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Biznes w kryzysie? Skorzystaj
z mozliwosci restrukturyzacji.

Czym jest restrukturyzacja, kto moze z niej skorzystac i dlaczego warto wybrac to narzedzie prawne? Na m.in. te pytania odpowiadaja
eksperci Polskiej Grupy Doradczo-Restrukturyzacyjnej - radca prawny Pawet Kisiel i partner zarzadzajacy Joanna Grabiec.

Czym jest restrukturyzacja

w Swietle przepiséw prawa
restrukturyzacyjnego i kto moze
z niej skorzystac?

Odp. r.pr. Pawet Kisiel

Restrukturyzacja jest adresowana do
przedsiebiorcéw  zagrozonych  niewy-
ptacalnoscia, a jej celem jest unikniecie
ogtoszenia upadtosci przez umozliwienie
zawarcia uktadu z wierzycielami.

Z jakimi problemami najczesciej
borykaja sie przedsiebiorstwa,
ktore trafiajg do PGDR ?

Odp. Joanna Grabiec

W pierwszej kolejnosci sg to znaczace
opo6znienia w przeptywach pienieznych
ze strony kontrahentow i klientéw - za-
réwno w branzy B2B jak i B2C. Ich
skala znacznie zwigkszyta sie¢ w okre-
sie, w ktdrych wystapity wszelkiego
rodzaju obostrzenia i zakazy zwigzane
z obecnoscig COVID-19. Oczywiscie
op6znienia w pfatnosciach w efekcie
doprowadzajg do skorzystania z rezerw
finansowych, a nastepnie po ich wyko-
rzystaniu, do zagrozenia zwigzanego
z terminowg obstuga zobowigzan firmy.
Jest to moment, kiedy pojawiajg sie
pierwsze upomnienia i monity ze strony
instytucji finansowych oraz od wierzy-
cieli handlowych, a sytuacja finansowa
wewnatrz przedsiebiorstwa staje sie co-
raz bardziej napieta.

Drugim, bardzo istotnym i problema-
tycznym czynnikiem , sg przerwy w tan-
cuchach dostaw. Jest to element nie do
przeskoczenia przez wiascicieli i zarzady

Pawet Kisiel - Radca prawny, Partner PGDR,
cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Katowicach, absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach.W toku swojej praktyki zawodo-
wej $wiadczy szeroko rozumiane doradztwo
prawne na rzecz podmiotow gospodarczych
z réznych branz. W ramach prowadzonej od
2016 roku kancelarii specjalizuje sig w prawie
gospodarczym,  restrukturyzacyjnym oraz
upadfosciowym.Reprezentuje swoich klien-
téw w licznych postepowaniach sadowych,
egzekucyjnych, a przede wszystkim w toku
postepowar upadtosciowych oraz restruktu-
ryzacyjnych.

Joanna Grabiec - Partner zarzadzajacy
PGDR. Praktyk biznesu z wieloletnim do-
$wiadczeniem w zarzadzaniu spétkami pra-
wa handlowego. Z wyksztafcenia manager o
specjalizacjach: Rachunkowo$¢ i Zarzadza-
nie Finansami, Zarzadzanie Przedsigbior-
stwem; ukoriczyta réwniez Studia Podyplo-
mowe Managerskie oraz praktyczne studia
dla manageréw wyzszej kadry zarzadzajacej
MBA programu amerykariskiej uczelni Fran-
klin University. W PGDR odpowiedzialna za
koordynacje dziatu restrukturyzacyjnego i
upadfosciowego.

firm, a dotyczy on prawie wszystkich sek-
toréw. Osobiécie najczesciej spotykam
sig z przerwami w tancuchach dostaw
w sektorze od automotive, przez branze
budowlana, elektroniczng na branzy dru-
karskiej kofczac. Jest to element, ktory
sparalizowat produkcje w wielu przedsie-
biorstwach doprowadzajgc do redukcji
przychodéw nawet 0 90%.

Jakie s3 gtowne korzysci

dla przedsiebiorcy, decydujacego
sie na skorzystanie z postepowania
restrukturyzacyjnego?

Odp. r. pr. Pawet Kisiel

Przede wszystkim nalezy wskaza¢
na ochrone przed egzekucjami. W przy-
padku postepowania o zatwierdzenie
ukfadu z dniem wydania postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu ulegajg zawie-
szeniu z mocy prawa postepowania
egzekucyjne dotyczace wierzytelnosci
objetej z mocy prawa ukfadem, jezeli jest
to konieczne dla dalszego prowadzenia
przedsiebiorstwa.

Czy otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego chroni cztonkow
zarzadu przed odpowiedzialno$ciag
wynikajaca z art. 299 ksh?

Odp. r. pr. Pawet Kisiel

Cztonkowie zarzadu mogg skutecznie
unikna¢ odpowiedzialnosci na podstawie
przepisu art. 299 kodeksu spétek han-
dlowych jezeli wykaza, ze we wiasciwym
czasie otwarto jedno ze wskazanych po-
stepowan restrukturyzacyjnych (otwarto
przyspieszone postepowanie uktadowe,
postepowanie uktadowe albo postepowa-
nie sanacyjne) albo zatwierdzono ukfad
W postepowaniu o zatwierdzenie uktadu.
Dlatego uwzgledniajac powyzsze nalezy
sformutowaé ogélng teze, iz dla osob
wchodzacych w sktad zarzadu najbar-
dziej bezpiecznym i optymalnym rozwig-
zaniem jest ztozenie wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego juz
w sytuacji pojawienia si¢ pierwszych
symptoméw zwiastujgcych rychte pogor-
szenie sie sytuacji finansowej w przed-
siebiorstwie.

Co w przypadku, gdy restrukturyzacja
nie zakonczy sie zawarciem uktadu?

Odp. r. pr. Pawet Kisiel

W takim przypadku sad wydaje posta-
nowienie 0 umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego. Jezeli stan nie-
wypfacalnosci ma charakter trwaty, bez
jakichkolwiek prognoz poprawy sytuacii
dtuznik moze zlozyé wniosek o ogtosze-
nie upadtosci. Wybierajac inng droge
przedsiebiorca moze ztozy¢ wniosek
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o otwarcie innego postepowania restruk-
turyzacyjnego, ktdre w sposéb bardziej
dogtebny pozwoli na uruchomienie dalej
idacych dziatan  restrukturyzacyjnych,
ktérych przeprowadzenie przekona wie-
rzycieli o powodzeniu uktadu i mozliwosci
jego realizacji przed dtuznika.

Czego najczesciej obawiaja sie
wiadciciele oraz zarzady firm

w kwestii podjecia decyzji o otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego?

Odp. Joanna Grabiec

W mojej ocenie, najwiekszg przeszkoda
w podjeciu decyzji o skorzystaniu z moz-
liwosci restrukturyzacji przedsiebiorstwa
s3 btedne przekonania. Stowo “restruktu-
ryzacja” jest przez wielu mylnie kojarzone
z upadtoscia. Istnieje przekonanie, ze re-
strukturyzacja przeznaczona jest wytacz-
nie dla podmiotdéw niewyptacalnych. Na-
tomiast jest to rozwigzanie, ktére w swojej

© www.pgdr.pl

istocie ma wtasnie zapobiega zagroze-
niu niewyptacalnoscig oraz zniwelowaé
ryzyko upadfosci. Decyzja o otwarciu
tego postepowania cechuje odpowie-
dzialnych i dojrzatych biznesowo mene-
dzerdw, ktdrzy przezomie zabezpieczajg
interesy firmy, aby unikng¢ w przysztosci
doraznego, i nieskutecznego gaszenia
finansowych pozarow.

Dodatkowo, brak kampanii spotecznej
w tym zakresie powoduje, ze wielu przed-
siebiorcéw oraz menedzeréw po prostu
nie wie, ze istnieje narzedzie prawne,
gwarantujace zabezpieczenie intereséw
firmy.

Jeden z naszych klientéw wprost mnie
zapytat : “Skoro to takie wspaniafe roz-
wigzanie dla firm, to dlaczego nikt z niego
nie korzysta?”.

Bardzo dobre pytanie - dlaczego odsetek
firm korzystajacych z tej mozliwosci jest
tak znikomy? Sama chciatabym wie-
dzieé...

Dowiedz sie wiecej na temat restrukturyzacji & www.pgdr.pl
Zadzwon: €3 5050508 08 |ub napisz: D5 kancelaria@pgdr.pl
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23 02 2022 roku Narodowy Bank Polski wprowadza
. do obiegu srebrng monete o nominale 10 z
z serii, Wykleci przez komunistow zotnierze nieztomni” -
.Zdzistaw Bronski »Uskok«”. Na rewersie monety znajduja
sie wizerunki:Zdzistawa Bronskiego ,Uskoka”, Orderu Wo-
jennego Virtuti Militari, wstegi o barwach Rzeczypospolitej
Polskiej z symbolem Polski Walczacej oraz napis: 1912-
1949,

Zdzistaw Bronski urodzit sie 24 grudnia 1912 r. w Radzicu
Starym na Lubelszczyznie, w wielodzietnej rodzinie chtop-
skiej. Uczyt sie w Gimnazjum im. Stefana Batorego w Lubli-
nie, a w 1934 r. zostat powotany do stuzby wojskowej w 50
putku piechoty we Wiodzimierzu Wotynskim, gdzie ukon-
czyt szkote podoficerska.

27 01 2022 roku

. Narodowy Bank
Polski wprowadza o obiegu
srebrng monete o nominale
10 zt ,Ochrona polskiej grani-
cy wschodnigj”. Na rewersie
monety znajduja sie sylwetki
funkcjonariuszy Strazy Gra-
nicznej i Policiji, zotnierza Woj-
ska Polskiego oraz wizerunek
$migtowca Strazy Granicznej
na tle fragmentu zarysu Polski
Z zaznaczonym stylizowanym
potocnym i wschodnim od-
cinkiem granicy panstwa.
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20 01 2022 roku Narodowy Bank Polski wprowadzit
. do obiegu ztotg monete o nominale 200 zt
oraz srebrng monete o nominale 10 zt ,Polska Reprezenta-
cja Olimpijska Pekin 2022”. W dniach 4-20 lutego 2022 .
w Pekinie odbedg sie XXIV Zimowe Igrzyska Olimpijskie.
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21 O 5 1949 r. grupa operacyjna Milicji Obywatelskiej,

. Korpusu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Urzedu
Bezpieczenstwa otoczyta kryjowke Bronskiego, ktdry nie chcac
wpascé w rece komunistow, wysadzit sie granatem. Jego ciato
zabrano do Lublina i okazano rodzinie w celu identyfikaciji, a na-
stepnie porzucono w nieznanym do dzi$ miejscu. Przed smier-
cig kapitan Zdzistaw Bronski w swoim pamietniku zapisat:

Zycie poéwiecié warto jest tylko dla jednej idei, idei wolnosci!
Jesli walczymy i ponosimy ofiary, to dlatego, ze chcemy wia-
$nie zy¢, ale zy¢ jako ludzie wolni, w wolnej Ojczyznie.
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OPOLSKIE STOWARZYSZENIE REHABILITACJI

Od ponad 15 lat pomagamy osobom chorym zbiera¢ pienigdze na leczenie i rehabilitacje.
W najtrudniejszych momentach jestesmy opoka i staramy sie odciazy¢ chorego finansowo, by mogt
wracac do zdrowia. Wiemy, ze zdrowie nie powinno mie¢ okreslonej ceny, jednak niestety czesto tak
jest. W tych najtrudniejszych chwilach oferujemy wsparcie i pomocna dton. Mozesz razem z nami
zdoby¢ pienigdze na leczenie. Mozesz tez wesprzec¢ potrzebujacych i przekaza¢ 1% w dobre rece.

Wsréd naszych podopiecznych jest siedmioletnia Amelka Jedynak, ktéra dzielnie walczy z nowo-
tworem mézgu. Zamiast p6js¢ do pierwszej klasy, musiata rozpocza¢ cykl chemioterapii. Swiat sie
dla niej zatrzymat. Spokéj i szczescie zamienity sie w niepewnos$¢ i szpitalne sale. Diagnoza byta
druzgocaca, jednak Amelka sie nie poddaje! Ma za soba kochajacych rodzicéw, sztab przyjaciot
i ludzi dobrej woli, do ktérych mozesz dotaczyc¢ réwniez i Ty, przekazujac jej swoj 1% podatku lub
darowizne. Nie mozemy pozwoli¢, by nowotwor wygrat te walke. Amelka ma przed sobg przeciez
cate zycie.

Choroba Wiktorka Kotowicza dawata o sobie zna¢ bardzo niewinnie. Jednak czujna mama za-
uwazyla, ze cos jest nie tak i po wielu wizytach i konsultacjach udato sie ustali¢, z czym zmaga sie
chtopiec. Ataksja rdzeniowo-mézdzkowa to choroba, z ktéra walczy kazdego dnia. Nie ma na nig
lekarstwa. Jednak systematyczna rehabilitacja i terapie dajq szanse na,prawie” normalne funkcjono-
wanie. Leczenie wiaze sie jednak z ogromnymi kosztami... Mozesz dotozy¢ cegietke dobroci i wspo-
méc Wiktora w tej ciezkiej drodze do sprawnosci.

Gdy Zosia przyszta na $wiat, od pierwszych chwil zaczefa sie jej walka o zdrowie i spraw-
nosc. Serca jej rodzicow rozpadly sie na pét, gdy ustyszeli diagnoze - mézgowe porazenie dzie-
ciece i prawostronny niedowtad. ,ZdalisSmy sobie sprawe z tego, ze ta walka bedzie trwata juz zawsze,
a my mozemy jedynie starac sie by¢ o krok przed chorobg...” Aby Zosia mogta sprawnie sie poruszac
irozwija¢, niezbedna jest rehabilitacja. Mozesz poméc tej dzielnej Wojowniczce, przekazujac jej swoj
1% podatku. W polu cel szczegétowy wystarczy wtedy wpisac ,,Zofia Cieslak”

Osoby, ktore wspieramy, sa w réznym wieku. Pomagamy zaréwno dzieciom, jak i dorostym. Bez
wzgledu na to, czy sa na poczatku choroby, czy zmagajg sie z nig od lat. Wspieramy w walce z ra-
kiem, autyzmem, po udarach mézgu... Wiemy, ze droga do zdrowia jest dtuga, a walka o sprawnos¢
wymaga czasu. Jednak kazdy maty krok do przodu to ogromny sukces, do ktérego mozesz sie przy-
czyni¢, przekazujac nam swoj 1% podatku.

Jesli chcesz przekazac swoj 1% naszym Podopiecznym, wystarczy w deklaracji PIT podac
nasz numer KRS 0000273196, a w polu cel szczegétowy wpisac imie i nazwisko osoby, ktérej
chcesz pomoéc.

,Osoba zdrowa ma tysigce marzen, osoba chora-tylko jedno”

Wykorzystaj swoja moc i w deklaracji podatkowej wpisz nasz KRS 0000273196! Tyle
wystarczy, by wesprze¢ niemal 600 serc walczacych z choroba. Razem mozemy siegac po nie-
mozliwe!

Uwaga! Dzieki wsparciu firm organizujemy turnusy rehabilitacyjne. Pomagamy najpotrzebniejszym
dzieciom i dorostym w trudnych momentach choroby.

N

ROZLICZ SIE opolskie
stowarzyszenie
Z SERCEM! rehabilitacji

0000273196

Darmowe turnusy rehabilitacyjne organizujemy w ramach projektu,Zostan
Mecenasem Opolskiego Stowarzyszenia” Do tej pory zrealizowali$my prawie
100 turnusow, a to 1400 terapii! Przeznaczyliémy na ten cel niemal
152 tysigce zlotych.

Ty rébwniez mozesz obja¢ Mecenat nad Stowarzyszeniem i poméc nam pomagac.
Skontaktuj sie z nami, a opowiemy Ci,
jak to zrobi¢! Zyskaja na tym osoby potrzebujace i Twoja firma.

Wspolnie mozemy tworzy¢ dobro.
tel. 606 922 587 e-mail: info@rehabilitacjaopole.pl
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Polscy prywatni inwestorzy
za granicg radzg sobie coraz
lepiej. W rankingu zostata
wyceniona wartos¢ aktywow
ulokowanych poza Polska

i nalezacych do najwiekszych
rodzimych przedsiebiorstw.

LPP - Marek Piechocki. War-
O1to§é: 15 027 mln zt. Rok po-

wstania: 1991. Przedsiebior-
stwo odziezowe zajmujace sie projekto-
waniem, produkcjaidystrybucja odzie-
7y, majace w swoim portfolio 5 marek:
Reserved, House, Cropp, Mohito i Sin-
say. Bltyskawicznie rozwinat sie tu handel
internetowy. Dzi$ to przeszto 42 proc.
sprzedazy w Polsce. Oferta online do-
stepna jest w 30 krajach. LPP zatrudnia
blisko 22 tys. os6b w swoich biurach,
centrum dystrybucyjnym oraz sieci
sprzedazy w Polsce, krajach Europy, Azji
i Afryki. 55 proc. ze sprzedazy swoich ko-
lekcji LPP odnotowuje na rynkach zagra-

nicznych.
O Warto$¢: 8 952 mln zt. Firma
ynthos powstata 1wrzesSnia
1945 roku pod nazwa Fabryka Paliw Syn-
tetycznych w Dworach (obecnie czes¢
Oswiecimia). To polskie przedsiebior-
stwo branzy chemicznej. Spotka jest
pierwszym w Europie producentem ka-
uczukow syntetycznych oraz najwiek-
szym europejskim producentem polisty-
renu do spieniania. Zajmuje réwniez
pierwsze miejsce wsrod producentéw
isprzedawcow ptyt XPS w Europie Cen-

tralnej.
O tos¢: 5 450 mln zt. Najwiek-
szy polski producent opro-
gramowania notowany na Gietdzie Pa-
pierow WartoSciowych w Warszawie.
0Od 301at tworzy zaawansowane techno-
logicznie oprogramowanie dla firm z klu-
czowych dla gospodarki sektoréw. Dzia-
fa w60 krajach na catym Swieciei zatrud-
nia ponad 29 tys. osob. Tylko w I potro-
czu grupa przejeta 11 spotek.

Polpharma- Jerzy Starak.

O Wartosc: 4 682min zt. Jedy-
na polska firma farmaceu-

tyczna, ktéra moze pochwalic sie praw-
dziwie miedzynarodowym sukcesem.
Producent lekéw znajdujacych zastoso-

Synthos- Michat Sotowow.

Asseco - Adam Goral. War-

Strefa powitalna

wanie w kardiologii, gastroenterologii
ineurologii. Wytwarza rowniez leki do-
stepne bez recepty. Spotka zostata spry-
watyzowana 20 lipca 2000 przy udziale
polskiego kapitatu. Gtéwnym udziatow-
cem jest Spectra Holding.

Kruk - Piotr Krupa. WartoS¢:
4 004 min zt. Przedsiebior-
stwo windykacyjne, noto-

wane na Gieldzie Papieréw WartoScio-
wych w Warszawie. Zarzadza wierzytel-
no$ciami bankéw, posrednikow kredy-
towych, firm ubezpieczeniowych, firm
leasingowych, telefonii stacjonarnych
i komorkowych, telewizji kablowych,
platform cyfrowych oraz firm z sektora

FMCG.
0 toS¢: 3 788 min zt. Spotka
akcyjna z siedziba w Polko-
wicach. Notowana na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie. Sprzedaz
grupy prowadzona jest poprzez salony
obuwniczeisklepy online pod markami
CCC, e-obuwie, Gino Rossi, Vogele,
DeeZee. W ramach grupy dziata takze
sklep online mody premium: Modivo.

O ocPlanner - Mariusz Gra-

lewski. Wartoéé 2 896minzt.
nasSwiecie serwisow onlme, poprzez kto-

CCC - Dariusz Mitek. War-

Jeden najwiekszych
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re umawiane s3 wizyty lekarskie. Opro-
gramowanie pozwala m.in. przychod-
niom czy szpitalom optymalizowac
przeptyw pacjentow. W sumie z Doc-
Plannera korzysta prawie 2 min lekarzy
ispecjalistow.

0 InPost - Rafal Brzoska. War-

toS¢: 2 725 min zt. Oprocz

olski, firma pod swoim

szyldem dziata w Wielkiej Brytaniii Wto-

szech. Wygrata przetarg na dostawe

paczkomatéw dla Salzburga (Austria).

Paczkomaty byly wykorzystywane

w sieciach lokalnych firm kurierskich lub

pocztowych m.in. w Zjednoczonych

Emiratach Arabskich, Czechach, Niem-
czech, Islandii czy Australii.

Maspex - Krzysztof Pawin-
0 ski. WartosS¢: 2 114 min zt.
Specjalnos¢ grupy to przeje-
cie biznesowe. W ciggu ok. 30 lat firma
przeprowadzita 20 akwizycji, a 11 z nich
poza Polska.
1 Cersanit - Michat Sotowow.

artos¢: 2094 min zt. W sktad

grupy Cersanit wchodzg euro-

pejskie marki: Cersanit, Opoczno, Meis-
sen Keramik, Pilkington’s i Mei. ©®

Oprac. napodstawie Forbes Women nr

6/2021; Wikipedia - M. Nowacka-Goik

Ponad polowa przychodow, m.in. marki Reserved nalezqcej do LPP pochodzi z zagranicy,
w tym od klientow korzystajgcych z kanalu e-commerce.
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Skoki narciarskie, hokej,
narciarstwo oraz snowboard

Wzrost zainteresowania Polakéw
zimowymi sportami o0 18% w 2021 r.

w porownaniu do 2020.

jest zwigzany z jednej strony

z ogladanymi dyscyplinami

i kibicowaniem biato-czerwonym,

zas z drugiej - z checig podjecia
aktywnosci, czesto w czasie feryjnego
wyjazdu. Wsrod najbardziej
popularnych kategorii w Google

w 2021 r. znalazty sie: skoki narciarskie,
hokej, narciarstwo i snowboard.

W obecnie trwajgcym sezonie
2021/2022, w poréwnaniu

do poprzedniego analogicznego
sezonu, Polakéw interesuje gtéwnie
jazda na tyzwach oraz snowboard.

W kategorii sportowych aktywnosci
zimowych najpopularniejszym hastem
w 2021 r. byty skoki narciarskie. W tym
przypadku Google odnotowat przyrost
0 41% w 2021 r. w poréwnaniu do roku
2020.

18 %

Strefa powitalna Strefa Biznesu / 03.2022

LICZY SIE

Osoby w wieku 60+ staja sie coraz liczniejsza grupa w Polsce

Szacuije sie, ze do 2050 r. w Polsce moze by¢ nawet 14 min ludzi w tym wieku,
co oznacza, ze ponad 40% spoteczenstwa bedzie zaliczac sie do seniorow.
Nadchodzi ,srebrne tsunami”. Starsze pokolenie to coraz bardziej istotna grupa
konsumentéw. Musi sie z nig liczy¢ takze sektor bankowy, dostosowujgc oferty
do jej potrzeb. Czesc pokolenia silversow, ktora do tej pory nie korzystata

z ustug bankowych (réwniez tych online) lub robita to w bardzo ograniczonym
stopniu, powinna rozwazy¢ zwiekszenie ich udziatu w codziennym zyciu.

14 milionow

¥

Czy Amerykanie zastapia Rosjan w dostawach gazu?

USA zapowiedziaty, ze do konca 2022 roku dostarczg krajom UE co najmnie;j
15 mld metréw szesciennych skroplonego gazu ziemnego. czyli mniej wiecej
tyle, ile Europa importowata dotgd w ciggu roku z Rosji.

Co trzeci nastolatek

Zmiana hierarchii wartosci

Koronawirus wywart ogromny wptyw na mtodych ludzi, ktorzy musieli
przystosowac sie do zycia w nowych warunkach. Co trzeci nastolatek zmienit
osobistg hierarchie wartosci w wyniku pandemii, doceniajgc zdrowie,

relacje rodzinne i przyjacielskie oraz wolnos$¢. Ponad 50% nastolatkéw uwaza,
ze zdecydowanie na plus rozwinety sie ich kompetencje cyfrowe. Blisko potowa
pozytywnie ocenia zmiane zwigzang z samodzielnoscia, a 37% wskazuje

na polepszenie relacji z rodzicami i rodzenstwem.
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Watbrzyska Specjalna

Strefa Ekonomiczna
~INVEST-PARK"
zainaugurowata
jubileuszowy, 25. rok swojego
funkcjonowania. Cho¢ minat
dopiero pierwszy kwartat
2022 roku, spotka ogtosita
konkretne inwestycje

W naszym regionie.

tym roku jednym z wazniej-
W szych wydarzen na Opolsz-

czyznie z calg pewnoscig be-
dzie zakup 100-hektarowego terenu in-
westycyjnego we Wrzoskach. Dodatko-
wo WSSE ,,INVEST-PARK” wrecza ko-
lejne, wielomilionowe decyzje o wspar-
ciu dla opolskich przedsiebiorcéw,
atakze planuje budowe dwoch hal pro-
dukcyjno-magazynowych o tgcznej
wartos$ci blisko 40 min ztotych netto.

Ponad 100 hektarow

zaprawie 100 milionow
Walbrzyska Specjalna Strefa Ekono-
miczna ,,INVEST-PARK” za prawie 100
mln zt kupita ponad 100-hektarowa
dziatke, ktorej whascicielem do momen-
tu podpisania aktu notarialnego byt Kra-
jowy OSrodek Wsparcia Rolnictwa.

Narazie nie wiadomo, co dokladnie
tam powstanie. Nie wiadomo tez, czy
bedzie to jedna wielka inwestycja, czy
kilku inwestoréw. Zgodnie z miejsco-
wym planem zagospodarowania prze-
strzennego, teren powinien by¢ prze-
znaczony na przemyst lub ustugi. Zda-
niem wladz WSSE ,,INVEST-PARK”, to
jeden z najbardziej atrakcyjnych inwe-
stycyjnie terenéw w Polsce, ktory
wzbudza duze zainteresowanie poten-
cjalnych inwestorow i jest realng szan-
sana powstanie wielu nowych miejsc
pracy dla specjalistéw. Przedstawicie-
le spbtki na razie nie komentujg szerzej
transakcji, ograniczaja sie do informa-
¢ji podanych podczas konferencji pra-
sowej.

- JesteSmy przekonani, ze zakup tere-
nu we Wrzoskach jest wtasciwym i ko-
niecznym krokiem, ktory w niedtugim
czasie przetozy sie na bardzo pozytyw-
ne efekty i bedzie stanowit impuls dla
rozwoju catego regionu - skomentowat
transakcje dr inz. Pawet Kurtasz, wice-
prezes zarzadu WSSE ,,INVEST-PARK”.

Dziatka, na ktérej powstanie inwe-
stycja, przylega od strony péinocnej

Strefa Biznesu / 03.2022

Watbrzyska Specjalna
Strefa Ekonomiczna
~INVEST-PARK"”

w 25 roku dziatalnosci
ogtasza kolejne
inwestycje w regionie

do drog krajowych nr 46 i 94, co jest
istotne dla wielu inwestor6w. W nieda-
lekiej odlegtosci znajduje sie tu juz
m.in. centrum logistyczne firmy Clatro-
nic. Te i pare innych elementéw spra-
wiaja, Ze ten obszar ponad 100 ha we
Wrzoskach ma wiele unikalnych w ska-
li kraju przewag istotnych z punktu wi-
dzenia potencjalnego inwestora.

- Transakcja we Wrzoskach to bardzo
konkretny krok w kierunku duzych in-
westycji, ktore bedq mogty by¢ realizo-
wane pod Opolem. PodpisaliSmy
2z KOWR akt notarialny. Dzigki temu zo-
stalismy - jako WSSE ,,INVEST-PARK” -
wiascicielem 100-hektarowej dziatki, jed-
nej z najbardziej atrakcyjnych w Polsce.
To bardzo powazna inwestycja, ktorq do-
konalismy z myslq o bardzo powaznych
inwestorach - méwi Piotr Wojtyczka,
prezes zarzadu WSSE ,,Invest-Park”.

Wtadzom Spotki wtoruje Waldemar
Janeczek, dyrektor oddziatu KOWR
w Opolu, ktéry podkresla, Ze na terenie

naszego wojewodztwa mamy wciaz du-
zo nieruchomosci i mozliwosci, jesli
chodzi o wspétprace z partnerami taki-
mi jak WSSE ,,INVEST-PARK”.

Nowe inwestycje WSSE

w powiatach brzeskim i nyskim
Dodatkowo WSSE ,,INVEST-PARK” pla-
nuje zrealizowaé budowe dwoch hal
przemystowych, w Brzegu i Nysie,
facznie za blisko 40 min zt netto.

18 marca w siedzibie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
»INVEST-PARK” w Watbrzychu miato
miejsce podpisanie umowy WSSE
»INVEST-PARK” z inwestorem zastep-
czym na budowe hal przemystowych
o powierzchni okoto 6 000 metrow
kwadratowych w Brzegu przy ulicy
Matujowickiej oraz w Nysie w okoli-
cach inwestycji belgijskiej firmy Umi-
core.

- Podpisanie umowy to kolejny ka-
mien milowy na rzecz budowy dwéch
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Rozwdj

WSSE INVEST-PARK”
planuje zrealizowac bu-
dowe dwach hal przemy-
stowych, w Brzegu
i Nysie, za blisko
40 min zt netto.

hal w wojewédztwie opolskim. Budowa
hal produkcyjno-magazynowych w Ny-
sieiBrzegu to dowod na to, ze jako Wat-
brzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
»INVEST-PARK” powaznie uwzglednia-
my w swojej strategii biznesowej takze
wojewddztwo opolskie - méwi dr inz. Pa-
wel Kurtasz, wiceprezes zarzagdu WS-
SE ,,INVEST-PARK”.

Hala produkcyjna w Brzegu zosta-
nie przeznaczona na wynajem, a zapro-
jektowana zostata w taki sposob, aby
mozna ja byto dzieli¢ na cztery nieza-
lezne moduty od 500 m kw. wzwy?z.
Bedzie sie charakteryzowata duza ela-
stycznoscia i bedzie mogta by¢ wyko-
rzystywana zarowno do dziatalnosci
produkcyjnej, jak i magazynowej.

W tym roku ma rozpoczac sie takze
budowa hali w Nysie o powierzchni 6
tys. m kw. Znajdzie sie w niej miejsce
pod produkcje oraz pelne zaplecze so-
cjalneibiurowe.

Wspolpracaz WSSE, INVEST-PARK”
to same korzysci

WSSE “INVEST-PARK” to jedna z naj-
wiekszych i najprezniej dziatajacych
specjalnych stref ekonomicznych
w Polsce. Od 25 lat z sukcesem wspo-
maga przedsiebiorcow, oferujac wspar-
cie wrealizacji inwestycji oraz szeroka
game ustug dla biznesu regionalnego
oraz miedzynarodowego.

Strefa uznawana jest czesto za miej-
sce, w ktérym inwestuja zwykle wiel-
kie zagraniczne korporacje, jednak du-
za cze$¢ inwestorow WSSE ,,INVEST-
PARK” to mali i Sredni przedsiebiorcy.
Prawie potowa przedsiebiorcéw, kto-

rzy zadeklarowali realizacje nowych in-
westycji na obszarze zarzadzanym
przez WSSE ,,INVEST-PARK”, repre-
zentuje sektor mikro, mategoiSrednie-
go biznesu.

- Cieszy nas tak wysoki udziat rodzi-
mego kapitatu oraz przedstawicieli
MSP. Jest to dowod na to, Ze obowiqzu-
Jjace zasady funkcjonowania stref sprzy-
Jjajg wsparciu mniejszego biznesu, a pol-
scy lokalni przedsiebiorcy majqg Swiado-
mos¢ korzysci, jakie daje program Pol-
ska Strefa Inwestycji - podkresla prezes
Wojtyczka.

Dzisiaj strefa ekonomicznag jest ca-
ta Polska. Przedsiebiorca moze korzy-
stac ze wsparcia realizujac inwestycje
na wilasnej nieruchomosci, kupujac
grunt i budujac obiekty, jak i wynaj-
mujac hale.

Program Polska Strefa Inwestycji jest
elastyczny i dostosowany do potrzeb
przedsiebiorcow. Szczegodlnie premio-
wane s3 inwestycje zwigzane z prze-
mystem 4.01 dziatalnosciag badawczo-
rOZWOjowa.

W przypadku Opolszczyzny war-
tos¢ zwolnienia podatkowego wynosi
od 40 do 60 procent wartosci inwesty-
cji lub dwuletnich kosztow pracy.
Zwolnienie moze by¢ wykorzystywa-
ne przez 12 lat lub - maksymalnie -

FOT. WSSE INVEST PARK

przez 15 lat w zaleznosci od firmy. Dla
przyktadu - w Brzegu, albo w Nysie,
gdzie istniejg szczegolnie preferencyj-
ne warunki inwestowania w progra-
mie Polska Strefa Inwestycji - firma
mikro moze uzyskac ulge w podatku
dochodowym o wartosci 120 tys. zt po-
przez zainwestowanie 200 tys. zt. Co
oznacza, ze zaoszczedzone w ten spo-
s6b pieniadze mozna przeznaczyc
na rozwoj firmy.

- Eatwiej skorzystac z programu ma-
tym przedsiebiorcom, poniewaz pro-
gram Polska Strefa Inwestycji uzaleznia
wysokos¢ wymaganych minimalnych
naktadow na inwestycje strefowq
od wielkosci przedsiebiorstwa oraz loka-
lizacji inwestycji. W przypadku matego
przedsigbiorcy, planujgcego nowy za-
ktad w Opolu, minimalna wartos$¢ inwe-
stycjito 5000 000 zi, dla duzej firmy ta
wymagana kwota to 100 000 000 2zt -
wyjasnia wiceprezes zarzadu WSSE
»INVEST-PARK” dr inz. Pawet Kurtasz.

Wsparcie moze otrzymac rowniez
firma, ktéra juz prowadzi dzialalnosé
ichcerozwijac swoj biznes lokalnie po-
przez np. zwiekszenie zdolnosci pro-
dukcyjnej zaktadu. Wéwczas minimal-
ne wymagane naktady na inwestycje
w przypadku firmy duzej w Opolu wy-
niosg 50 000 000 zt, a dla matej matej,
reinwestujgcej w Opolu - 2 500 000 zt.

- Poza twardq ofertq zwiqzanq z roz-
wojem infrastruktury, Strefa zamierza
angazowac sie w projekty majqce na ce-
lu wzmacnianie relacji z naszymi inwe-
storami i potencjalnymi firmami szu-
kajgcymi szansy na rozwoj. Niezwykle
istotne jest rowniez wzmocnienie
wspolpracy z przedstawicielami gmin,
starostw oraz instytucji otoczenia biz-
nesu. Pomimo aktualnej sytuacji, nie
zapominamy o wspolpracy zagranicz-
nej i poszukiwaniu nowych inicjatyw,
ktore zaowocujq wzrostem inwestycji
W naszym regionie - podsumowuje
prezes zarzadu WSSE ,,INVEST-PARK”
Piotr Wojtyczka.

CHCESZ NAWIAZAC WSPOLPRACE
ZWSSE , INVEST-PARK"”

- NAPISZ DO NAS

NA DMS@INVEST-PARK.COM.PL

Firma mikro moze uzyskac¢ ulge w podatku dochodowym
o wartosci 120 tys. zt poprzez zainwestowanie 200 tys. zi.
Cooznacza, ze zaoszczedzone w ten sposob pienigdze
mozna przeznaczy¢ na rozwaj firmy



Na odbudowe Ukrainy
po rosyjskim ataku
potrzebne bedq
setki miliardow euro

FOT. AP/ASSOCIATED PRESS/EAST NEWS
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Polska gospodarka
ma sie dobrze, ale wojna
jest nieprzewidywalna

- Napad Rosji na Ukraine ma realne konsekwencje
gospodarcze. Przetozyt sie na wzrost cen
surowcow energetycznych i produktow rolnych
-mowi Piotr Kuczynski, ekonomista

Tekst: Agaton Koziriski

- Jak polska gospodarka jest
przygotowana do wojny?
- Zalezy, o jakg wojne pan pyta.

- Zanaszg granica - po stronie

ukrainiskiej.
- Do 24 lutego polska gospodarka
byta w doskonatym stanie.
Za wyjatkiem inflacji, ktora jest
uporczywie wysoka od dawna,
zreszta nie tylko u nas, ale tez
w innych krajach europejskich
iw USA. Poza tym wszystko inne
wyglada doskonale.

- Tak doskonale, ze nawet woj-

naw s3siednim kraju jej nie

przeszkodzi?
- Napad Rosji na Ukraine ma re-
alne konsekwencje gospodarcze.
Przede wszystkim przetozyt sie
na wzrost cen surowcéw energe-
tycznych, a takze produktéw rol-
nych, gtéwnie zb6z. P6jda w gob-
re tez ceny nawozow sztucznych,
co sprawi, ze wkroétce zdrozeje
zywnoS¢. Poza tym wojna bardzo
ostabita ztotego. To uderzyto naj-
mocniej w polska gospodarke,
zwiekszajac réwniez skale infla-
qji.

- Czyli gospodarka miatasie
Swietnie, ale wybuchtawojna.
Jak bardzo bedzie ona cigzy¢
polskiej ekonomii?
- Nikt nie umie przewidzie¢, jak
dtugo trwaé bedzie wojna. Nie da
sie w takiej sytuacji powiedziec,
co moze sie dzia¢ w gospodarce
na przyktad za p6t roku.

- Dla uproszczenia dyskusji
-zalézmy wiec, ze wojna be-

dzie trwata trzy miesigce w po-

dobnym natezeniu do obecne-

go.
- Nie, nie podejmuje sie takich
spekulacji. Sytuacja ukrainska
moze sie rozwinacé na tyle roz-
nych sposobdw, Ze w zaden spo-
sob nie da sie tego uproscic. Po-
ruszamy sie po skali, na ktérej
po lewej stronie mamy odsunie-
cie Putina od wtadzy na Kremlu,
a po prawej mamy uderzenie Ro-
sji z wykorzystaniem broni ato-
mowej. Pomiedzy tymi dwoma
ewentualno$ciami mamy jeszcze
mnoéstwo odcieni szarosci. Dla-
tego tez nie chce rozmawiac
o scenariuszu, ktory jest posrod-
ku - bonie da sie przewidziec, ja-
kie jest prawdopodobienistwo je-
g0 wystapienia.

-Toinaczej. Czy polska gospo-
darka jest w stanie sie dostoso-
wac do tego, ze przy naszej gra-
nicy trwa wojna? Bo narazie,
patrzac po kursach walut czy
indeksow gietldowych, to ma-
my bardzo wysoka zmiennos¢.
Notowania miotaj3 sie od Scia-
ny do Sciany.
- Ale tak nie bedzie caty czas.
Warren Buffett od dawna powta-
rza, ze w sytuacjach takich kry-
zysow jak obecny w zadnym
przypadku nie nalezy trzymac
przy sobie gotoéwki. Wedtug nie-
go nalezy kupowac akcje solid-
nych spotek, ktore tanieja w wy-
niku zatamania koniunktury - ale
ktore maja porzgdne fundamen-
ty i powojnie zaczng gwattownie
drozec. Tak zreszta on sie zacho-
wat w1942 1., gdy zatamata sie
amerykanska gietda w wyniku
wojny.

Strefa Biznesu / 03.2022

- USA weszty do Il wojny $wia-

towej w grudniu1941r. po ataku

Japoriczykéw naPearl Harbor.
- Buffett zaczat kupowac akcje
W1942r. - mimo Ze Stany Zjedno-
czone ponosity potezne straty
na wszystkich frontach wojen-
nych. Jednak mimo tych proble-
mow od maja 1942 r. na amery-
kanskiej gietdzie zaczeta sie hossa,
ktéra trwata bardzo dtugo - choé
przeciez do zakonczenia wojny
byly wtedy jeszcze trzy lata.

- Trzymajac sie tego schematu,
czekanas jeszcze pétrokuroz-
chwiania, zanim przyjdzie hos-
sa zapowiadajaca koniec wojny.
- Tylko ze teraz wszystko dzieje
sie szybciej. Kiedys cykl trwat p6t
roku, teraz moze trwacidwa ty-
godnie. Nie wiem, czy akurat ty-
le teraz potrwa, ale tez tego nie
da sie wykluczy¢. Co do zasady
obecnie wszystkie procesy prze-
biegaja duzo bardziej gwattownie
niz w potowie XX wieku - wtedy
nie byto tak btyskawicznego
obiegu informacji, ruchu pienia-
dza ani tak skutecznej broni jak
obecnie. To catkowicie zmienia
sytuacje. JednoczeSnie skala zda-
rzen, ktore moga sie jeszcze zda-
rzy¢, jest na tyle szeroka, ze wta-
Sciwie nie da sie przewidzieé,
w ktora strone rzeczywistosc
skreci. OczywiScie, wszyscy by-
Smy sobie zyczyli, zeby doszto
do odsuniecia Putina od wtadzy
- ale nie mozna wtasnych poboz-
nych zyczen myli¢ z faktami.

- Oczywiscie, ze skala poten-
cjalnychzdarzenjest bardzo
szeroka-ale teznaszarolgjest
prébowac uporzadkowaé moz-
liwe scenariusze.
- Strona ukrainska zaczela suge-
rowac, Ze jest gotowa na ustep-
stwa, zrezygnowac chocby z che-
ci wejsciado NATOi stac sie pan-
stwem neutralnym. Od razu prze-
tozyto sie tonarynki. Od poczat-
ku wojny dominowat na nich ko-

Do 24 lutego polska gospodarka byta

w doskonatym stanie. Za wyjatkiem
inflacji, ktéra od dawna jest uporczywie
wysoka, zreszta nie tylko u nas, ale tez
w innych krajach europejskich i w USA
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Piotr
Kuczynski:

- JesliZachod
odwrdci sie
od Moskwy,
to Rosja
stanie sie
podnézkiem
Chin.
Jeszcze rok
temu Biden
szukat
sposobu
nato, aby
przeciagnaé
Kreml
naswojg
strone, by nie
poszedt
onnablizsza
wspotprace
z Pekinem.
Alewtym
momencie
Rosja
jestskazana
na Chiny

FOT. ©PALINCHAK/123RF

lor czerwony, ale po pojawieniu
sie tych informacji natychmiast

wystrzelity w gore.

- Fakt, ze rynkireagujg nasto-

wa politykow, nie jest samo

w sobie zakiéceniem? Rzadko

kiedy gietdy zwracaja uwage

nasytuacje zwigzane z polityka.
- Tylko ze teraz nie méwimy
o stowach politykéw. Moéwimy
o wojnie - a ona catkowicie zmie-
nia kontekst. W takiej sytuacji
stowa ukraifiskiego prezydenta,
jego ministréw czy doradcéw na-
bierajg ogromnego znaczenia.
Podobnie zresztg jak strony ro-
syjskiej, ktora tez wystata sygnat,
ze ten konflikt wolataby zakon-
czy¢ w sposob dyplomatyczny.
Narazie rozmowy miedzy Rosja
i Ukraina toczyly sie na niskim
szczeblu, ale ostatnio doszto juz
do spotkania szeféw dyplomacji
obu krajow. I gietdy odreagowa-
ly, indeksy zaczety gwattownie
rosnac.

- Umocnit sie takze zioty.
- Bo jest coraz wiecej sugestii, ze
kolejne rozmowy doprowadza
do jakiegos rozwigzania konflik-
tu. Oczywiscie, to moze by¢ tyl-
ko utuda, a Wiadimir Wiadimiro-
wicz za chwile naci$nie czerwo-
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ny guzik, ale poki co graczom ryn-
kowym wydaje sie, Ze jest szansa
na poprawe sytuacji. Cho¢ ceny
surowcow energetycznych sg cig-
gle duzo wyzsze niz przed wojna.
Ipewnie na tych poziomach pozo-
stana, nawet gdy ta straszna woj-
na w sercu Europy sie zakonczy.

- Wspomniat Pan, ze do wybu-
chu waojny polska gospodarka
znajdowata sie w doskonatym
stanie. A jak naten stan wply-
nie fakt, ze w naszym kraju jest
juz ponad 2 miliony uchodzcow
zUkrainy?
- Znoéw duzo niepewnosci w tej
materii. Nie wiemy dziS, czy ta
liczba bedzie jeszcze rosnag, czy
odwrotnie - konflikt sie wkrétce
skonczy i zdecyduja sie wrocié
do domu.

- Doswiadczenie innych kon-

fliktéw uczy, ze wszyscy nie

wracaja, czesc zostaje.
- Ale jesli zaczna sie powroty, to
pewnie kilkaset tysiecy pozosta-
nie w Polsce. Jednak profil tej mi-
gracji jest bardzo nietypowy, do-
minuja w nim kobiety, dzieci,
osoby starsze - mezczyzni zosta-
li w kraju walczy¢. Gdy wojna sie
skonczy, rodziny beda do nich
wracac. Dlatego spodziewam sie,

Stany Zjednoczone juz zapowiealy, zZe przeznaczq 12 miliardow dolaréw na pomoc dla samej Ukrainy
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ze jednak zdecydowana wiek-
szoS¢ zdecyduje sie na powrot
od razu po ustaniu walk. Ale pé6-
ki co one trwajg, wiec uchodzcow
bedzie przybywaé, moze by¢ ich
nawet 3 miliony.

- Jak wplywa to nanasza go-

spodarke?
- Na pewno jest to dla niej obcig-
zenie - ale pewnie dos¢ szybko
udasie je roztadowac. Stany Zjed-
noczone juz zapowiedziaty, ze
pomoga finansowo krajom, kt6-
re przyjety uchodzcéw z Ukrainy.
Unia Europejska tez ,,zapomni”
o tym, ze Polska w 2015 1. byta
przeciwna relokacji migrantow
z Afryki P6inocnej i Bliskiego
Wschodu, i tez nam pomoze.

-Narazie Bruksela zapowie-
dziata pomocw wysokosci 500
min euro do podziatu miedzy
wszystkie paristwa, ktore przyj-
muja uchodzcow. Pienigdze da-
leko nieadekwatne do potrzeb.
- Ale tonarazie, obietnice sa du-
70 wieksze. Biden zapowiada 12
mld dolaréw na pomoc dla samej
Ukrainy - mozna sobie wyobra-
zi¢, ze czeS¢ z tej sumy trafi
do krajow opiekujacych sie oby-
watelami ukrainskimi w czasie
wojny. Nie wydaje mi sie wiec,

- mozna sobie wyobrazic, ze czesc tej sumy trafi tez do krajow opiekujgcych sie obywatelami ukrairiskimiw czasie wojny
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by migranci w Polsce w dtuzszej
perspektywie jako§ mocno nas
obcigzyli. Natomiast spodzie-
wam sie, ze ten kryzys przyspie-
szy akceptacje Krajowego Planu
Odbudowy przez Komisje Euro-

pejska.

- Narazie tego tematuw ogole
nie ma. S tylko kolejne propo-
zycje sankcji wobec Polski ze
strony europarlamentu.
- Jestem przekonany, Ze juz nie-
dhugo KPO dla Polski zostanie od-
blokowane, a wtedy do kraju na-
ptyna kolejne miliardy euro nain-
westycje. Kwestii sadownictwa
tonie pomoze rozwigzac, a prze-
ciez z tego powodu KPO byto
do tej pory blokowane - ale po-
dejrzewam, ze KE bedzie wolata
uwolni¢ dla nas te pieniadze niz
szukac innych, nowych. Oddziel-
na sprawa, ze komisja przymie-
rza sie do emisji czego$ na ksztatt
obligacji wojennych, ktore po-
mogg dokonaé Europie transfor-
macji energetycznej czy rozwia-
zania kwestii zwigzanych z mi-
gracjami. Tak Ze wszystko wska-
Zuje na to, ze pieniadze beda
w najblizszym czasie.

-Szef NBP Adam Glapiriski
na konferencji przekonywat, ze
polska gospodarkamazdrowe
fundamenty - i zapowiadat dal-
sze podwyzki stop procento-
wych, aby w ten sposéb opano-
wacinflagje. Udamusie?
- Mam w tej kwestii powazne
watpliwosci. Zgadzam sie z Gla-
pinskim, gdy on méwi, Ze gotow-
ki w Polsce nie zabraknie, a lata-
nie do bankomatu nie jest do ni-
czego potrzebne.

- Ludzie torobili, bo przestra-
szyli sie zatamania gospodarki.
- Tylko dlaczego ma sie zatamac?

- Chocby dlatego. ze wpadhnie-
my w stagflacje - bedziemy
mie¢ wysokainflacjeizerowy
wzrost gospodarczy.
- Tylko Ze taka sytuacja w naj-
blizszym czasie na pewno nam
nie grozi.

-S&P juz obnizyt prognoze
wzrostu natenrokz5 proc.
do 3,6 proc.
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- Niech nawet ten wzrost wynie-
sie tylko 3 proc. - dalej to nie be-
dzie stagflacja. Bez przesady. Po-
za tym, jesli konflikt na Ukrainie
w jakiS sposob w koncu sie roz-
wiaze, to nie bedzie tez wysokiej
inflacji. Gdy Glapinski méwi wiec,
ze polska gospodarka jest w do-
brym stanie, to ja go w tym popie-
ram. Natomiast nie rozumiem,
dlaczego on zamierza w kolejnych
miesigcach dalej podnosic stopy
procentowe.

- NBP przedstawit analizy,
zktorych wynika, ze wysoka
inflacjabedzie znamijeszcze
conajmniej dwalata.
- Tylko podwyzkami stop procen-
towych z nig nie wygramy. Ten
mechanizm dziatatjeszcze osiem-
dziesiec¢ lat temu, ale od pewnego
czasu jest on zatarty. W sytuacji,
gdy ceny surowcow i zywnosci
na Swiatowych gietdach bardzo
szybko rosng, podnoszenie stop
procentowych w Polsce niczego
nie zmieni. Przelozy sie jedynie
na spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczegoiwyjmie Polakom
z kieszeni wiecej pieniedzy
na sptate kredytow.

- przymrozi gospodarke, bo
liczba zaciagganych kredytow
spadnie.
- Wlasnie. A jednocze$nie nie po-
moze ograniczy¢ inflacji, bo tez
jej zrodta sg zupetnie inne niz
nadmierna akcja kredytowa.

- Powiedziat Pan, ze rynki po-
zytywnie zareagowaty na sy-
gnat o mozliwie szybkim za-
koriczeniu wojny. Tylko ze w ta-
kiej sytuacji to oznaczatoby za-
mrozenie konfliktu - i grozbe
jego ponownego wybuchu
zarok czy dwa. Trudnow tym
szukac optymistycznych prze-
stanek.
- Ukraine rzeczywiScie nie spo-
tka nic dobrego, moze poza tymi
pieniedzmi, ktére bedg do niej
ptyna¢ w ramach wsparcia z za-
granicy. Ale zawieszenie broni
przyniesie jedng wymierng ko-
rzy$c: przestang ginac ludzie,
wielu Ukraincéw uda sie ocalié.

- Rosjanie oczekuja, ze w za-
mian za przerwanie walk Ukra-
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inamasie zrzec Krymuiuznac
separatystyczne republiki
w Donbasie. Bardzo wysoka
cena polityczna.
- Nie wiem, jak sie potocza nego-
cjacje polityczne, ale lepszy wy-
daje sie nawet bardzo zgnity
kompromis niz pozwolenie, by
dalej gineli ludzie.

- Zgnity kompromis niczego nie
rozwiaze, co najwyzej okaze
sie przerwa -izacheciPutina
do kolejnych dziatan, bo znéw
sie przekona, ze sita wojskowa
jest w stanie realizowac poli-
tycznecele.
- Watpie, by to doSwiadczenie
byto dla Putina zachecajgce. Mu-
siatoby nic do niego nie docierac,
jesli w czasie dwoch tygodni woj-
ny nie zauwazyt, ze jego ,,nie-
zwyciezona armia” wcale nie jest
taka przepotezna.

Jestem przekonany, ze Xi Jinping patrzy
Z przyjemnoscia na to, co sie dzieje

w Europie - bo w ten sposéb Chiny
zyskajg dostep do tanich ropy i gazu,
atakze innych surowcow z Ros;ji

- Podobne problemy miat

w2008r.wGruzjiiw 2014 r.

w Donbasie - ajednak nie po-

wstrzymato go to od ponowne-

goskorzystaniazargumentu

sity wojskowe;j.
- 0d 2014 r. Putin starat sie zabez-
pieczy¢ przed konsekwencjami
gospodarczymi wojny, groma-
dzacrezerwy. Zebrat 640 mld do-
laréw - ale potowe tego mu za-
mrozono przy wprowadzeniu
sankcji.

- Konsekwencja tej wojny jest
zjednoczenie Europy i NATO
izgodne zapowiedzi, ze czas
catlcowicie odciac¢ sie od Rosji.
To tylko emocja chwili, czy ten
spos6b myslenia utrzymasie
takze po wojnie?
- Zaktadam, Ze sie jednak utrzy-
ma. Zachod odwroci sie od Mo-
skwy - a Rosja stanie sie w ten spo-
s6b podnoézkiem Chin. Jeszcze rok
temu Biden szukat sposobu nato,
by przeciagnac Kreml na swoja
strone, by nie poszedt on na bliz-
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szg wspotprace z Pekinem. Ale w tym
momencie Rosja jest skazana na Chiny.
Jestem przekonany, ze Xi Jinping patrzy
z przyjemnoscia na to, co sie dzieje obec-
nie w Europie - bo w ten sposob zyska-
ja dostep do tanich ropy i gazu, a takze
innych surowcow z Rosji. Absolutnie Pe-
kin wygrywa w tym konflikcie.

- Do tej pory na tanich surowcach

zRosji najwiecej zyskiwali Niemcy.
- A teraz zostang zmuszeni do tego, by
zaczatbudowacé gazoporty. Oddzielna
sprawa, ze wyraznie wida¢, jak Niem-
com jest trudno ucigé¢ eksport surow-
co6w z Rosji - przeciez caty czas biorg
stamtad rope i gaz, mimo wojny oraz
sankcji. I ten stan rzeczy potrwa, bo ga-
zoport buduje sie kilka lat. Swoja dro-
gq Berlin placi za surowce euro, z kto6-
rymi Moskwa nie moze nic zrobic. Co-
raz czeSciej pojawiajg sie r6znego ro-
dzaju spekulacje, Ze Rosja zmieni me-
tode rozliczeniowa, na przyktad kaze
sobie za surowce placi¢ w ztocie. To by-
taby rewolucja.

- Forma kontrsankgji ze strony Rosji?
- Skoro Moskwa nie moze korzystac
Z euro, to tego typu ruch moégtby sta-
nowic odpowiedz. Ale podkreSlam - to
tylko spekulacje czy wrecz bajeczki
krazace po marginesach rynkow.

- Chyba ze Europa szybciej odejdzie
odrosyjskich surowcéw energetycz-
nych. Teoretycznie mozna sobie wy-
obrazi¢ wieksze dostawy LNG z Ame-
rykiiwiecejropy z Bliskiego Wscho-
du.
- Sama Polska za kilka miesiecy - mowi
sie, ze od 6 do 10 miesiecy - stanie sie
niezalezna od dostaw gazu z Rosji, be-
dziemy w stanie sobie poradzic i bez
niego. Gdy do tego dojdzie, nasz wzrost
gospodarczy oprze sie na bardziej sta-
bilnych podstawach. Zyskamy wieksze
bezpieczenistwo energetyczne niz to,
ktore majg chocby Niemcy. Baltic Pipe,
gazoport - inwestycje w infrastrukture
do przesytu gazu z ostatnich lat zaczng
sie szybko splacac.

-Jednoczesnie Polska skokowo
zwieksza wydatki na obronnos¢. Na-
ktady nanig podnosza tez Niemcy
- apewnie podobnie zachowasie
wiele innych paristw w Europie.
- Zawsze bytem przeciwny zbrojeniom,
ale wyglada na to, ze tego trendu nie da
sie zatrzymac. Préba zahamowania go
teraz to jak walka z wiatrakami.
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Warszawa. Protest przeciwko rosyjskiej agresji na Ukraine.
Podobne manifestacje odbywajq sie na calym Swiecie

- Jak to wptynie nagospodarke?
- Jesli pienigdze na wojsko beda wyda-
wane w kraju, to w ten sposéb nakreci
sie wzrost gospodarczy.

- Abramséw nie produkujemy, wiec

wszystkiego w Polsce nie wydamy.
- To jest problem z tymi wydatkami
na wojsko - spora cze$¢ pieniedzy
na nie jest transferowana za granice.
Ijeszcze jest drugi problem: bojesliin-
westujemy w sprzet militarny, to nie
starczy nanowe komputeryilaborato-
ria.

- Kolejny Wielki Zderzacz Hadronéw

w Europie szybko nie powstanie.
- Itego sie obawiam. Zawsze uwazam,
Ze lepiej wydawac pieniadze na to, co
stuzy rozwojowi, a nie wojsku. Ale tez
mam $wiadomoS$é, Ze teraz proba
zmiany tego stanu rzeczy jest niemoz-
liwa.

- Wojsko wigze sie zduzymi wydat-
kami, energetyka réwniez. A kraje

UE maj3 ograniczenia w postaci réz-
nych progow ostroznosciowych. Co

wczesniej padnie: plany inwestycyj-

ne czy ograniczenia w limitach zadtu-

Zenia?
- Limity. Nie da sie w Europie utrzymac
barier w postaci 3 proc. deficytu budze-
towego i 60 proc. dtugu publicznego.
Zreszta ten drugi prog juz od dawna
obowiazuje tylko teoretycznie, Srednia
zadtuzenia dla krajéw UE to ponad 100
proc. w stosunku do PKB. Wida¢ wy-
raznie, Ze te ograniczenia s martwe.
Tyle Ze s3 one wpisane do Traktatu
z Maastricht - wiec trzeba bedzie trak-
taty zmieniaé, a do tego potrzebna jest
zgoda 27 panstw.

- Albo wszyscy beda udawac, ze nie
Zauwazaja nieprzestrzegania trakta-
tu. Pojawia sie tez pomyst kolejnych
wspolnych pozyczek krajéw UE.
- Iten kierunek wydaje sie nieuniknio-
ny. Wyglada na to, ze Wladimir Putin
bardzo skutecznie jednoczy kraje UE.
I to akurat poczytuje mu na plus.
Rozmawial Agaton Koziriski

Autor jest publicystq
Wszystko Co Najwazniejsze”



16

szej Szkoty Bankowej w Opolu, py-
tany o wptyw emigracji z Ukrainy
na polska gospodarke, jest optymista.

E konomista dr Rafat Parvi z Wyz-

LEatanie demograficznej dziury

- Do Srody 23 marca granice Polski prze-
kroczyto 2 miliony 150 tysiecy uchodz-
cow. Wiele z tych os6b przechodzi
przez Polske jako kraj tranzytowy
i przemieszcza sie do dalej do Francji,
Hiszpanski i Wtoch. Jednak w Polsce
pozostanie wieksza cze$¢ uchodzcow
- komentuje dr Rafat Parvi. - To powin-
no wplynac pozytywnie na polska go-
spodarke. Sytuacja geopolityczna jest
niepewna, nie wiemy, CO sie moze wy-
darzy¢. UchodZcy nie mogg wrocic

Prognozy

do swojego kraju i juz widaé, ze oby-
watele Ukrainy kupuja nieruchomosci
w Polsce. Tak samo zwiekszy sie popyt
nainne dobra, artykuty spozywcze, za-
potrzebowanie na leki, wyposazenie.
Potrzebne bedq ustugi.

Wedhtug naszego sondazu, przepro-
wadzonego wsroéd gmin Opolszczyzny
w trzecim tygodnia wojny, na terenie
wojewodztwa przebywato okoto 10 ty-
siecy uchodzcéw z Ukrainy. Jesli osta-
tecznie po ustabilizowaniu fali emigra-
cji w Polsce pozostanie na state 2 milio-
ny ludzi, ailos¢ uchodzcéw roztozy sie
w catym kraju proporcjonalnie, to
na Opolszczyzne przypadnie okoto 100
tysiecy z nich. Potowa moze trafic
do naszych szkét, a potowa na rynek
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pracy. Czy jesteSmy w stanie ich zaab-
sorbowac?

W ciagu pandemiii ostatnich dwoch
lat na OpolszczyZnie zmarto nadmia-
rowo 5 tysiecy ludzi. Jak wynika z da-
nych GUS, w ciggu 10 lat (2010-2019)
w wojewodztwie w wyniku ujemnego
przyrostu demograficznego ubyto 35
tys. ludzi, a wedlug prognoz statystycz-
nych, do 2050 roku ubedzie 270 tysie-
cy ludzi. Kilkadziesiat tysiecy uchodz-
cow tylko zasypie te dziure demogra-
ficzna. Poza tym dodatnio wplynie
na strukture demograficzng populacji,
bo w wojewodztwie zaczynaja domi-
nowac ludzie starzy. By¢ moze przesta-
niemy sie martwi¢ o zamykane szkoty,
a zaczniemy budowac nowe? >
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WSZYSCY

LAWOINE
PUTINA

Uchodzcy z Ukrainy wyrownajq dziure
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Eabargoa vy o demograficzng Polski i dodadzq skrzydet
warow do Kosjt 1 bioka- o .

dy dez‘grc;weig nagra- naszej gospodarce. Jednak wojna,
odbiajasie abranzy nawet ta .zimna’, oznacza dla wszystkich
fransportowe;. powazne problemy.

tekst: Krysztof Strauchmann
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> PomiesScimy sie, ale jak?

- Juz widag, jak fala uchodzcéw wpty-
neta na wynajem mieszkan - komen-
tuje dr Rafat Parvi. - Z oferowanych
jeszcze w 2021 roku 37 tysiecy miesz-
kan w catym kraju bardzo szybko po-
zostato tylko 9 tysiecy. Popyt na miesz-
kania bedzie nadal bardzo duzy. Te
osoby beda podejmowac prace zarob-
kowa, to przetozy sie na olbrzymi po-
pyt na kupno i wynajem mieszkaf. To
znoéw wywota wzrost kosztow najmu,
bo w niektorych aglomeracjach juz bra-
kuje mieszkan na wynajem. Podwyzki
czynszow powinny nastgpic juz wIli Il
kwartale tego roku. Ceny ofertowe
mieszkan na sprzedaz moga rosna¢
W jeszcze szybszym tempie niz to mia-
o miejsce od poczatku pandemii, czy-
li w ciggu ostatnich dwoch lat.

Jak to wyglada na OpolszczyZnie?
W calym wojewodztwie jest 360 tysie-
cy mieszkan (dane z 2019), a w ostat-
nich latach przybywa rocznie okoto 4
tysiecy nowych lokali. Statystycznie
w jednym mieszkaniu bytuje juz tylko
2,7 osoby. Mamy catkiem spore ilosci
pustostanéw, trzymanych przez wia-
Scicieli, bo brakuje pomystu naich wy-
korzystanie. Dotyczy to zwlaszcza pe-
ryferyjnych wiosek i miast, kt6re maja
problemy z atrakcyjnymi miejscami
pracy. W catym kraju przybywa tzw.
drugich mieszkan, nalezacych do jed-
nej rodziny. Szacunki méwia, Ze moze
ich by¢ nawet 600 tysiecy. Wtadze pan-
stwowe na gwatt szukaja stuzbowych
lokali mieszkalnych do wykorzystania.
Jak sie okazato, w kraju jest okoto 8 ty-
siecy wolnych mieszkan, nalezacych
do r6znego rodzaju agencji i instytucji
rzagdowych! Problem nie lezy wiec
w braku mieszkan, ale w ich lokaliza-
cji i standardzie. UchodZcy z Ukrainy,
ktorzy zdecyduja sie pozostaé¢ w Polsce
dtuzej, z takich samych powodéw, co
mtodzi Polacy, mogg wole¢ nowe
mieszkania w duzych miastach. Chy-
ba, Ze nie beda mie¢ innego wyjscia
i trafig do starych mieszkan w matych
miejscowosciach.

Z drugiej strony pamietajmy tez, ze
w catym kraju ciagle 130 tysiecy rodzin
czeka w kolejce na przydziat mieszka-
nia komunalnego z tanim czynszem.
To ludzie, ktorych nie sta¢ na wynaje-
cie mieszkania na wolnym rynku, nie
bardzo radzg sobie z zarabianiem
na zycie. To ta grupa bedzie reagowac
niechecig na wszelkie préby wpuszcza-
nia kogos do kolejki po mieszkanie czy
zasitek.

Prognozy

Praca: Tumoze by¢ problem

- Jesli w Polsce zostanie milion oséb, to
bedzie to zwiekszenie populaciji kraju
obardzo duzy procent - méwi dr Rafat
Parvi. - Towiele rak do pracy, ludzi nie
tylko z podstawowym wyksztatce-
niem. To s3g osoby z zawodami poszu-
kiwanymi na naszym runku - piele-
gniarki, lekarze, inzynierowie. Wiele
znich wlozy swoj wktad w nasze przy-
szte PKB, ktore w kolejnych latach be-
dzie rosnaé, po okresie spowolnienia
zwigzanego z koronawirusem.

Dane GUS pokazuja, ze w latach
2010-2019 liczba mieszkancéw Opolsz-
czyzny w wieku produkcyjnym zmala-
ta 0 65 tysiecy (do 602 tysiecy). Jednak
liczba zatrudnionych (209 tysiecy)
w tym okresie lekko wzrosta. W urze-
dach pracy zarejestrowanych jest okoto
20 tysiecy mieszkancoéw wojewodztwa.
Kilkanascie tysiecy nowych rak do pra-
cy moze by¢ problemem na tak niewiel-
kim rynku pracy, tym bardziej, ze obec-
nie wiekszo$¢ uchodzcéw to kobietyito
bez znajomosci jezyka polskiego, a pra-
ca jest obecnie oferowana gtéwnie dla
mezczyzn. Jesli wojna sie przedtuzy, du-
Za cze$¢ uchodzcdéw moze by¢ skazana
nawsparcie socjalne panstwa, na pobyt
wnieodptatnych oSrodkach zbiorowych
itrudnosci z asymilacja.

Duza szansa jest naptyw kadr spe-
cjalistycznych, np. medycznych i stu-
dentéw kierunkéw medycznych, bo
w Polsce te zawody cierpig na bardzo
duzy deficyt specjalistow. Samych stu-
dentéw medycyny, wtadajacych jezy-
kiem polskim, w pierwszej fazie wojny
przyjechato do Polski ponad 400. Po-
trzebne sa jednak zmiany prawne, uta-
twiajace im dokonczenie studiow
w Polsce i wejScie na nasz rynek pracy.
Podobnie moze by¢ z nauczycielami
dla dzieci ukraifiskich i thumaczami je-
zyka ukrainskiego. Ci ostatni juz sg naj-
bardziej poszukiwang obecnie grupa.

Wydatki uchodzcéw, nawet te po-
chodzace ze wsparcia socjalnego, zo-
stang wydane na najpotrzebniejsze po-
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trzeby. Oni nie pojada na zagraniczne
wakacje, nie kupig luksusowego auta.
Ich pieniadze zasila lokalne firmy. Per-
spektywy materialnej stabilizacji
wszystkich zalezg przede wszystkim
od stanu naszej gospodarki, sytuacji
polskich firm. A tu wojna, ta prawdzi-
wa na Ukrainie i ta zimna, polegajaca
na ekonomicznej blokadzie Rosji, mo-
ze przynie$¢ polskiej gospodarce nie-
powetowane szkody.

To pozegnanie z Rosja...

Rosja nie jest najwazniejszym partne-
rem gospodarczym dla polskich firm, ale
w 2021 roku sprzedaliSmy tam towary
warte okoto 16 miliardéw ztotych. Ten
rynek zamyka sie na dtugo w wyniku
obustronnych sankcji i bojkotu klientow,
ktoéry ma coraz wiekszy wplyw na za-
chowania konsumentéw. Wczesniej
na kierunku rosyjskim dominowat u nas
eksport zywnosci, ale po wprowadze-
niu rosyjskich sankcji na rosyjski rynek
weszli szerzej producenci polskich le-
kow, samochodéw ciezarowych, a na-
wet silnikow turboodrzutowych.

- Wiele firm straci rynek zbytu
na Rosji i Ukrainie. Albo sie przebran-
Zowia, albo beda musiaty szukac sobie
nowych rynkéw zbytu - méwi dr Rafat
Parvi. - Prognozy naszego PKB juz zo-
staty obnizone. Tempa wzrostu juz ta-
kiego nie bedzie, jak prognozowano.
Najnowsze prognozy mowia, Zze
w przysztym roku wyniesie 3,6 procen-
ta, czyli o prawie 1 punkt procentowy
mniej niz sie spodziewano.

Odciecie od dostaw surowcow ener-
getycznych z Rosji spowoduje szok
energetyczny i przetozy sie na niewiel-
kie spowolnienie gospodarcze.

Na handlu catej Europy z Rosjg za-
rabiaty tez polskie firmy transportowe,
ktore znalazty sie w bardzo trudnej sy-
tuacji. Firmy na Opolszczyznie trady-
cyjnie bardziej zwigzane z zachodem
Europy moze jeszcze tego nie czuja,
cho¢ juz uderzyt w nie ,,wojenny”
wzrost cen paliw. Natomiast wschod-

Polacy ciaggle jezdza do Rosji,
awytaczony system ptatnosci
bankowych SWIFT zastapito
ptacenie gotéwka za towar.
Na miejscu, po wytadunku
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nia czes¢ Polski, zywo kooperujaca
Z Rosja, Biatorusia i z drugiej strony
z Ukraina, przezyta szok. 24 lutego
Bank Centralny Ukrainy ogtosit mora-
torium na realizacje ptatnosci zagra-
nicznych, wstrzymat wszystkie ptat-
nosci. Wymiana gospodarcza z Ukra-
ing zamarta, za kontrakty nie zaptaco-
no. Badania nastrojow pokazaty, ze 40
procent firm uwaza, iz wojna moze
wptynac na ich funkcjonowanie Naj-
bardziej obawia sie sektor budowlany
i transportowy. Tam wskaznik leku
przekracza 50 procent.

Tlos¢ transportéw na granicy z Bia-
torusig i Rosjg spadta, ale lekko. Embar-
go na wywoz towarow do Rosji nie
obejmuje wielu artykutéw spozyw-
czych powszechnego uzytku. Tu po-
waznym czynnikiem hamujacym oka-
zala sie gwattowana zmiana kursu ru-
bla do dolara, bo sita nabywcza rosyj-
skiej waluty i rosyjskich pensji spadta
dwukrotnie. Przed wojna za jednego
dolara ptacono 80 rubli, obecnie 150.
Mimo to rosyjskie firmy ciagle impor-
tujg towary do swojego kraju. Pozana-
razaniem sie na spoteczng nieche¢, pol-
skie firmy transportowe muszg podej-
mowac coraz wieksze ryzyko przy wy-
jazdach na wschod. Firmy ubezpiecze-
niowe wypowiadaja odpowiedzialnos¢é
za to, co dzieje sie z transportem za Bu-
giem. Firmy leasingowe zakazaty wy-
jazdow na wschod pojazdow leasingo-
wanych, a takich jest wiekszoS¢ w ta-
borze. Mimo to Polacy ciagle jezdza
do Rosji, a wylaczony system ptatno-
Sci bankowych SWIFT zastapito ptace-
nie gotéwka za towar. Na miejscu,

Prognozy

%

g

bedzie kosztowato miliardy ztotych.

po wytadunku. Transportowcy chet-
nie by sie przeniesli na zach6d Europy,
ale tam konkurencja jest ogromna,
a Polakom utrudnia ja coraz bardziej
tzw. unijny pakiet mobilnosci.

Huty zniszczone, stal drozeje
Wojna wywotlata wzrost cen materia-
16w budowlanych, gtéwnie stali, ktora
sprowadzalismy z Ukrainy i z Rosji (30
procent). Ukraifiskie huty nie pracuja,
albo wrecz zostaty zniszczone przez
bombardowania. Nie wiadomo, kiedy
i jak uda sie zastgpic¢ te dostawy.
W efekcie na rynku budowlanym za-
czyna brakowac stali, a jest ona nie-
zbedna nawet do budowy drewnia-
nych obiektow. Stal od wybuchu wojny
zdrozata o ponad 60 - 90 procent (w za-
leZznosci od rodzaju) i trudno jg zamo-
wié, bo zapasy sie konicza. Z dnia
na dzien drozeja pochodne stali. W tej
sytuacji trudno przygotowac¢ kalkula-
cje kosztow i oferte dla klienta. Bez
gwarancji dostaw firmy budowlane nie
chcg przystepowac do publicznych
przetargoéw ze statg ceng kontraktu.
Ukraina jest tez duzym eksporterem
Swiatowym zboza, zwtaszcza na Bliski
Wschod i do Afryki Polnocnej. Tymcza-
sem teraz ich magazyny zbozowe sg
bombardowane, nie dziataja porty. Je-
§li w tym roku ukrainskie pola nie zo-
stang obsiane, ceny zb6z gwattownie
p6jda do gory. Polska jest w tym zakre-
sie samowystarczalna, aleiu nas nale-
Zy sie spodziewac podwyzek, chocby
dlatego Ze szybko i gwattownie droze-
janawozy rolnicze. To tez rykoszet dro-
Zejgcego gazu. Cena saletry w ciggu ro-

Uchodzcy z Ukrainy w Jhlz'szej perspektywie sq wielkq szansq dla polskiej demografii i gospodarki, ale w krotszej ich utrzymanie
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ku wzrosta z 1,2 tys. zt za tone do 6
tys.ztotych! Z drugiej strony polskie rol-
nictwo staneto przed szansg, moze wy-
korzystac szanse i zwiekszy¢ produk-
cje oraz eksport. Juz teraz rolnicy po-
stuluja, aby poluzowac im unijne wy-
magania i utatwic kredyty, to wypehia
braki spowodowane wojna. Rolnicy
podwazajg unijny zielony tad, bo obni-
zaich mozliwosci produkcyjne. Podob-
ne postulaty, np. dotyczace zawiesze-
nia niektérych rozwigzan polskiego a-
du czy implementacji w Polsce pakie-
tumobilnosci, ptyna tez od innych Sro-
dowisk biznesowych.

Rachunek za goScine

Budzet panstwa tez trzeszczy. Optaca-
nie kosztow pobytu (40 zlotych
za dzien) dwoch milionéw Ukraincow
bedzie przez dwa miesiace kosztowac
2,4 miliarda ztotych. A to mrzonki, ze
w dwa miesigce wszyscy uchodzcy sie
usamodzielnig. Trudno oszacowac do-
datkowe wydatki socjalne na program
500 Plus na ukraifiskie dzieci, piecze za-
stepcza. Miesieczna opieka zdrowotna
nad uchodZcami to szacunkowo 200
mln zt. Tych wydatkéw nikt nie zapla-
nowat i juz widag, z jakim trudem mi-
nister finans6w supta pienigdze na ten
cel wojewodom. Na przyktad nyski sta-
rosta dostat na poczatek kwote, ktora
wystarczy na optacenie ... jednego dnia
dwom tysigcom Ukraincow, bo tyleich
mieszka w powiecie. By¢ moze ruszy
unijna pomoc w tym zakresie, ale jesli
nie, trzeba to bedzie sfinansowac z kre-
dytow. Zycie na kredyt oznacza jednak
inflacje. Jeszcze wyzsza niz obecna.

FOT.ZDZISEAW SUROWANIEC
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Pierwsze

w Polsce mate
reaktory
nuklearne juz
do 2029 roku

W ramach zawartej umowy, KGHM
zfirmg NuScale mawdrozyé
technologie SMR (small modular
reactors) w Polsce. Pierwsza
elektrownia mazostaé uruchomiona
do 2029 roku i mazasila¢ oddziaty
produkcyjne miedziowej spotki

in

Strefa Marki/Trendy

tekst: Redakcja

olski gigant miedziowy, KGHM
Ppodpisai Umowe W sprawie rozpo-

czecia prac nad wdrozeniem za-
awansowanych matych reaktoréw mo-
dutowych (SMR) w Polsce. Historyczne
porozumienie podpisano w Waszyngto-
nie 14 lutego 2022 roku w obecnosci wi-
cepremiera Jacka Sasina i przedstawicie-
la amerykanskiej administracji.

W ramach zawartej umowy, KGHM
zfirma NuScale wdrozy technologie SMR
w Polsce. Pierwsza elektrownia zostanie
uruchomiona do 2029 roku. To pozwoli
unikna¢ Polsce nawet 8 mln ton emisji
CO rocznie. Czysta energia zasili oddzia-
ty produkcyjne miedziowej spotki. Pro-
jektjestmodutowy, a to oznacza bezpro-
blemowe zwiekszanie skali przedsie-
wziecia. Budowa matych reaktorow ja-
drowych do 2029 roku jest bezpoSrednio
zwigzana z Polityka Klimatyczng KGHM
Polska MiedZ oraz nowym kierunkiem
strategicznym Spotki - energia. Podpisa-
naumowa handlowa stanowi wazny ka-
mien milowy w kierunku komercjaliza-
cjiirozwoju czystej, niezawodnej i przy-
stepnej cenowo energii. Opracowana
przez NuScale Power technologiamodu-

i |
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towej elektrowni jgdrowej z reaktorem
lekkowodnym, dostarcza energie dowy-
twarzania energii elektrycznej, cieptow-
nictwa, odsalania, produkcji wodoruiin-
nych zastosowan zwigzanych z cieptem
procesowym. To przetomowe rozwiaza-
nie, ktore jako jedyne sposréd technolo-
gii matych reaktoréw modutowych uzy-
skato zatwierdzenie Komisji Regulacji Ja-
drowej USA. KGHM, lider w produkcji
miedzi i srebra jako pierwszy wdrozy
SMR w Polsce.starszych”, jak ma to juz
miejsce w Wielkiej Brytanii, ktora byta
pierwszym krajem, gdzie zezwolono
najej stosowanie.

Firma NuScale Power opracowata
nowa, modutowa elektrownie jadrowa
z reaktorem lekkowodnym, ktéra do-
starcza energie do wytwarzania ener-
gii elektrycznej, cieptownictwa, odsa-
lania, produkcji wodoru i innych zasto-
sowan zwigzanych z cieptem proceso-
wym. Ten przelomowy projekt mate-
goreaktora modutowego (SMR) zawie-
raw pehi fabrykowany modut NuSca-
le Power Module™ zdolny do genero-
wania 77 MW energii elektrycznej
przy uzyciu bezpieczniejszej, mniejszej
i skalowalnej wersji technologii reak-
tora ciSnieniowego.
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Chipy maja wrocic¢ do Europy.
Ich brak bolesnie dotyka gospodarke

Unia Europejska jest praktycznie uzalezniona od importu procesorow. To ma sie zmienic
w najblizszych latach. Majg powstac fabryki i centra badawcze za miliardy euro.

tekst: Jacek Klein

staw Srodkéw majgcych zapewni¢ Unii bezpieczen-

stwo dostaw, odpornosc i wiodaca pozycje techno-
logiczng w zakresie technologii i zastosowan potprzewod-
nikow. Europejski akt w sprawie chipow zwiekszy konku-
rencyjnos¢ i odpornos¢ Europy oraz pomoze w osiagnie-
ciu zar6wno transformacji cyfrowej, jak i ekologicznej.

Ostatnie Swiatowe niedobory potprzewodnikoéw spo-
wodowaty przymusowe zamykanie fabryk w wielu sekto-
rach, od produkcji samochodéw po urzadzenia medycz-
ne. Na przyktad produkcja w sektorze motoryzacyjnym
w niektorych panstwach cztonkowskich spadta w 2021 r.
0jedna trzecia.

Tylko w czeskich fabrykach brak chipé6w moze ograni-
czy¢ produkcje samochodow o ¢wieré miliona sztuk. Cze-
ski sektor motoryzacyjny zatrudnia 180 tys. osob i kolej-
ne problemy z czeSciami s3 powaznym wyzwaniem dla
tamtejszej gospodarki.

Jak igospodarek innych krajéw. Tylko w branzy moto-
ryzacyjnej niedobory chipéw, jak méwia szacunki, zmniej-

K omisja Europejska przedstawita kompleksowy ze-

szyty produkcje o prawie 8 mln samochodéw i co przeto-
Zy sie na zmniejszenie dochod6w branzy motoryzacyjnej
0 210 mld dolaréw. Sytuacja moze pozbawi¢ pracy setki
tysiecy ludzi.

Pandemiczne ktopoty z dostawami chipdw uwypukli-
ty skrajna globalng zaleznos¢ tancucha wartosci pétprze-
wodnikéw od bardzo niewielkiej liczby podmiotéw dzia-
tajacych w ztozonym kontekscie geopolitycznym. Poka-
zuje to rowniez, jak wielkie znaczenie maja potprzewod-
niki dla catego europejskiego przemystu i spoteczenstwa.

Unia budzi si¢ jak ze zlego snu
Komisja Europejska przygotowata europejski akt w spra-
wie chipéw. Bedzie opierac sie na mocnych stronach Eu-
ropy - wiodacych organizacjach i sieciach badawczo-tech-
nologicznych, a takze wielu pionierskich producentach
sprzetu - i bedzie zawiera¢ rozwigzania majgce elimino-
wac wciaz istniejace stabosci. Doprowadzi do powstania
dobrze prosperujacego sektora potprzewodnikéw - od ba-
dan naukowych po produkcje i odporny tancuch dostaw.
Akt bedzie przewidywat uruchomienie ponad 43 mld
euro na inwestycje publiczne i prywatne oraz okresli Srod-
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ki majace na celu zapobieganie wszelkim przysztym za-
ktéceniom w tanicuchach dostaw, przewidywanie ich oraz
przygotowanie i szybkie reagowanie na nie wspélnie
z panstwami cztonkowskimi i naszymi partnerami mie-
dzynarodowymi. Umozliwi on Unii osiggniecie ambitne-
go celu, jakim jest podwojenie obecnego jej udziatu wryn-
ku do 20 proc. w2030r.

- Europejski akt w sprawie chipow bedzie przetomo-
wym czynnikiem wpltywajacym na globalng konkuren-
cyjnosc¢ jednolitego rynku europejskiego. W perspekty-
wie krétkoterminowej zwiekszymy naszg odpornosc
na przyszte kryzysy, umozliwiajac przewidywanie zakto-
cen w taficuchu dostaw i ich unikanie. W perspektywie
Srednioterminowej pomoze to uczynic z Europy lidera
przemystowego w tej strategicznej branzy. Europejski akt
w sprawie chipow to wizja strategiczna i inwestycyjna.
Kluczem do sukcesu sa jednak europejscy innowatorzy,
nasi Swiatowej klasy badacze, ludzie, ktorzy przez dzie-
sieciolecia zapewniali rozw6j naszego kontynentu - po-
wiedziata przewodniczgca Komisji Europejskiej Ursula
von der Leyen

Inicjatywa ,,Chipy dla Europy” potaczy zasoby Unii,
panstw cztonkowskich i panstw trzecich stowarzyszo-
nych z istniejagcymi programami unijnymi, a takze sekto-
ra prywatnego, za poSrednictwem udoskonalonego
Wspolnego Przedsiewziecia na rzecz Chipéw bedacego
wynikiem strategicznej reorientacji obecnego Wspolne-
go Przedsiewziecia na rzecz Kluczowych Technologii Cy-
frowych.

Kwota 11 mld euro zostanie udostepniona na dofinan-
sowanie obecnych badan, rozwoju i innowacji, wdraza-
nie zaawansowanych narzedzi potprzewodnikowych, li-

Tak mawyglgdac owa megafabryka Intela powstajgca w stanie Ohiow USA.
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nie pilotazowe do tworzenia prototypdw, testowanie
i eksperymentowanie z nowymi urzadzeniami do inno-
wacyjnych zastosowan w warunkach rzeczywistych,
szkolenie personelu i pogtebianie wiedzy na temat eko-
systemu po6tprzewodnikéw i taficucha wartosci.

- Chipy sa niezbedne dla transformacji ekologicznej
icyfrowej oraz dla konkurencyjnoSci europejskiego prze-
mystu. Aby zapewni¢ bezpieczenstwo dostaw, nie powin-
niSmy polegac na jednym kraju ani na jednym przedsie-
biorstwie. Musimy robi¢ wiecej wspoélnie - pod wzgledem
badan naukowych, innowacji, projektowania i zaktadow
produkcyjnych - aby Europa stata sie silniejsza jako klu-
czowy podmiot w globalnym tancuchu wartosci. Przy-
niesie to rowniez korzysci naszym partnerom miedzyna-
rodowym. Bedziemy z nimi wspotpracowac, aby w przy-
sztoSci unikna¢ problemow zwiazanych z dostawami -
stwierdzita Margrethe Vestager, wiceprzewodniczaca wy-
konawcza do spraw Europy na miare ery cyfrowe;j.

Chipy stanowig aktywa strategiczne dla kluczowych
przemystowych tancuchéw wartosci. Wraz z postepem
transformacji cyfrowej pojawiajg sie nowe rynki dla sek-
tora chipow, takie jak: wysoce zautomatyzowane samo-
chody, chmura obliczeniowa, internet rzeczy, tacznosé
(5G/6G), przestrzen kosmiczna/obronno$¢, moce oblicze-
niowe i superkomputery. Kto ich nie ma, nie jest w sta-
nie zapewnic sobie bezpieczenstwa.

Za oceanem zbuduja gigantyczne fabryki

Dostrzega to nie tylko Unia Europejska. Takze USA, po-
tentat w dziedzinie oprogramowania i technologii infor-
matycznych, gdzie siedziby maja najwieksze firmy tech-
nologiczne chce powrotu fabryk chipow. >
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> Niedawno Intel ogtosit plany zainwestowania
ponad 20 miliardow dolaréw w budowe dwéch nowych,
najnowoczesniejszych fabryk chipéw w Ohio. Projekt
o wartosci 20 miliardéw dolaré6w obejmuje prawie 1000
akrow ijest najwiekszg pojedyncza inwestycja sektora pry-
watnego w historii Ohio. Oczekuje sie, ze budowa rozpocz-
nie sie pod koniec 2022 1., a produkcja zostanie urucho-
miona pod koniec 2025 1.

- Dzisiejsze inwestycje to kolejny znaczgcy sposob, w ja-
ki Intel prowadzi wysitki na rzecz przywrocenia wiodacej
pozycji w produkcji potprzewodnikéw w USA - powiedziat
Pat Gelsinger, dyrektor generalny firmy Intel. - Dziatania
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W ktorych branzach przemystowych w Polsce
niedobory komponentow i sprzetu najbardziej

ograniczajq rozwdj? (dane za 321)

produkcja elektroniczno |

produkcjo mebli

produkejo drewniana

motoryzacja |

produkcjo wyrobow metalowych  E—————

produkeja elektryczna |

produkeja tworzyw SztuczniCh

produkcja transportowa

Y 7 ‘ —
Intela pomoga zbudowa¢ bardziej odporny taficuch do- produkcja chemiczng  EEEEE—————
staw i zapewnia niezawodny dostep do zaawansowanych produkcja popierowa —
potprzewodnikow przez wiele lat. Intel przywraca wioda- Profitsis mek N—
1. PR o P - ; produkcja maszyn i urzqdzen  ————

ce mozliwosci i mozliwosci do Stanow Zjednoczonych, aby produkeja natowo —
wzmocni¢ Swiatowy przemyst pétprzewodnikow. Fabry- produkcjo minerolng  ———
ki te stworza nowe epicentrum zaawansowanego wytwa- pozostalo produkcjo - ——
rzania chipéw w Stanach Zjednoczonych, ktére wzmocni produkej tekstyliow  ————
krajowy rurociag Intela od laboratorium do fabryki predetes A
i wzmocni wiodaca pozycje Ohio w dziedzinie badani za- produkcjo sk{-,",m —
awansowanych technologii. produkcja odziery —

Docelowo fabryka w Ohio, w maksymalnym wariancie, poligrafia |
moze kosztowac nawet astronomiczne 100 mld dolaréw. i sl % firm

Potentat zza oceanu szuka takze lokalizacji dla swoich produkeja nopjow
nowych fabryk takze w innych krajach. Nowy zaktad pla- 0 10 20 30 40

nowany jest w Malezji. Na celowniku jest takze Europa.
W ubiegtym roku miaty by¢ podane informacje, gdzie no-
we zaktady Intela stang na Starym Kontynencie. Najbar-
dziej prawdopodobng lokalizacjg sg Niemcy, jednak kon-
cern przetozyt ogloszenie planéw inwestycyjnych na ten
rok.

Wstepnie pod produkcje chipéw pod uwage brane jest
kilkadziesiat lokalizacji w Europie. Takze Polska przedsta-

wita kilka propozycji. Nieoficjalnie mowi sie jednak, Ze nie rozw6j? (dane za 3q21)
maja one wiekszych szans. Taki zaktad potrzebuje tak du-
7o energii jak niewielkie miasto. Polska nie ma wystarcza- oty |
jacych rezerw mocy. W dodatku energia elektryczna wy- produkca elektryczn  ————
twarzana jest nad Wista w duzej mierze z wegla, a Intel produkejo tworzyw sztucznych  —
stawia sobie za cel jak najszybsze ograniczenie Sladu we- produkeja maszyn i urzqdzed
glowego swoich inwestycji. produkefa elektroniczna
produkcja chemiczng  ———————

Dostawcy i producenci iy "pgr?di”k‘:iz’j:m:: —_—
Roczne przychody dostawcow potprzewodnikow to oko- produkcja mebii
to p6t biliona dolaréw. Najwieksi dostawcy to Intel, Sam- naprawa
sung Electronics, SK hynix i Micron. Przychody Intela produkeja naftowo - e—
z dziatalnoSci w branzy potprzewodnikdéw zwiekszyty sie produkcja popierowa
07,4 proc. produkcjo metali

Produkcja potprzewodnikéw skoncentrowana jest w kil- prw:ﬁfh"_“";m:
ku miejscach na Swiecie. Ponad 70 proc. produkcji odby- ';cmq{: produkeja
wa sie na Tajwanie, gdzie siedzibe ma m.in. firma Taiwan produkcja tekstyliow
Semiconductor Manufacturing Co Ltd (TSMC), najwiek- produkejo spoiyweza
szy obecnie producent procesoréw i pétprzewodnikow produkejo napojow
na Swiecie. Jego odbiorcami sa: Apple, AMD, Nvidia, Qu- produksja f“““"“‘?‘!“;“
alcomm oraz Intel. 5 odukciﬂ";g;‘li: — i

Koncentracja produkcji newralgicznych komponentow produkcjo skérzono
na Tajwanie budzi wielkie obawy zwigzane z zaostrzaja- 5 - - & "

cymi sie stosunkami Tajwanu z Chinami, ktére uwazaja
ten kraj za zbuntowana prowincje. Konflikt lub blokada
wyspy oznaczytyby niepoliczalne konsekwencje dla Swia-
towej gospodarki.

Zrodlo: Eurostat, @PKO _Resear

Brakiw dostawach sprzetu i komponentow, w tym chipow w Pol-

ch

sce najbardziej odczuwa branza elektroniczna.

W ktorych branzach przemystowych UE niedobory
komponentow i sprzetu najbardziej ograniczajq

Zrodlo: Eurostat, @PKO_Research

Brakiw dostawach sprzetu i komponentow, w tym chipow w UE
najbardziej odczuwa motoryzacja.

PKORESEARCH

PKO RESEARCH
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RENAULT ARKANA
-TECH HYBRYDA

hybrydowe z natury

999 zt..

(RRSO 5,84%)

sprawdz, jak korzystny jest wybér hybrydy
zapisz sig na jozdeg testowq

RRSOdla KredytuRenault Easy Box wynosib5,84% dla nastgpujgcego reprezentatywnego przyktadu: cena auta121900,00 z4, oK
wptatawiasna27000,85 zt, oprocentowanie state nominalne w skaliroku 2,49%, finansowane: prowizja bankowa 3795,97 zt i ubezple
kredytobiorcy 4382,06 zt. Miesigczna rata kredytowa: 999,34 zt. Ostatnia rata: 73 749,5 zt. Catkowita kwota kredytu: 94 899,15 zt. Co’rkown:a
kwota do zaptaty: 109 725,69 zt. Warunki dotyczg wersji hybrydowych E-Tech modelu Arkana. Szczegoty dostgpne w salonach i na
renault.pl.Stan nadziert 6.12.2021r.Kredyt oferowanyjest przez RCI Banque S.A. Oddziat w Polsce i dostgpny u posrednikéw kredytowych
wykonujgeych czynnosécifaktyczne zwigzane z zawieraniem uméw kredytowych na podstawie umowy z RCI Banque S.A. Oddziat
w Polsce z siedzibg w Warszawie. Wartosci zuzycia paliwa dla modelu Renault Arkana w zalezno$ci od wariantu i wersji wynoszq
weyklumieszanymod 4,9do5,91/100 km,aemisja CO,o0d 111do 133 g/km (dane na podstawie swiadectw homologacji typu). Zuzycie
iemisja CO,zostaty okreslone zgodnie zprocedurqg WLTP.Podane wartosci mogg sig réznié od rzeczywistych, na ktére wptywajg

m.in. styli warunkijozdy, dodatkowe wyposazenie samochodu zainstalowane po rejestracji pojazdu, jego stan techniczny.
Sprawdz szczegdty u Autoryzowanych Partneréw Renault lub na stronie witp.renault.pl. Informacje dotyczgce odzysku
irecyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji na stronie www.renault.pl.

Renavult zaleca @Castrol renault.pl

Vip Car Sp. zo.o.
ul. Puzaka 6,45-273 Opole
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Chcesz zatrudnic cudzoziemcow w swojej firmie? Zadzwoni lub napisz i dowiedz sie,
Jjak to zrobic sprawnie. Tel.: +48 451 060 401, e-mail: cudzoziemcy@ocrg.opolskie.pl

Skorzystajz porad
eksperta ds. zatrudniania
cudzoziemcow

Chcesz zatrudni¢ cudzoziemcow? Skorzystaj z bezptatnych
porad eksperta. Udziela ich doradca Piotr Malinowski
w ramach projektu realizowanego przez Opolskie Centrum

Rozwoju Gospodarki.

solwent Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Szczecin-
skiego, specjalista z zakresu prawa kar-
nego, dewizowego, prawa cywilnego
oraz prawa pracy. W latach 2010 - 2017
byt Inspektorem Pracy w Okregowym
Inspektoracie Pracy w Opolu.
Ekspert w zagadnieniu legalnoSci
zatrudnienia cudzoziemcow, bral

P iotr Malinowski to prawnik, ab-

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

udziatl w programie Komisji Europej-
skiej dotyczacym delegowania pracow-
nikow w ramach Swiadczenia ustug
na terytorium Unii Europejskiej. W la-
tach 2015 - 2017 byl rowniez cztonkiem
Zespotu ds. Przeciwdziatania Handlo-
wi LudZmi przy Wojewodzie Opolskim.

- To doradca, ktéry moze na bieza-
co podpowiadac przedsiebiorcom z na-
szego wojewodztwa, jakie formalnosci

A OPOLSKIE
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spehic i gdzie je zatatwiaé, by spraw-
nie i skutecznie zatrudnia¢ cudzoziem-
c6w - podpowiada Tomasz Hanzel, dy-
rektor podlegajgcego samorzadowi wo-
jewddztwa Opolskiego Centrum Roz-
woju Gospodarki.

Piotr Malinowski to wieloletni, do-
Swiadczony wyktadowca - od 1995 1.
prowadzi zajecia, wyktady i szkolenia
zwigzane z prawem. Od czerwca 2017
1. przeprowadzit ponad 300 szkolen
gtownie z tematyki zwigzanej z pra-
wem pracy i zatrudnianiem cudzo-
ziemcow. Prowadzi tez dziatalnoS¢ go-
spodarczg w zakresie doradztwa praw-
nego. SciSle wspotpracuje z Ogolnopol-
skim Konwentem Agencji Pracy.

Bezptatnych porad dla instytucji oto-
czenia biznesu i firm udziela we wspot-
pracy z otwartym kilka dni temu przez
Wojewodzki Urzad Pracy w Opolu Cen-
trum Integracji Cudzoziemcow. Pod-
mioty, ktére chcg zatrudniaé cudzo-
ziemcOw moga sie z nim kontaktowaé
codziennie od poniedziatku do pigtku
w godz. 17:00 - 19:00 telefonicznie,
dzwonigc nanumer +48 451060 401 al-
bo poprzez e-mail, piszac na adres cu-
dzoziemcy@ocrg.opolskie.pl

Centrum Integracji Cudzoziemcéw
ma swojg siedzibe przy ul. Damrota 7
w Opolu. Otwarte jest od poniedziatku
do soboty (w poniedziatki, wtorki,
czwartki i piatki w godz. 8.00-16.00,
w $rody w godz. 8-18, a w soboty
w godz. 10-14.

Cudzoziemcy moga w nim uzyskac
informacje m.in. na temat zasad lega-
lizacji pobytu i uzyskaniu obywatel-
stwa polskiego; uzyskania numeru PE-
SEL; zaktadania kont bankowych; form
zatrudnienia i prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej; placowek ksztatcenia
ustawicznego oraz centréw ksztatce-
nia zawodowego; systemu szkolnictwa
wyzszego, w tym o mozliwosci ksztat-
cenia sie na studiach, studiach pody-
plomowych lub innych formach ksztat-
cenia; uznawania kwalifikacji zawodo-
wych do wykonywania zawodéw re-
gulowanych oraz do podejmowania
lub wykonywania dziatalnosci regulo-
wanych nabytych winnych panstwach
niz Polska.

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
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Mistrzowska szkota biznesu

Rusza kolejna, szosta juz edycja Programu Mentoringu Biznesowego Woj. Opolskiego.
Miodzi stazem przedsiebiorcy, prowadzacy firmy nie dluzej niz 5 lat, moga sie w ramach
tego projektu uczyé sie od mistrzow, jak prowadzié firmy sprawniej i lepiej.

en program to najlepsza z mozli-

wych form praktycznej nauki te-

g0, jak dobrze zorganizowac fir-
me tak, by dziatata ona sprawnieiprzy-
nosita zyski - méwi cztonek zarzadu
wojewodztwa opolskiego Szymon
Oglaza. - Najlepsza, bo oparta na indy-
widualnej relacji mistrz - uczen, w ra-
mach ktérej uznani prezesi czy dyrekto-
rzy bardzo znanych firm z naszego re-
gionu dzielg sie swoimi doSwiadczenia-
mi i wiedzg z tymi, ktérzy dopiero roz-
wijaja swoje firmy. Co wazne - udziat
w tym programie jest dla mtodych
przedsiebiorcow bezptatny.

Program Mentoringu Biznesowego
Wojewodztwa Opolskiego to nieformal-
na szkota biznesu, ktérg organizuje
podlegajace samorzadowi wojewodz-
twa Opolskie Centrum Rozwoju Gospo-
darki (OCRG). Przedsiebiorcy, ktorzy
chcieli wzia¢ udziatw projekcie, musie-
li spemic¢ dwa warunki: funkcjonowac
w woj. opolskim oraz dziata¢ nie dtu-
zej, niz 5 lat. Co daje udziat w tym pro-
jekcie?

- Plusow jest bardzo duzo - zapew-
nia Dennis Borowitza, wiasciciel firmy
Aquadebo z Niemodlina, produkujacej
profesjonalne zestawy akwarystyczne.
- Zgtositem sie do tego programu
po czterech latach prowadzenia dzia-
falnosci, bo wiedziatem, Ze musze bar-
dziej pouktadac swoja firme. Potrzebo-
watem, by na méj biznes z boku spoj-
rzat ktos, kto bedzie dla mnie autoryte-
tem. I tak sie stato. Dzieki temu przeor-
ganizowatem dziatalnos¢. Czes¢ prac
zlecam na zewnatrz, a prace w firmie
utozylem nieco inaczej. Dzieki temu
mam pelng kontrole nad dziatalnoScia,
nad kalendarzem zlecen, lepiej planuje
kolejne kroki, a obroty wzrastaja.

Silg tego programu - zdaniem dyrek-
tora Zaktadéw Produkcyjnych NUTRI-

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

LIV KA SAMOREATA

' Wkl Ogeibdargy,

- Zglosilem sie ao tego proamu po czterech latach prowadzenia dzialalnosci, bo wedzia-
lem, ze musze bardziej pouktadac swojq firme — mowi Dennis Borowitza.

CIA w Opolu Andrzeja Drosika, wielo-
letniego mentora w Programie - jest to,
Ze majac do dyspozycji doswiadczone-
go mentora mtodemu przedsiebiorcy
fatwiej jest ustali¢ priorytety, podjac de-
cyzjeispojrze¢ na planowane dziatania
nie tylko z perspektywy oczekiwanego
sukcesu, ale rowniez scenariusza: a co
jezeli nie. -- To sg te elementy prowa-
dzenia dziatalno$ci, z ktérymi przedsie-
biorca mierzy sie na co dzien - méwi
Andrzej Drosik. - Uczestniczac w pro-
gramie nie musi doSwiadczac negatyw-
nych skutkéw podejmowanych decyzji
nasamym sobie - moze korzysta¢ z do-
Swiadczenia swojego mentora.
Glownym celem Programu Mento-
ringu Biznesowego Wojewbdztwa
Opolskiego jest transfer wiedzy i do-
Swiadczenia opolskich przedsiebior-
cow, ktorzy odniesli sukces rynkowy,
do matychisrednich firm o duzym po-
tencjale. Pomystodawcg jego urucho-
mienia w regionie byta Loza Opolska
BCC; a wspierajg go Opolska Izba Go-
spodarcza, Izba Gospodarcza ,,Slask”
oraz Izba RzemieSlnicza w Opolu. OCRG

A OPOLSKIE

koordynuje projekt i petni w nim role
organizacyjna.

W tegorocznej edycji ponownie dzie-
wieciu do$wiadczonych prezeséw, dy-
rektoré6w i menadzeréw firm wezmie
pod swoje skrzydta kolejnych mtodych
stazem przedsiebiorcow.

Mentorzy VI edycji programu to:
Agata Duliniec, prezes Gniotpol Tra-
ilers; Katarzyna Rudzinska, dyrektor
ds. personalnych Zaktadéw Produk-
cyjnych NUTRICIA; Kornelia Tomala,
dyrektor Branzy Ustug Montazowych
oraz cztonek Zarzadu Spo6tki Multiser-
wis; Lestaw Adamczyk, wiasciciel Bu-
tiku Inwestycyjnego LEAD i cztonek
Rady Gléwnej BCC; Ryszard Blaszkow,
byty wieloletni dyrektor zaktadu Le-
saffre Polska; Andrzej Drosik, dyrek-
tor przemystowy na Europe Centralng
Zaktadéw Produkcyjnych NUTRICIA;
Roland Krause, prezes zarzadu firmy
MM Systemy; Andrzej Lepich, prezes
firmy ALU PRO, kanclerz Lozy Opol-
skiej BCC; Marian Siwon, dyrektor ds.
rozwoju i prokurent firmy Multiserwis
Sp.zo.o.

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Zewzgleduna ogrmnq liczbe 0sob, lto‘re wymagaly zalkwaterowania, hotel goscil uchodzcow nie tylko w pokojach,

Strefa Biznesu / 03.2022

FOT. RADOSEAW DIMITROW

N

ale takze na materacach w salach konferencyjnych.

Akcja ewakuacja, czyli jak Fundacja
Mittala ratowata studentow

Gdy Rosja zaatakowata Ukraine, studiujgcy tam mtodzi cudzoziemcy,
m.in. z Indii, Tadzykistanu, Nigerii i RPA, musieli pilnie ucieka¢. Pomogta im fundacja,
ktorej wiasciciel ma w Polsce m.in. hute Katowice i koksownie w Zdzieszowicach.

tekst: Radoslaw Dimitrow

en dziefi zapamietam do konca
zycia. Ustyszatem huk, wiec

podszedtem do okna, zZeby
sprawdzié, co sie stato. Zauwazytem
ogromnag kule ognia nad budynkami.

To eksplodowat jeden z wystrzelo-
nych pociskéw - relacjonuje Akshat,
pochodzacy z Indii, ktory studiowat
na uniwersytecie medycznym w Kijo-
wie. - Potem widzieliSmy juz regular-
ny ostrzat ukrainskich miast - dodaje,
wyciggajac swojego smartfona i poka-

zujac filmiki, ktére nagrat z okna aka-
demika.

- Ta wojna kompletnie nas zasko-
czyla - przyznaje Mitali, kolezanka
Akshata. - Co prawda, wczesniej du-
Zo czytaliSmy w mediach, Ze moze na-
stapic atak, ale profesorzy na uczelni
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zapewniali nas, Ze zadnej wojny nie
bedzie, Ze nie ma potrzeby, ZebySmy
wracali do Indii.

Studenci przyznaja, Ze jak Rosja za-
atakowata Ukraine, jedna z pierw-
szych rzeczy, jaka zrobili, byt telefon
dorodzicow. ,Wracajcie do domu! Nie
zostawajcie tam ani chwili dtuzej” -
ustyszeli od bliskich.

Wylot do Indii z kraju ogarnietego
wojna byt jednak niemozliwy. Ze
wzgledéw bezpieczefistwa na Ukra-
inie odwotane zostaly wszystkie loty
komercyjne. Studentom zostata wiec
ucieczka do Polski. Zanim wyruszyli
w droge, spedzili tydzien w prowizo-
rycznych schronach w piwnicy, gdzie
brakowato jedzenia i picia.

- Od momentu opuszczenia Kijo-
wa, do przekroczenia granicy z Pol-
ska mineto kolejnych kilka dni pod-
kresla Disha. - Problemem okazato
sie juz samo zdobycie biletu na po-
ciag, bo pierwszenstwo w ewakuacji
miaty kobiety podrézujace z dzie¢-
mi. Potem sporo staliSmy jeszcze
na granicy, gdzie byta gigantyczna
kolejka.

Studentéw z Indii spotkaliSmy
w jednym z hoteli w Rzeszowie. Ze
wzgledu na ogromna liczbe 0s6b, kto-
re wymagaty zakwaterowania, hotel
goscit ich nie tylko w pokojach, ale
takze na materacach w salach konfe-
rencyjnych.

- DostaliSmy nie tylko schronienie,
ale tez wyzywienie - dodaje Akshat.

Studenci trafili z polskiej granicy
do hotelu dzieki zaangazowaniu am-
basady Indii oraz wolontariuszy
zFundacji ,,Mittal”, nalezacej do wta-
Sciciela firmy ArcelorMittal, ktéry Pol-
sce ma m.in. hute Katowice i koksow-
nie w Zdzieszowicach.

- Przyjechatem na polska granice
z ramienia fundacji ,,Mittal” z dosta-
wa pomocy humanitarnej. Dostarczy-
liSmy m.in. koce, jedzenie, wode i na-
poje - relacjonuje Priyambhu Arya, je-
den z wolontariuszy z fundacji ,,Mit-
tala” - Na miejscu zorientowaliSmy
sie, ze granice przekracza wielu mie-
dzynarodowych studentéw i potrzeb-
najest pomoc, m.in. w kwestii ttuma-
czen, transportu, logistyki i zapewnie-
nia cieptego miejsca. WynajelisSmy
wiec caty hotel w Rzeszowie i tam
przywiezliSmy studentéw spod grani-
cy. Potem wylecieli oni samolotami
prosto do swoich domoéw.

W sprawnym zorganizowaniu akcji
brali udziat pracownicy ArcerolMittal,

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu

ktorzy dziataja na co dzien w tzw. wo-
lontariacie pracowniczym.

- Zatoga naszej firmy udziela sie
spotecznie od wielu lat - ttumaczy
Aleksandra Kaniak, jedna z wolonta-
riuszek fundaciji ,,Mittala”. - Do tej po-
ry dziataliSmy gtownie na rzecz lokal-
nych spotecznoSci. W ostatnich
dniach byliSmy natomiast najbardziej
potrzebni na granicy.

Co wazne, to nie jedyna pomoc ze
strony tej firmy. Wcze$niej podjeta
ona wspolprace m.in. Wojewodzkim
Szpitalem Sw. Barbary w Sosnowcu,
ktory pod auspicjami marszatka wo-
jewodztwa Slaskiego prowadzit zbior-
ke sprzetu i lekarstw. Dary przekazy-
wane sg do ukraifiskich placéwek.

Dzieki wsparciu lekarze na Ukrainie
moga pracowac i ratowac ludzi.
W pierwszej kolejnosci przekazane zo-
staty worki na krew i testy do oznacza-
nia grupy krwi pacjentéw wojennych.

Oprocz wsparcia finansowego, fir-
ma ArcelorMittal Poland razem z Ar-
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celorMittal Business Centre of Excel-
lence z siedzibg w Dabrowie Gorni-
czej organizuje rowniez potrzebng
pomoc dla rodzin (matek z dzieémi)
pracownikéw ArcelorMittal z Krzy-
wego Rogu. To okoto 260 os6b. Tym
osobom firma zapewnita transport
Z granicy, a takze niezbedna pomoc:
zakwaterowanie, wyzywienie, Srod-
ki higieniczne oraz zabawki dla dzie-
ci. Ponadto pracownicy ArcerolMittal
przeprowadzili wtasne zbiérki w za-
ktadach w Sosnowcu, Chorzowie
iZdzieszowicach.

- JesteSmy w kontakcie z wladzami
miast, wojewodztw, staramy sie
na biezgco reagowacé, na potrzeby ja-
kie sa nam przekazywane. Caty czas
majac nadzieje, ze pokdj zostanie
szybko przywrocony przy minimal-
nej utracie zycia i jak najmniejszym
ludzkim cierpieniu - podsumowuje
Sanjay Samaddar, prezes ArcelorMit-
tal Poland.
o®

Studenci przyznaja, ze jak Rosja zaatakowata Ukraine, jedna
z pierwszych rzeczy, jaka zrobili, byt telefon do rodzicow.
~Wracajcie do domu! - ustyszeli od bliskich

|

Wolontariusze funda-
¢ji ,Mittala” zorganizo-
wali studentom nocleg
iwyZywienie wrze-
szowskim hotelu.

=
S
o
E
=
[=}
=
<
3
Iy
Q
a
<
o
=
o
2



30

Strefa trendow

Strefa Biznesu / 03.2022

Dokonaty prawdziwej rewolucji
w zakupach. Nie da sie bez nich zyé

Mamy ich juz najwiecej w Unii Europejskiej, a ciggle ich przybywa i stawiajg je kolejne firmy.
W tym roku przybedzie ich co najmniej kilka tysiecy. Automaty paczkowe sa wszedzie.

Paczkomaty InPostu staly si¢ strzalem w 10’ Ustuga stala sie tak popularna, Ze firma ma jug kilkanascie tysiecy takich urzqdzen. Biznes
tak sie rozwingl, Ze firma zadebiutowata na poczqtku 2021 roku na gieldzie w Amsterdamie, a oferta warta byla 2,8 mld euro

tekst: Jacek Klein

andemia, jakkolwiek niefortun-
nie to zabrzmi, jest darem niebios
dla branzy e-commerce. Sprze-
daz internetowa kwitnie. Zakupy nie
wymagajq kontaktu bezposredniego,
aodebra¢ mozna je w dowolnym punk-
cie. Mozna powiedziec, Ze praktycznie
juz kazdy odebrat paczke z automatu.
Na rynku trwa prawdziwa wojna
naautomaty paczkowe. Te mniejsze czy
wieksze maszyny stoja prawie na kaz-
dym rogu. Kolejne firmy chcg podgryz¢
potentata, jakim jest InPost. Ten sie nie
poddaje i takze intensywnie rozwija
swoja sieci wzbogaca o nowe ustugi, tak
aby nadanie i odebranie paczki byto jak
najprostsze. Wojna wkroczyta takze
na obszar bezemisyjnoscii zielonej stro-

ny biznesu. Automaty maja by¢ zasila-
ne z odnawialnych zrodet energii i wta-
piac sie w otoczenie. Zagoscity takze
wnowych lokalizacjach jak centra han-
dlowe czy biurowe.

Jak element architektury
Automaty paczkowe staty sie tak popu-
larne, Ze s3 juz uwzgledniane w planach
architektonicznych nowych osiedli czy
centrow biurowych. W ubiegtym roku
InPost postawit paczkomaty (paczko-
mat to nazwa zastrzezona przez
InPost) przy biurowcach w Warszawie,
Krakowie, Wroclawiu, Gdansku oraz Ka-
towicach zarzadzanych przez Global-
worth.

- Wspétpracujemy coraz intensyw-
niej z deweloperami - zaréGwno miesz-
kaniowymi, jak i komercyjnymi. Zain-

stalowanie Paczkomatu® InPost na osie-
dlach czy przy biurowcach i parkach
handlowych staje sie nieodtacznym ele-
mentem planowania takiej infrastruk-
tury miejskiej. To wazny trend, bo nie
tylko zwieksza komfort klientéw i pra-
cownikow, ale tez wptywa na wzrost ob-
rotéw w placowkach handlowychiustu-
gowych - mowit przy tej okazji Rafat
Brzoska, prezes InPost.

Dynamiczny rozw0j branzy e-com-
merce zrewolucjonizowat rynek zaré6w-
no handlowy, jak i magazynowy na ca-
tym Swiecie. Od 2015 roku w krajach
Unii Europejskiej odsetek osob kupujg-
cych przez Internet co najmniej raz wro-
ku, wzrést niemal dwukrotnie, a w2020
r. w Polsce wyniost on 61 proc.

Wielkim wygranym trendu na e-
commerce jest rynek automatow pacz-
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kowych, co potwierdza najnowszy ra-
port Colliers pt. ,,Rudolf sam sobie nie
poradzi - rynek automatow paczko-
wych w Polsce”.

Polska znajwi¢kszaliczba
automatow paczkowych nasSwiecie
Automaty paczkowe sg konceptem, kt6-
ry w Polsce cieszy sie wyjatkowo wyso-
ka popularnoscia - korzysta znich az 97
proc. uczestnikow ankiety przeprowa-
dzonej przez Colliers. Nasz kraj jest
w pierwszej pigtce wsréd cztonkéw Unii
Europejskiej pod wzgledem liczby
punktéw odbioru na osobe. Ponadto
sposrod wszystkich panstw Swiata to
wiasnie w Polsce znajduje sie najwiecej
automatow paczkowych.

- Wtegorocznym badaniu Colliers 85
proc. respondentéw odpowiedziato, Ze
przy wyborze formy dostawy czestoire-
gularnie decyduje sie na automaty pacz-
kowe, a 32 proc. wybiera te forme za kaz-
dym razem, gdy jest ona dostepna.
Obecnie wnaszym kraju dostawy do au-
tomatéw paczkowych stanowig niemal
40 proc. wszystkich przesylek, nato-
miast 50 proc. to dostawy bezposrednio
do miejsca zamieszkania. Do konca
2024 roku udziat tych dwoch form do-
staw powinien sie wyréwnac - mowi
Dominika Jedrak, dyrektor Dziatu Do-
radztwa i Badan Rynku w Colliers.

W Polsce prekursorem na rynku au-
tomatow paczkowych byta firma InPost,
ktora stworzyta swoje autorskie Paczko-
maty - ich liczba wynosi obecnie okoto
16 tys. W ostatnich latach mate sieci au-
tomatow paczkowych zainstalowaty
DHL oraz Poczta Polska. Pod koniec
2020 1. swoje pierwsze automaty pacz-
kowe uruchomita firma DPD, natomiast
rok 2021 stat pod znakiem pierwszych
maszyn Allegro, Orlenu oraz AliExpress.

Allegro chce mie¢ do konca tego ro-
ku 3 tys. automatow One Box. Firma
podpisata m.in. umowy z Shellem i sie-
cia Stokrotka. One Boxy sa w Warszawie
Poznaniu, Bydgoszczy, Gdansku, Gdy-
ni, £.6dzi, Wroctawiu, Katowicach i Kra-
kowie. Wkrotce pojawia sie réwniez
w mniejszych miejscowosSciach.

Orlen w ubiegtym roku postawit po-
nad 200 automat6éw paczkowych. Maje

Allegro chce mieé¢ do konca
tegoroku 3 tys. automatow One
Box. Firma podpisata m.in.
umowy ze Shellemisiecig
Stokrotka
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juz m.in. w Warszawie, Krakowie, Ptoc-
ku, Gdansku, Gdyni, Eodzi, Poznaniu,
Wroctawiu i miastach Aglomeracji Sla-
skiej. Bedzie stawiat kolejne.

Trend na ekologie rowniez

w automatach paczkowych

Operatorzy sieci automatow paczko-
wych przywigzujg coraz wiekszg wage
do rozwigzan ekologicznych. W lipcu
2021 firma InPost uruchomita pierwszy
Paczkomat zasilany za pomocg paneli
fotowoltaicznych, natomiast Allegro
chce, aby wszystkie firmowane przez
nich automaty One Box byty zasilane
energig pochodzaca z odnawialnych
zrodet. DPD zaczeto instalowac automa-
ty paczkowe nieposiadajace ekranuiza-
silane z wbudowanej baterii. Coraz cze-
Sciej zwraca sie uwage na to, aby auto-
maty paczkowe nie zaburzaty miejskie-
go pejzazu. Allegro planuje pokrywac
przednie strony One Boxéw roslinami.

Swietlana przyszlo$¢ automatow
paczkowych?

Na koniec roku 2021 . liczba automatow
paczkowych w Polsce wyniosta tacznie
okoto 18 tys., a do konca przysztego ro-
ku moze przekroczyc¢ 25 tys.
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Rynek automatéw paczkowych jest
jedna z najprezniej rozwijajacych sie ga-
tezi rynku logistycznego. Nowe udogod-
nienia oraz rozwigzania majace pozy-
tywny wplyw na Srodowisko moga
sprawié, ze uzytkownikéw automatow
paczkowych bedzie jeszcze wiecej. 2021
1. rynek automatéw paczkowych zakon-
czy wynikiem 450 mln dostarczonych
przesytek - szacuje sie, ze w 2024 r. mo-
ze by¢ ich nawet dwukrotnie wiecej.

- Zauwazamy coraz wieksze zainte-
resowanie firm kurierskich inwestowa-
niem w infrastrukture automatéw pacz-
kowych. Dodatkowo czotowi gracze
sektora e-commerce, m.in. Allegro, roz-
wijaja wlasne sieci maszyn. Jedng
z firm, ktéra w 2021 roku zapowiedzia-
ta plany budowy sieci automatow
do odbioru paczek, jest np. Furgonet-
ka.pl. Nowi gracze na rynku sprawiaja,
Ze staje sie on bardziej rozdrobniony,
a poziom konkurencji wzrasta. To
wszystko §wiadczy o tym, Ze rynek nie
osiagnat jeszcze dojrzatosci i wkracza
w okres swojego najwiekszego oraz
najszybszego rozwoju - mowi Maciej
Chmielewski, Senior Partner, Dyrektor
Dziatu Powierzchni Logistycznych
i Przemystowych w Colliers. ©®

Rynek automatow paczkowych zauwazyla najwieksza krajowa firma - PKN Orlen. Majuz
kilkaset takich urzqdzeri i inwestuje w postawienie kolejnych



32

=

Patologie

S ———m e

Mobbingu mozna doznac od pracodawcy jako jednostki organizacyjnej,
od przelozonych lub innych zatrudnionych.

- Mobber zastrasza
| poniza, bo tak chce

Charakterystyczng cechg mobbingu jest to, ze nie
ma racjonalnych przestanek. Nie stuzy firmie.

tekst: Gragyna Kuznik

czasie pandemii nie
ubyto zachowar o cha-
rakterze mobbingo-

wym, w pracy zdalnej nawet
czesciejibezwzgledniej sie ujaw-
niaja. Zdaniem Anny Makow-
skiej, prezeski Krajowego Stowa-
rzyszenia Antymobbingowego
dzieje sie tak dlatego, ze kontakt
on-line jest tatwiejszy dla mob-
bera, niz stawanie twarza w
warz z ofiara.

0d 1 grudnia 2021 roku defini-
cja mobbingu w kodeksie pracy
brzmi nastepujaco: ,,Mobbing
oznacza dziatania lub zachowa-
nia dotyczace pracownika lub

skierowane przeciwko pracow-
nikowi, polegajace na uporczy-
wym i dtugotrwatym nekaniu
lub zastraszaniu pracownika,
wywotlujace u niego zanizona
ocene przydatnosci zawodowej,
powodujace lub majace na celu
ponizenie lub oSmieszenie pra-
cownika, izolowanie go lub wy-
eliminowanie z zespotu wsp6t-
pracownikéw.” Kodeks pracy po-
daje tez, ze pracodawca jest obo-
wigzany przeciwdziata¢ mobbin-
gowi.

- Internet to pole walki, hejte-
rzy, mobberzy mogg popisac sie
bez zahamowan - méwi Anna
Makowska. - Wykorzystuja chet-
nie wiadomosci, ktore na roz-

FOTI123RF
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nych portalach, niestety dos¢
beztrosko zostawiajg pracowni-
cy, dotyczy to takze spraw oso-
bistych. PrzeS§ladowcom moze
przydac sie wszystko, kiedy chcg
pognebi¢ wybranego wspodtpra-
cownika.

Stawna byta niedawna sprawa
pewnej pani burmistrz, ktéra
kontrolowata zycie osobiste pra-
cownic. Ta kwestia interesowata
ja bardziej niz wyniki pracy, pla-
nowata state rozmowy dyscypli-
nujace o moralnosci. Sprawdza-
ta w Urzedzie Stanu Cywilne-
go ojcostwo dzieci urzedniczek,
to z kim mieszkaja, oskarzata je
o uwodzenie w magistracie, bo
jedna z pan rzekomo schudtadla
wiceburmistrza, druga podobno
czestowata go czekoladkami. Te-
go rodzaju kontrola nie dotyczy-
ta zatrudnionych mezczyzn. Pra-
cownice braty §rodki na uspoko-
jenie. Sprawa trafita do sadu, pa-
ni burmistrz, szybko juz byta,
musiala zaptaci¢ grzywne i na-
wigzki dla poszkodowanych.
Ttumaczyta, Ze pracownice to
wizytowki urzedui chciata, Ze-
by dobrze sie prowadzity.

Przepisy sa dobre, alew
praktyce wciaz niedoskonale
Anna Makowska stara sie, zeby
stowo ,,podwtadny” znikneto
znaszego stownika i zastgpito je
inne - wspoétpracownik. Uwaza,
ze podwladny to pamigtka z cza-
sOw panszczyznianych, kiedy si-
ta robocza nie miata nic do po-
wiedzenia, a jej los zalezat od ka-
prysu pana.

- Do dzisiaj w polskich fir-
mach, instytucjach czy biurach
obserwuje to wymuszanie pod-
danstwa i czotobitnosci jak
na folwarku, poczucie wyzszosci
r6znej masci zwierzchnikow, ale
wedhug naszych danych, strach
panuje gtéwnie w jednostkach
budzetowych. Tam pracuja cze-
sto ludzie, ktérzy chcg zwigzaé
sie z miejscem pracy na dtugo,

Zjawiskom mobbingowym
przeciwdziatajg jasno i jednoznacznie
okreslone zasady podlegtosci stuzbowej
pracownikéw, ich kompetencjei zakres
obowigzkéw.
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Techniki
mobbingu:

- Dziatania
uniemozliwia-
jace swobod-
ne wypowia-
danie sie,
przerywanie,
zastraszanie,
osmieszanie,
krytykowanie,
stosowanie
upokarzajg-
cych gestow

i spojrzen.

- Dziatania
ostabiajgce
wiezi spotecz-
ne, ignorowa-
nie, zakaz kon-
taktu z innymi
pracownikami.
- Obnizanie re-
putacji pra-
cownika,
kwestionowa-
nie jego decy-
Zji, rozsiewa-
nie plotek, su-
gerowanie
choroby psy-
chiczne;j.

- Dziatania
podwazajgce
pozycje zawo-
dowa pracow-
nika, wyzna-
czanie za du-
zej ilosci pracy
lub za matej,
odbieranie
prac zadanych
wczesniej, zle-
canie wykona-
nia prac bez-
sensownych.-
- Dziatania wy-
wierajgce ne-
gatywne skut-
ki na zdrowie

fizyczne, kiero-

wanie do prac
zagrazajacych
zdrowiu.

- Dziatania po-
wodujgce

u pracownika
Zanizenie oce-
ny wtasnej

i wywotywanie
uczucia poni-
zenia.

tymczasem zalezg czasem tylko
od humoréw szefa - dodaje pre-
zeska KSA.

Kiedy we wrze$niu 2019 roku
zmieniono przepisy dotyczace
mobbingu, cze$¢ pracodawcow
wyrazita swoje watpliwosci. Do-
tad za mobbing uwazano zacho-
wania SciSle ujete w katalog kry-
teriow dyskryminacyjnych, po
zmianach, to sam pracownik wy-
jasnia, z jakiego powodu czuje sie
nekany, a jego zarzuty nie muszg
pokrywac sie z tymi zawartymi
w katalogu. O tym, czy maracje,
decyduje sad.

- Nadal nie wiem, gdzie prze-
biega granica, jakie wyrazy kry-
tyki czy polecenia pracownik
uzna za obrazliwe, jakie spojrze-
nie, mina czy uwaga podchodzg
juz pod molestowanie - méwi je-
den z kierownikéw w zaktadzie
produkcyjnym. - Ze stowami
unas nikt specjalnie sie nie liczyt.
Teraz wisi nade mng grozba, ze
ten, kto zle wykonat zadanie,
jeszcze dostanie kase za to, ze zo-
stat stusznie skrzyczany

Przez dziesieciolecia firmy
wprost lub posrednio pozbywa-
ly sie pracownikow, ktérzy we-
szli w konflikt z przetozonym.
Zwalniali ich pod jakims$ pozo-
rem, zeby nie eskalowac sytuacji,
albo poszkodowani zmuszeni
byli sami odejs¢. Tylko juz nie
pracujac w danej firmie, mozna
byto oskarzy¢ jg w sgdzie o mob-
bing. Od 2019 roku pracownik
moze wystgpi¢ o odszkodowanie
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do pracodawcy nawet wte-
dy, gdy sie nie zwolnit.

Ale zdaniem Anny Makow-
skiej, przepisy w tej dziedzinie
nadal s3 niedoskonate. Na przy-
ktad inspekcja pracy bada, czy
w firmie zastosowano przepisy
i procedury antymobbingowe,
a nie ocenia, czy istotnie doszto
do nekania. Mobber moze nie po-
nie$¢ zadnej odpowiedzialnosci.
Moze tez znaleZ¢ sie tam, gdzie
nikt go sie nie spodziewa.

Komisja Antymobbingowa
moze rozwiazac konflikt

Do mobbingu dochodzi takze
w Okregowych Inspekcjach Pra-
cy, cow jednej z nich zdarzyto sie
w ubiegltym roku. Wedtug pra-
cownikow chodzito o sprawy
osobiste, oskarzenie o rozsiewa-
nie plotek, straszenie policja.
Jedna pracownic zwolnita sie z
pracy, skargi na kierownictwo
o faworyzowanie ,wtasnego kot-
ka” pisato kilku innych inspek-
toréow. W tym przypadku na mo-
bbing pracownikéw skarzyt sie
rowniez szef.

Kim jest mobber? Jak sie
przed nim ustrzec?

- To czesto psychopaci, ktorzy
niszcza bardziej kreatywne, zdol-
ne jednostki, zeby nie mie¢ kon-
kurencji - méwi Anna Makow-
ska. - Ale sa sprytninatyle, Ze po-
trafia odpowiednio schlebiac
swoim przetozonym. W rezulta-
cie dziataja na szkode firmy, kt6-
ra traci dobrych pracownikéw
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i zostaje z manipulantem, ktory
mysli tylko o swojej korzysci.

Na mobbing moze wskazywac
niemoznoS$¢ okreSlenia racjonal-
nych przyczyn nekajacego za-
chowania, ktore jest powtarzal-
neitrwa od dtuzszego czasu,
aw rezultacie doprowadza do za-
nizenia samooceny i rozstroju
zdrowia nekanej osoby.

Co powinien zrobi¢ pracodaw-
ca, kiedy dowie sie o ewentual-
nym mobbingu w firmie? Musi
powotac komisje antymobbingo-
wa, ztozona z przedstawicieli
pracodawcy i pracownika oraz
z osoby trzeciej, na ktéra zgodza
sie obie strony. Komisja ustali,
naile sprawa jest powazna, czy
ktos zostanie ukarany.

A co powinien zrobic¢ pracow-
nik, ktéry czuje sie nekany? We-
dtug KSA zapisywac daty i oko-
licznos$ci szykan, zbiera¢ doku-
mentacje, rozmawiac z innymi,
unika¢ poczucia winy za prze-
mocowe zachowania mobbera,
nie spotykac sie z mobberem
sam na sam, opowiadac o sytu-
acji zwigzkom zawodowym,
prawnikowi, rozmawiac z r6zny-
mi osobami z innych dziatéw
i kierownictwa. JeSli mobber
dziata nadal, poda¢ sprawe
do sadu. Mobbing jest tak duza
patologia na rynku pracy, Ze nie
moze byc¢ tolerowany. Cierpig
zjego powodu nie tylko dyskry-
minowani, ale w koncowym ra-
chunku szkody ponosi caty ze-
spotifirma.©®

FOT. 123RF



34

) |

Motostrefa

W Polsce jest juz 2 tys. stadi tadowania samochodow elektrycznych. Sie¢
punktow z miesigca na miesiqgc jest coraz gestsza.

Motoryzacja

Elektryki rozjezdzaja
sie po drogach

W 2021 roku w Polsce byto zarejestrowanych
prawie 40 tys. aut z napedem elektrycznym

tekst: Jacek Klein
iczba zwiekszyta sie 0 20
L 253 sztuki, tj. o 93 proc.
w poréwnaniu do 2020r. -
wynika z Licznika Elektromobil-
nosci, uruchomionego przez
PZPM i PSPA.

Pojazdy w pehni elektryczne
(BEV, ang. battery electric vehic-
les) odpowiadaty za 49 proc. (18
795 szt.) parku pojazdéw z zielo-
nym napedem, a pozostatg czes¢
(51 proc.) stanowity hybrydy ty-
pu plug-in (PHEV, ang. plug-in
hybrid electric vehicles) - 19 206
szt. Park elektrycznych samo-
chodéw dostawczych i ciezaro-
wych liczyt 1657 szt.

Rozwija sie rowniez infrastruk-
turatadowania. Pod koniec grud-
nia 2021 1. w Polsce funkcjonowa-
1y 1932 ogolnodostepne stacje ta-
dowania pojazdéw elektrycznych
(3784 punkty). 30 proc. z nich sta-
nowity szybkie stacje tadowania
pradem statym (DC), a 70 proc. -
wolne tadowarki pradu prze-
miennego (AC) o mocy mniejszej
lub réwnej 22 kW. Gdansk jest
drugim po Warszawie miastem
znajwieksza liczba stacji tadowa-
nia, maich 120.

- Za nami trudny rok 2021,
w ktérym kryzys potprzewodni-
kowy spowodowat bardzo duze
zawirowania na rynku motory-
zacyjnym. Poniewaz w pojaz-

123RF
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dach niskoemisyjnych ilos¢ p6t-
przewodnikow jest znacznie
wieksza niz w pojazdach kon-
wencjonalnych, tym bardziej cie-
Szy, ze rosng rejestracje samo-
chodo6w znapedami alternatyw-
nymi - moéwi Jakub Farys, prezes
PZPM.

Unia Europejska elektryzuje
sie wszybkim tempie

Na catym rynku unijnym wzro-
sty sprzedazy hybryd i elektry-
koéw sg jeszcze wyzsze.

Dane Europejskiego Stowa-
rzyszenia Producentéw Samo-
chodéw moéwia, ze w ubiegtym
roku hybrydowe pojazdy elek-
tryczne stanowity 19,6 proc.
wszystkich nowych samocho-
doéw osobowych zarejestrowa-
nych w UE, w poréwnaniu z 11,9
proc. w 2020 r. Duzy wzrost
sprzedazy odnotowaty réwniez
pojazdy z napedem elektrycz-
nym, ktére stanowity 18 proc.
wszystkich rejestracji samocho-
dow. Liczba rejestracji hybryd
plug-in (PHEV) wzrosta o 70,7
proc. - z 507 917 sztuk w 2020 ro-
ku do 867 092 egz. Jesli chodzi
o samochody w petni elektrycz-
ne (BEV), to zarejestrowane zo-
staty 878 432 sztuki, 0 63,1 proc.
wiecej niz rok wczesniej.

Rok 2021 zapisze sie jednak
w historii motoryzacji w Europie
zinnego powodu. W 20211. reje-
stracje hybrydowych samocho-
dow elektrycznych (HEV, ang.
hybrid electric vehicles) wzrosty
oimponujgce 60,5 proc., co 0zna-
cza, ze PO Taz pierwszy
w UE sprzedaz HEV (1 901 239
sztuk) przewyzszyta sprzedaz
diesli (1901191 sztuk).

Konwencjonalne rodzaje pa-
liw nadal dominowaty w sprze-
dazy samochodow w UE
pod wzgledem udziatu w rynku
W 2021 1., jednak benzyniakow
idiesli sprzedaje sie duzo mniej.
Od pazdziernika do grudnia
2021 1. rejestracje zaréwno sa-

W 2021r. liczba rejestracji hybrydowych
samochodow elektrycznych (HEV)
porazpierwszy w UE przewyzszyta

liczbe rejestracji samochodéw
zsilnikami diesla
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W grudniu za-
rejestrowano
w Polsce pra-
wie jedna pia-
tg osobowych
autznape-
dem elek-
trycznymi od-
dano do uzyt-
ku 21 proc.
ogoinodo-
stepnych sta-
cji tadowania.
Warto podkre-
sli¢, ze od kilku
miesiecy ob-
serwujemy
znaczny
wzrost liczby
rejestracji hy-
bryd plug-in,
ktére przy wita-
Sciwej eksplo-
atacji w czasie
jazdy miejskiej
maja zalety sa-
mochodu
elektrycznego
bateryjnego,
zas poza mia-
stem majg za-
siegi porowny-
walne z samo-
chodami kon-
wencjonalny-
mi - mowi Ja-
kub Farys, pre-
zes PZPM.

mochodéw benzynowych, jak
i wysokopreznych odnotowaty
dwucyfrowe spadki w UE.
Sprzedaz benzyniakéw spadta
0 33,5 proc. do 778 450 sztuk,
przy czym spadki odnotowano
na prawie wszystkich rynkach
UE, z wyjatkiem Butgarii, Irlan-
dii i Stowenii. W efekcie udziat
napedu benzynowego w rynku
samochodowym zmniejszyt sie
Z 40,6 proc. w ostatnim kwarta-
le 2020 roku do 35,8 proc. w tym
samym okresie w 2021 roku.

Diesel odnotowatl jeszcze
wiekszy spadek, o 50,9 proc.,
2729 446 sztuk w20201. do 358
083 sztuk w ostatnim kwartale
2021 r. Wzrost rejestracji zano-
towano jedynie w Bulgarii.
W rezultacie udziat diesli w unij-
nym rynku samochodowym
spadt z 25,3 proc. w czwartym
kwartale 2020 1. do 16,5 proc.
w ub. roku.

»-Naszych” elektrykow
przybywamasowo

Ten rok zapowiada sie dla nape-
du elektrycznego jeszcze lepie;j.
Wszystkie najwazniejsze koncer-
ny motoryzacyjne, ktore chca sie
liczy¢ na rynku, wprowadzity lub
wprowadzajg nowe zelektryfiko-
wane modele. Elektryczna lub
hybrydowa wersje ma praktycz-
nie kazdy model samochodu
osobowego, czy to z Azji, Europy
czy USA.

Motostrefa

Popyt na elektryki w tym roku
WZMmoZze Z pewnosScig program
,»,MO0j elektryk”, przewidujacy do-
ptaty do ,,zielonych” samocho-
déw. Jedna z firm, ktdra przyjeta
pierwsze wnioski o dofinansowa-
nie samochodéw elektrycznych
w wynajmie dlugoterminowym
w ramach programu ,,Moj elek-
tryk”, jest gdanski Masterlease.

Niemal wszystkie wnioski do-
tyczyty maksymalnej doptaty,
wynoszacej 27 tys. zt. Kwota ta jest
przeznaczana na oplate wstepng
i znaczaco obniza miesieczne ra-

Srednia wartos¢ samochodéw
z pierwszej puli wnioskéw wynio-
sta 111 tys. zt. Dotychczas wybie-
rane przez klientow marki samo-
chodow to Nissan, Dacia, Kia,
TeslaiRenault.

- JesteSmy oczywiScie na po-
czatku naszej ,,elektrycznej” dro-
giizgodnie z przewidywaniami
dostrzegamy, zZe najbardziej zain-
teresowani elektrykami s wtasci-
ciele firm. Widzimy tez, ze jako
branza mamy sporo do zrobienia
w zakresie edukacji klientow, kto-
rzy wciaz nieufnie podchodza
do samochodéw na prad. Martwi
ich m.in. ograniczona infrastruk-
tura fadowania, kwestie serwiso-
we, spadek wartoSci pojazdu
po paru latach i koszty eksploata-
cji. Obawy nie znajduja jednak
oparcia w faktach. W rzeczywisto-
Sci koszty eksploatacji pojazdow
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zeroemisyjnych wwynajmie dtu-
goterminowym sg nizsze w po-
réwnaniu z autami spalinowymi.
Ma na to wptyw dofinansowanie,
ale tez zwigzane z najmem: zakres
ustug i kwestia wtasnosci samo-
chodu. W wynajmie dlugotermi-
nowym klient pokrywa miesiecz-
ne oplaty za korzystanie z samo-
chodu. Ustugi serwisowe s3 juz
w nich zawarte, a po skonczonej
umowie klient moze zwrocic au-
toiwymieni¢ na nowszy model -
moéwi Tomasz Jabtonski, prezes
zarzgdu w Masterlease, naleza-
cym do Grupy Kapitatowej PKO
Banku Polskiego.

Z danych Masterlease i kalku-
latora Elektromobilni.pl wynika,
ze finansowanie w wynajmie dtu-
goterminowym i eksploatacja
dwoch modeli Nissana z segmen-
tu B (spalinowego Juke’a N-Con-
necta 1.0 114KM DCT i elektrycz-
nego Leafa N-Connecta 40kWh)
s3 wyraznie, o 30 proc. tafisze
w przypadku zeroemisyjnego sa-
mochodu, jesli skorzystamy z do-
tacji ,,Moj elektryk”.

Gotowos¢ finansowania samo-
chodéw elektrycznych w wynaj-
mie dlugoterminowym deklaru-
je ok. 20 proc. firm z sektora MSP
- wynika z raportu ,,Floty pojaz-
déw kluczem do elektromobilno-
§ci” przygotowanego w 2021 1.
przez PKO Leasing, Masterlease
oraz Polskie Stowarzyszenie Pa-
liw Alternatywnych (PSPA). ©®
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Krzysztof Wielicki: W gorach
probujemy przekraczacé
granice - to zachlannos¢

na 2ycie, na emocje

FOT.MAT.PRASOWY/KRZYSZTOF WIELICKI
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Rozmowa

Solowa wspinaczka buduje. Cztowiek
wierzy, ze moze jeszcze wiecej

W goérach probujemy przekraczac¢ granice - mowi Krzysztof Wielicki -
to zachtannos$é na zycie, na emocje

tekst: Iwona Swietlik

rzysztof Wielicki to jeden z najwybitniejszych
wspinaczy w historii. Zdobyt czternascie oSmio-
tysiecznikow - najwyzszych gor Swiata - jako pig-
ty cztowiek na Swiecie, w tym az piec solo. Jako
pierwszy, wraz z Leszkiem Cichym, zimg 1980
roku wszedt na najwyzszy szczyt Ziemi Mount
Everest. Droge na Broad Peak i z powrotem pokonat w ciagu
22 godzin. Za swoje najwieksze osiagniecie uwaza Nanga Par-
bat, na ktérym byt zupelie sam, do tego nie znajac gory.

S0lo. Moje samotne wspinaczki” - taki tytutnosi najnowsza
ksigzka dotyczaca Pana dokonar w Himalajachi Karakorum.
Broad Peak (8047 mn.p.m.), Lhotse (8516 mn.p.m.), Dhaula-
giri (8167 mn.p.m.), Sziszapangma (8013 mn.p.m.), Ga-
szerbrumI1(8035 mn.p.m.)iwreszcie NangaParbat (8126 m
n.p.m.). Ktére solowe wejscie byto najwiekszymwyzwaniem?
Pod wzgledem wydolnoSciowym - Broad Peak, bo zrobi-
fem szczyt w ciggu jednej doby. Sprawdzitem, Ze potrafie wspi-
nac sie w najtrudniejszych Scianach na Dhaulagiri. Jednak
wmoim odczuciu najwiekszym, ale niedocenionym osiggnie-
ciem byto zdobycie w 1996 roku Nanga Parbat, mojego ostat-
niego szczytu do Korony Himalajoéw i Karakorum.

Mowi Pan czesto, ze wejscie na Nanga Parbat bylo najbardziej

ryzykowne. Dlaczego?

Najpierw, 10 dni wczeSniej bylem na K2. Planowatem, ze
w ciggu tego jednego wyjazdu w Himalaje, wejde takze na Nan-
ga Parbat. Tam mieli by¢ moi przyjaciele, ale przez niepogode
zrezygnowali ze zdobywania szczytu. PomysSlatem, Ze znajde
przyczyne swojej rezygnacji. Gdyby choc pogoda sie popsuta
- wtedy tatwo bytoby wyttumaczy¢ decyzje kolegom z klubu.
Ale ide trzy dni....stofice, warunki idealne. Pomyslatem, tak
sie poddac? Moze trzeba jednak sprobowac? Doszedltem
na taczke i wiedziatem, Ze musze wej$¢ natychmiast. To jest
tak, jak w zyciu ze wszystkim. JeSli cztowiek ma czas na zwat-
pienia, to niedobrze, bo one najczesciej zdecydujg. A miatem
ich sporo. Bytem kompletnie sam, do tego nie znatem drogi
wgore. Tojest tez przyktad na to, czego nie powinno sie robic.
Do takiej wyprawy nalezy sie solidnie przygotowac. Wtedy
jednak nie tracac czasu szybko wszedtem w Sciane.

...iudatosie! Po trudnej nocy i biwaku na 6 tys. metrow.,

ogromnego zmeczenia, doszedt Pan do wierzchotka.

Byto troche niebezpiecznych fragmentéw. Znalaztem tro-
che lin, szedtem po Sladach. Wiedziatem, Ze jeSli mam mie¢
szanse, to wszystko musze zostawic, wiec wzigtem garnek,
herbate, kurtke puchowa, zamierzajgc podejs¢ na 7300 m,

przeskoczy¢ obozy, ktore zwykle sie stawia i zabiwakowac.
Znalaztem namiot. Po paru godzinach ruszytem do szczytu.
Droga przed szczytem byta nieoczywista, wielu ludzi tam sie
gubi. Momentami nie wiedziatem, gdzie jestem, tylko Ze trze-
bais¢ wyzej. Alerzeczywiscie, udato sie. Piekne widoki...Zro-
bitem kilka zdjec i pierwszy raz w zyciu zastanawiatem sie
nad dowodem, Ze wszedtem na ten wierzchotek. Pasterze wy-
Ppasajgcy zwierzeta na face patrzyli z powatpiewaniem...przy-
szedt taki jak turysta z plecakiem i méwi, Ze idzie zdobywac
szczyt. Na szczycie zobaczytem kawatek Zottego materiatu
ihak, na ktérym wygrawerowany byt napis ,,Austria 1976 Hi-
Mountain Graz”, zatem do ,,kabzy” i miatern dowod. Tobyta
jedna z najkrotszych wypraw w historii oSmiotysiecznikow -
od asfaltu do asfaltu zajeta mi osiem dni. Jak zszedtem na acz-
ke, jeden z pasterzy powitat mnie salwa z katasznikowa, oczy-
wiScie w powietrze, by uhonorowac to wejscie. Okazato sie
jeszcze, ze mieli lunete i obserwowali mnie w $cianie.

Dlatamtych czaséw, lat 80., 90., byto znamienne, ze nikt nie

pytato dowdd wejscianaszczyt.

Wowczas takze, kiedy wrécitem do kraju, nikt mnie nie spy-
tal, czy aby na pewno wszedtem na Nanga Parbat, a ja nie po-
kazatem haku. To byta niepisana zasada wérod himalaistéw,
by nie podejrzewac kolegi, ze mistyfikuje. Uwazano, Ze cate
zycie himalaista musiatby wtedy patrze¢ w lustro, wiedzac, ze
sktamat. Dzi$ nie do konca tak jest, bo w gre wchodza duze
pieniadze, sponsorzy i réznie bywa. Sam potem na konferen-
cji we Wioszech pokazatem hak. I...nagle z publicznosci kto$
wstajeimowi, ze tojego...Tobyt Austriak Robert Schauer. Da-
tfem mu resztke materiatu - to byta chustka, ktorg otrzymat
od ojca na szczescie, a hak sobie zostawitem na pamiatke.

Czy wejscie zbazy na Broad Peak i zejscie do niejzpowrotem
w1984 roku, blyskawicznie, w ciagu jednej doby, cos Panuda-
lo?

Przekonatem sie, Ze jestem szybki w Scianie, a to wazne. To
byt test mojego organizmu. Seraki, szczeliny - takich niebez-
pieczenstw jest mnostwo. Im krocej w Scianie, tym bezpiecz-
niej. Zwykta statystyka.

1988 rok - Lhotse. Pod gorg pojawiasie Pan poraz trzedi. I wia-
$nietapréba, wdodatkusoloi...w gorsecie ortopedycznym,
zakoniczylasie sukcesem. Dlaczego tyle razy walczyt Panoten
szczyt?

W naszym srodowisku méwito sie o najwiekszych wy-
zwaniach. Trzy razy probowalismy potudniowa Sciane Lhot-
se, ktéra jest jednym z nich. Spedzitem tam w sumie p6t ro-
ku. Ostatecznie nie weszliSmy, ale caty czas byliSmy blisko.
Raz zabrakto zaledwie okoto 200 metrow do szczytu. »
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> Pojechatem po raz trzeci na Lhotse, zima, na dro-
ge pierwszych zdobywcow. Belgowie chcieli wej$¢é na Eve-
rest i zaprosili na wyprawe Leszka Cichego, Andrzeja Zawa-
deimnie. Zawada zaproponowat jednak, ze pojedziemy, ale
jesli wykupia nam zezwolenie na Lhotse. Musieli doptacic¢
12 tys. dolarow. Miatem wczeS$niej wypadek w Indiach
na Bhagirathi - dostatem tam kamieniem, miatem gorset or-
topedyczny. Koledzy polecieli, a ja nie powiedziatlem leka-
rzowi i p6zniej dotaczytem do nich. Belgowie zrezygnowali
z Everestu, a my z tej samej bazy wyszliSmy na Lhotse.

Kierownik wyprawy Andrzej Zawada chciat poczekac. Pan

jednak postawit wszystko na jedng karte, maszerujac w gore

sam.

W Kotle Zachodnim na 6500 m byliSmy w czworke (do-
faczyta do nas Belgijka Ingrid Baeyens). Stwierdzitem, ze wy-
korzystam okno pogodowe i p6jde wyzej. Na 7300 m prze-
spatem sie w namiocie i rano poszedtem w kierunku szczy-
tu. Przy zejSciu byt problem z bélem po wypadku, dodatko-
wo bytem w hipotermii. Zobaczytem w Kotle Zachodnim
czarny punkcik, ktory szedt w moim kierunku. Takie part-
nerstwo psychiczne daje site. Tak jak w zyciu dobrze jest wie-
dzieé, ze mozna liczy¢ na kogo$. Doszedtem do namiotu,
atam Leszek Cichy gotuje herbate - to byt sylwester. Lekarz
dowiedziat sie z gazety, co zrobitem. Pogrozit mi palcem, ze
skoncze u niego kiedys na oddziale. To byta taka zachtan-
nos¢. Chciatlem tam zima wejsc.

Co zta samotnosciag w gérach? Ona bardziej pomaga czy

przeszkadza?

Odr6zniam samotne wyjazdy w gory od bycia solista. Za-
wsze wyjezdzatem z zespotem, bo on ozywia gory. A dlacze-
go sam szedtem na niektore szczyty? Wspinasz sie, pare ty-
siecy uderzen czekanem, nie mozesz popelnic btedu, sa nie-
bezpieczefistwa. Bytem zachtanny na emocje. Chciatem so-
bie dotozy¢isprawdzic¢, gdzie jest granica moich mozliwosci.

Jak wielka sprawa jest partnerstwo? Czy rados¢ z sukcesu

dzielona z partnerem wspinaczkowym nie jest wieksza?

Na takim wielkim gtodzie emociji, o ktérym méwie robi-
tem takze Dhaulagiri, ale tam jednocze$nie przezytem do-
wod na stadno$é cztowieka. Miatem ktopot, by wyjsé ze Scia-
ny. Kto$ pojawiat sie w myslach, probowatem sie radzic tej
postaci. Przekonatem sie, ze w ekstremalnych sytuacjach
potrzebujemy pomocy drugiego cztowieka. Alpinizm zasa-
dza sie na partnerstwie liny. A solowa wspinaczke jak na-
zwac? Wykracza poza filozofie alpinizmu. Cho¢ buduje, bo
cztowiek wierzy, Ze moze jeszcze wiecej.

Wroémy do poczatkow. Harcerstwo, skatki w Sokolikach.
Tak to sie zaczelo. Kiedy byt moment, ze wiedziat Pan, ze
wiasnie wspinaczka stanie sie Pana pasja i spetnieniem?
Bardzo p6zno. Outdoor spodobat mi sie dzieki harcerstwu.
Wiekszos¢ moich kolegdéw zaczeto wspina¢ sie dopiero
na studiach. Poznatem wtedy m.in. Wande Rutkiewicz, Wojt-
ka Kurtyke, Bogdana Jankowskiego. Najpierw turystycznie
zaczatem chodzi€. Na drugim roku (studiowatem elektroni-
ke na Politechnice Wroctawskiej) pojechaliSmy w skaty
pod Jelenia Gore. Zobaczytem wspinajacych sie ludzi i my
tez z kolega, cho¢ bez liny, weszliSmy na jakas skatke. Z kto-
potami, ale znalaztem sie na gorze i wtedy pomyslatem, ze
to jest wtasnie to, co chce w Zyciu robi¢. Miatem 20 lat.
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W mtodosci cztowiek szuka. Kiedy znajdzie cos, co daje mu
emocje, staje sie to pasjg. Jak nie zawroci, juz z tg pasja zosta-
nie. Bo hobby mozna zmieni¢, a z pasjg sie umiera. P6zniej
byty Tatry, Alpy, Dolomity, Kaukaz, Himalaje i Hindukusz,
coraz dalejiwyzej.

byt pierwszy sygnat, ze droga ta nie bedzie fatwa.

Wtedy wszystko byto niekomercyjne. Starsi zabierali
miodszych. Byl to okres budowania partnerstwa. KupiliSmy
pierwsza line, pojechaliSmy w skaty i spadtem z oSmiu me-
trow. Wspinatem sie dopiero dwa tygodnie. Podziatato od-
wrotnie, niz pewnie podziatatoby na wiele os6b. Powiedzia-
tem sobie, ze akurat bede wspinat sie dalej. Doswiadczenia
to element budowania sie. S3 w zyciu najwieksza wartoScia.
Nie zawsze te dobre, bo te nieprzyjemne tez buduja wiare
w siebie. Jesli ktoS ma piekne zycie, to jak spadnie, czesto
na samo dno. W Ameryce mi sie niewiele podoba, ale oni
nawet jak nie potrafig czegos zrobic, to ciggle powtarzaja ,,I
can do”. Gdyby nie wiara, to nie osiaggnelibySmy tylu sukce-
sow w alpinizmie i himalaizmie. A najwieksze sukcesy mie-
liSmy w trudnych czasach stanu wojennego. Historyk An-
drzej Paczkowski méwit, ze kiedy Polacy majg wroga, to ma-
chaja szabelka, a naszym wrogiem byto to, Ze nie zapisali-
Smy sie w historii, kiedy w latach 50. - 64. zdobyto bez Pola-
kéw wszystkie szczyty oSmiotysieczne. ChcieliSmy zawal-
czy¢ o swoja pozycjeitak dlugie lata budowaliSmy ztota Ere
Polskiego Himalaizmu.

17 luty 1980 roku. Jest Pan wsrod pierwszych zdobywcow

Everestu zima. Lodowi wojownicy jak sie méwitoi méwi

do tej pory. dostownie i w przenosni na szczycie. Niektorzy

rezygnuja. Do gory idg Wielicki z Cichym. Warunki nieziem-

skie. Co sprawito, ze ta wyprawa zakonczytasie tak ogrom-
nym sukcesem? Teraz albo nigdy?

MieliSmy wiatr w plecy od catego zespotu. W terminie ze-
zwolenia tylko z Leszkiem moglismy to zrobi¢. Wszyscy w ba-
zie czekali, bo to byta wspolna sprawa. CzuliSmy, ze wyko-
nujemy pewna misje. Wiele lat nie docierato do mnie ze to
ja, bo sukces nie byt traktowany jako sukces osobisty. Ele-
ment zespotu byt w tamtych czasach bardzo widoczny. Jeden
za wszystkich, wszyscy za jednego. Ponadto Everest miat
znaczenie dla przysziej eksploracji zimowej. Srodowiska gor-
skie zrozumiaty, Ze jesli zdobyliSmy najwyzszy szczyt zima
to pewnie mozna zdoby¢ te nizsze...I tak sie stato. W kazdej
dziedzinie wazne jest tamanie barier.

Wiemy juz, ktora wyprawa jest dla Pana najwiekszym osia-

gnieciem, natomiast odwrotnie, czy do ktérejs maPanuraz?

W 1986 roku byliSmy na Makalu. Zginat partner. Ja wro-
citem ze szczytu, on nie wrocit. Popemitem btad, Ze posze-
dtem z nim. Nie bytem dobrze zaaklimatyzowany, a on tak.
Przed szczytem mineliSmy sie, zszedtem do namiotu i sa-
dzitem, Ze idzie za mng po Sladach. W namiocie zaczatem
gotowad, zapadta noc, a jego nadal nie byto. Pomyslatem, ze
musiato sie cos stag, ale nie bytem w stanie wyjs¢ 800 m
do gory na gran. Takie mam uczucie, ze moze gdybym pocze-
kat na niego po zdobyciu szczytu...albo gdybym wyszedt
poniego - prawdopodobnie juz bym nic nie zrobit, ale moze
bym sie lepiej czut, Ze podjatem probe. Jednak w tamtym
momencie bylem pewien, Ze przyjdzie do namiotu.

Dziekuje zarozmowe.
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A mogto by¢ tak
Izlekme... czyli polskie
ino w dobie pandemii

11 marca br. ming dwa lata, kiedy po raz pierwszy zgasty
w polskich kinach projektory i zapanowata pustka oraz cisza

tekst: Adam Pazera

ajtrudniejszy byt rok rozpocze-
N cia pandemii czyli 2020. Sred-
nio w tamtym roku kina za-
mkniete byty przez ok. 5 miesiecy, zas
w roku 2021 - przez ok. 3,5 miesigca.
Jak przekazal mi precyzyjnie Jozef
Grabowski, kierownik kina ,,Swit”
w Czechowicach-Dziedzicach ich
obiekt funkcjonowat przez 211 dni,
aw 2021roku - takich dni byto 251. Na-
lezy przypuszczad, iz tak byto z wiek-
szoScia tzw. kin tradycyjnych, bowiem
te obiekty mogty w miare szybko przy-
gotowac repertuar i zapewnic obstu-
ge. Natomiast nie od razu otwieraty
swe sale kina tzw. sieciowe, tj. mul-
tipleksy. One bowiem potrzebowaty
wiecej czasu, aby ponownie zorgani-
zowac obstuge, zas niemoznos¢ korzy-
stania gastronomii w obiektach wielo-
salowych rowniez czynit zwtoke
w otwieraniu. A ponadto wcigz nie by-
to wiadomo: ,,a jesli znowu bedzie ko-
lejny lockdown?” I na taka wtasnie nie-
pewnos¢ wskazywaty osoby prowa-
dzace tradycyjne kina. Jednocze$nie
wecigz zonglowano ograniczeniem licz-
by miejsc na salach: raz mogto to by¢
do 50% widowni, innym razem nawet
jedynie 25% (na chwile obecng -
do 30% widowni plus osoby zaszcze-
pione).

Ale pé6t biedy jesli wlascicielami kin
sg samorzady wojewddzkie, urzedy
miasta lub inne organy panstwowe.
Takie obiekty wszak mogty liczy¢
na dofinansowanie swego ,,patrona”.
Placowki prywatne (wcigz pomijam
tu ,sieciéwki”) byty rzeczywiscie
w dramatycznej sytuacji, to wszak
mate firmy zatrudniajgce czesto max.
do 10 os6b. Ratunkiem byty tarcze
ostonowe dla przedsiebiorstw oraz
stworzony przez Polski Instytut Sztu-
ki Filmowej program dla branzy filmo-
wej (w tym rowniez kin). Kina radzity
sobie tez w inny sposob: jak méwi
Piotr Zakens, wspotwtasciciel kina

»Rialto” w Poznaniu, oni jako jedni
z pierwszych w Polsce (w 2 tygodnie
po pierwszym lockdownie) zapropo-
nowali swym widzom mozliwos¢ za-
kupu voucherow czyli tzw. ,,biletow
na przysztos¢”. Byt to jednoczeSnie
rodzaj pomocy swemu ulubionemu
kinu w sytuacji zamkniecia: widzowie
elektronicznie kupowali bilet, ktory
mogli zrealizowac w ciggu 6 miesiecy
od ponownego otwarcia kina wybie-
rajac dowolny seans. Dla wielu kin
prywatnych niebagatelng kwote
w kosztach stanowi czynsz. Wspo-
mniane kino ,,Rialto”, ktére mieSci sie
w budynku Urzedu Marszatkowskie-
g0, przez jaki$ czas miato ten czynsz
zawieszony, co byto olbrzymig ulga.
Stowarzyszenie Kin Studyjnych réw-
niez wyszto z pomoca dla swych part-
ner6w czyli obiektow artho-
use’owych. W maju 2020 roku po-
wstata platforma MOJEeKINO.pl
funkcjonujaca jednoczeSnie jako no-
woczesny serwis VOD i klasyczne ki-
no w jednym. Do projektu przystapi-
ta czes¢ dystrybutorow filmow arty-
stycznych, wiec kinomani - mimo za-

7L4¢ FESTIVAL
INTERNATIONAL DU FIL
CANNES 1

Adam Pazera na festiwalu filmowym
w Cannes pojawia sie regularnie od 25 lat

FOT. ARC/ADAM PAZERA

Strefa Biznesu / 03.2022

mknietych obiektow - mogli elektro-
nicznie zakupi¢ bilet i sposréd kin,
ktore postanowity uczestniczyc
w projekcie wybra¢ swoje ulubione
idoniego ,,p6j$¢” (czyli obejrze¢ win-
ternecie czy nawet przekierowacé
na ekran telewizora).

Wobec zamknietych obiektow kino-
wych dystrybutorzy nie mogli wpro-
wadzac swych filmoéw na rynek, wiec
udostepniali je na platformy streamin-
gowe w okresie pierwszego lockdow-
nu. Jak stwierdza przedstawiciel jed-
nej z firm dystrybucyjnych: ,,w pierw-
szym okresie pandemii byt duzy obrot
w sprzedazy filmow przez polskich
dystrybutoréw do TV, VOD i na plat-
formy. Nawet juz po otwarciu kin wie-
lu dystrybutoréw w niedtugim czasie
od premiery zaczeto udostepniac swe
filmy poprzez internet”.

W 2020 roku pandemia ogarneta
jednak caty swiat, totez duze firmy
amerykanskie przesuwaty swoje pre-
miery w kinach na Swiecie. Tak sie sta-
to np. z najnowszym Bondem - ,,Nie
czas umierac¢” (premiera w Polsce by-
ta 1 pazdziernika ub. roku), czy ,,Diu-
na” (w Polsce, trzy tygodnie po ,,Bon-
dzie”). Wobec braku tzw. blockbuste-
roéw (hollywoodzkich filméw zapew-
niajacych kasowe dochody) sukcesy
Swiecily wiec nanaszych ekranach ro-
dzime tytuty. Dos¢ powiedzie¢, ze
w 2020 roku widownia na polskich fil-
mach siegneta ponad 50% ogoétu
wszystkich filméw na naszych ekra-
nach (w 2019 r. tylko ok. 27%)! Co
prawda, np. ,,365dni”, ,,Psy 3” czy ,,Jak
zostatem gangsterem. Historia praw-
dziwa” weszty do kin jeszcze przed co-
vid-owym marcem’20, ale wszak
w tymze samym roku, we wrzesniu
duza frekwencja byta na ,,25 lat nie-
winnosci. Sprawa Tomka Komendy”
Jana Holoubka i ,,Petli” Patryka Vegi.
Filmy polskie majg zreszta dobry
okres, w2021r. pojawito sie ich ponad
30na naszych ekranach, wiele z dobra
frekwencja, zapadto w pamiec¢iwzbu-
dzito zywe dyskusje (Dziewczyny
z Dubaju, Petla, Wesele, To musi by¢
mitos¢, TeSciowie). Szkoda, Ze przy tak
krétkim okresie emisji jedne ,,zjadaty”
drugie (po wejsciu kolejnego filmu, ten
pierwszy tracit frekwencje).

Obecnie, majac nadzieje na zbliza-
jacy sie koniec pandemii, wszyscy ki-
niarze w Polsce zaprzatajg sobie glowe
pytaniem: czy odbuduje sie rynek ki-
nowy, czy widzowie wrocg do kin
sprzed okresu epidemii?
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Piekno to wazna
bron w chorobie
nowotworowe]
| walce ze smutkiem!

Rozmowa z wizazystkg Iwong Czarnotg, Polkg mieszkajgcg na state w Rzymie, we Wtoszech,
ktdra zamierza wspierac¢ kobiety chore onkologicznie

tekst: Agnieszka Zieliriska

Zacznijmy od spraw pandemii. Ciagle
Zmagamy sie zrzeczywistoscia epide-
miczna. Czy modapo dwdchlatachjej
trwania odrobifalekcjeizrozumiata
swoje btedy, np. zbytnie umitlowanie
zbytkuibrak skromnosc? Jak siezmie-
nita?
Sektor modowy po pandemii COVID-
19 przeszedt ogromne zmiany. Tej mo-
dy, ktorg znamy sprzed koronawirusa
byto za duzo! Teraz jest czas na zmiany.
Kolejne obostrzenia zmienity nasze co-
dzienne przyzwyczajenia w doborze
ubioru. Wieksza uwage zwracamy
na komfort i wygode. Wzrosta Swiado-
moS¢ na temat wptywu dziatalnosci
przemystu odziezowego na Srodowisko
naturalne. JesteSmy Swiadomym kon-
sumentem. Liczy sie jako$¢. Cenione sg
autentycznoscéiuczciwos¢ marek odzie-
zowych. Pewne jest, Ze przetrwaja naj-
silniejsze globalne koncerny oraz znane
ilubiane sieciowki, ktore w dobie izola-
cji prowadzily sprzedaz on-line, z ofertg
rabatow, darmowa dostawa itd.

Mamy karnawat. Czas slubow i wesel.

Czy narzeczeninadal odwotuja Sluby

w Wiecznym Miescie w zwigzku z pan-

demig?

Pandemia skomplikowata zycie pa-
rom na caltym Swiecie. Pokrzyzowata
plany. Dla wielu czas sie zatrzymati sta-
to sie jasnym, Ze nie bedg sie widzie¢

przez jakis czas. Dla par pozostajgcych
blisko siebie, czas pandemii niewiele ze-
psut. Moze bardziej ceni sie czas spedzo-
ny we dwoje...

Zmienimy temat rozmowy. Jak pora-
dzi¢ sobieze smutkiemistrachem
przed COVID-19ipozostac normalnym,
dbac osiebie, pracowac, robic swoje?
Przede wszystkim nie wolno siedzie¢
bezczynnie. Wymuszona stagnacja, to
strata czasuinajprostsza droga do depre-
sji. Pobyt w domu na dluzsza mete nie
jest przyjemny. Lista film6éw do obejrze-
niaiksigzek do przeczytania sie wyczer-
pata. Wkrada sie do naszego zycianuda,
poczuc1ebeznad21e]nosc1 Wykorzystaj-
my ten czas, aby sie przygotowac
do dziatania po epidemii. Rozwijajmy
swoje pasje, hobby, umiejetnosci, pod-
szkalajmy sie w wybranej dziedzinie.
Rozmawiajmy z przyjaciéimi, rodzing,
bliskimi. Cieszmy sie Zyciem poprzez
chwytanie pieknych momentéw. W cza-
sie, ktory sie zatrzymat docenmy
uSmiech, cieszmy sie dotykiem dtoni,
dostrzezmy krople deszczu i ustyszmy
Spiew ptakow. Dbajmy o zdrowie psy-
chiczne, nie wstydZmy sie o tym rozma-
wiac. Boono jest podstawa i fundamen-
tem naszego samopoczucia. Nie zanie-
dbujmy sie. Wiele rzeczy mozemy kon-
tynuowac on-line np. kursy jezykowe,
doszkalajace; mozemy tez prowadzic¢
sklep internetowy, uzyska¢ pomoc,
zkazdej dziedziny zycia, odbywac zaje-

ciarehabilitacyjne czy z trenerem perso-
nalnym.

Pani postanowita wejs¢ w nowa dzie-

dzine zyciaipracy.Na czymbedzie po-

legat paninowy projektikto bedzie je-

goadresatem? Kogo chce pani zaprosic

dowspéipracy?
-Projekt, ktory stworzytam jest oparty
na moim polsko-wtoskim doswiadcze-
niu. Sg takie sytuacje w zyciu, na ktore -
my kobiety nigdy nie bedziemy przygo-
towane. Mysle o chorobie nowotworo-
wej. Celem projektu jest budowanie po-
czucia kobiecej wartoSci w chorobie on-
kologicznej. Do projektu zaangazowa-
fam i zaprositam kadre medyczna: leka-
1zy, pielegniarki, opiekunéw i asysten-
téw medycznych, psychiatrow, psycho-
logow, rehabilitantow. Dalej ekspertow
medycyny estetycznej i w ogole specja-
listow ze Swiata ,,beauty”, dietetykow,
treneréw personalnych. A podopieczne
to kobiety zmagajace sie z nowotwora-
mi, majgce odwage i site méwic o Zyciu
w chorobie.

To co wyrdznia projekt to to, Ze be-
dziemy zaznaczac swojq obecnos¢ tak-

Nie tylko nie mozna, ale nie
wolno rezygnowac z wiary

w siebie. Méwimy tu o pieknie
widzianym holistycznie. Tylko
my same wiemy, co dla kazdej
znas jest zrodtem piekna.



Strefa Biznesu / 03.2022

Ze on-line, nie tylko w czasie osobistych
spotkan. Projekt ,,Jestem Ewa jest oso-
bistym przestaniem. Ewa - pramatka,
pierwsza kobieta, ktora wg ,,Biblii” data
zycie rodzajowi ludzkiemu. W 2020 1.
w lutym u Ewy mamy narzeczonej mo-
jego syna Bartka, wykrytoipotwierdzo-
norakamozgu (glejaka 4. stopnia). Z Ewa
znatySmy sie od kilku lat. Pelna Zycia 58-
latka, kt6ra zawsze otaczata opiekg po-
trzebujacych, byta oddana swoim pod-
opiecznym. Majaca wiele planow na zy-
cie, wdowa, mama, babcia nigdy nie ma-
jaca problemoéw ze zdrowiem. Z dnia
na dzien jej Swiat wywrocit sie do gory
nogami.

W czasie pandemii pobyt w szpita-
lu to odizolowanie od bliskich. Ewa
w odstepie zaledwie kilku dni przeszta
trzy operacje na mézgu. Ja po raz
pierwszy doSwiadczytam niemocy,
wiedzac, Ze nie moge zrobic nic by sie
znig zobaczy¢, porozmawiac, dotknag,
pozegnac... Ewa zmarta w czerwcu
2020 roku. Pamietam jak z Sandra, na-
rzeczong Bartka szukatySmy informa-
cji o placowkach onkologicznych,
ometodach leczenia, lekarzach specja-
listach itd. Przewertowatysmy setki
stron internetowych, ale najwiecej wia-
domosci zdobyly$my od znajomych.
Kazda z nas moze by¢ Ewa. Dzi$, jutro
za chwile...

Dlaczego w walce z choroba nowotwo-
rowa nie mozna zrezygnowacz wia-
snego piekna?

Nie tylko nie mozna, ale nie wolno
rezygnowac z wiary w siebie. Mowimy
tu o pieknie widzianym holistycznie.
Tylko my same wiemy, co dla kazdej
znas jest Zrodtem piekna. Dla jednej ko-
biety potrzeba wsparcia psychologicz-
nego wystarczy, a dla drugiej wazny be-
dzie makijaz. (Makijaz moze pomagac,
inie chodzi tu o prozne dazenie do per-
fekcji wygladu, a 0 dodanie sobie pew-
nosci siebie, poprawie nastroju). Kazdy
z tych czynnikéw wplywa na podnie-
sienie komfortu zycia i zwiekszenie po-
czucia wlasnej wartosci, dzieki ktorej
kobiety chore onkologicznie majg site
przetamac strach i méwi¢ otwarcie
o chorobie. To co bedziemy robic jest
dlakobiet, a nie na pokaz. Beda spotka-
nia z osobami, ktére sg gtéwnym gto-
sem dziatan projektu. Ambitne, kre-
atywne, majgce autorytet. Projekt ma
na celu szerzenie Swiadomosci o nowo-
tworach. Kobiety zyskaja wsparcie
od strony medycznej i emocjonalnej,
np. poprzez udziat w spotkaniach.

Strefa Marki

Pani lwona Czarnota w Rzymie wspolpra
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cuje z tzw. wedding planners (stylizacja s‘luna),

domami produlcyjnymi, agencjami reklamowymi

Iwona Czarnota
pochodzi z Gdanska, wychowata sie w Dgbrowie Gérniczej - Strzemie-
szycach Wielkich. Jest absolwentka Miedzynarodowego Studium Dzie-
wulskich w Warszawie (zatozycielka placéwki Maria Ewa Dziewulska pra-
cowata jako charakteryzatorka z takimi gwiazdami jak Telly Savalas,
Omar Sharif, czy John Malkovich).
Pani lwona w Rzymie wspotpracuje z tzw. wedding planners (stylizacja

$lubna), domami produkcyjnymi

i, agencjami reklamowymi. Wykonuje

tez makijaze modelek na sesje studyjne i w plenerze. W jej portfolio jest

m.in. wykonanie makijazu arabski

ej ksiezniczki Pucci Salame - Al Ayoubi

na gale urodzinows jej meza; wizaz aktorki Anny Marcello w czasie sesji

dla firmy ,Guess”; wspotpraca z wtoskim fotografem gwiazd Gianfranco

Lovisolo, czy z raperem z Katowic - Miuoshem przy tworzeniu charakte-
ryzacji na jego solowy album pt. ,Pogrzeb”. (az)

FOT. MAT.PRASOWY/GIANFRANCO LOVISOLO
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Kluby fitness, jak
mate sitownie,
wyprodukujg
energie

Godzina intensywnego treningu

Ekostrefa

tekst: Mateusz Tlkarski

statnie dwa lata staly
0 pod znakiem hustawki na-

strojow, od zniecierpliwie-
nia, zniechecenia, do euforii. Pande-
mia COVID-19 odcisneta pietno nie
tylko na kondycji psychicznej ludz-
kosci, ale takze na kondycji fizycznej.
Miesiace lockdownow, ograniczen
W przemieszczaniu sie spowodowa-
ty, ze kondycja i tezyzna fizyczna
w narodzie nieco podupadty.

Dzisiaj pandemia nie ustgpita, ma-
my jej kolejna fale, ale stusznie czy
nie powoli przechodzimy nad nig
do porzadku dziennego i wracamy
do zaniechanych badz ograniczonych
aktywnoS$ci. W tym fizycznej.

Obecnie co trzeci Polak uwaza, ze
regularny ruch ma najwiekszy wptyw
na obnizenie ryzyka ciezkiego prze-
biegu COVID-19, a ponad 40 proc.
spoteczenstwa twierdzi, ze wizyta
w klubie fitness poprawitaby ich
zdrowie psychofizyczne. Podczas
pandemii znaczaco zwiekszyta sie
spoteczna Swiadomos¢ znaczenia ak-
tywnosci fizycznej w codziennym zy-
ciu. Az dwéch na pieciu mieszkancow
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naszego kraju uwaza, ze wizyta na si-
towni lub w klubie fitness poprawita-
by ich zdrowie psychofizyczne.

Ostatnie dwa lata byty takze swe-
gorodzaju roller coasterem dla bran-
zy fitness. Zamkniecia, obostrzenia,
rezim sanitarny, powroty stesknio-
nych wysitku klientéw. Pandemia od-
bila sie na finansach klubéw i sitow-
ni. Straty branzy z powodu lockdow-
nu moga siega¢ nawet 2 mld zt.

Sitownie widza jednak zielone
Swiatto. Przysztos¢ branzy fitness -
podobnie jak innych sektoréw gospo-
darki - musi rysowac sie w zielonych
barwach. Ito dostownie.

Male elektrownie

W Polsce jest okoto 2700 klubow fit-
ness. Prawie 3 miliony os6b to posia-
dacze aktywnych karnetéw, co ozna-
cza, ze Polska jest na 7. miejscu w Eu-
ropie, jesli chodzi o wielko$¢ rynku
fitness. To dane z The European He-
alth & Fitness Market 2019.

2,7 tys. sitowni, w ktérych miliony
0s0Db tracg kalorie, czyli wytwarzaja
energie. Dlaczego nie zaprzac ich
i urzadzen, na ktérych trenuja,
do produkcji energii elektrycznej?

_ 75 proc. wytworzonej energii
k‘—F7 Jjest kierowane do sieci, 25

oc. na zasilanie urzqdzen
yroc. na zasilanie urzadzeri

na biezni czy rowerku moze wy-
generowac nawet do 400 Wh

(watogodzin) energii elektryczne;.
Cwiczacy na 16 urzadzeniach klu-
bowicze moga odzyskac okoto
22 kWh dziennie.
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Pierwsze silownie

juz produkuja prad

Do 2050 roku cata Europa ma stac sie
zeroemisyjna, a Swiadomi konsu-
menci wymagaja od biznesu odpo-
wiedzialnego podejScia do ochrony
Srodowiska juz dziS. Oznacza to nie-
uniknione zmiany w myS$leniu o pro-
wadzeniu dziatalnosci. Jesli sitownie
chca byc¢ konkurencyjne, musza
wdrazac nie tylko nowoczesne, ale
i ekologiczne rozwigzania. W Polsce
zrobito to juz 16 placéwek - ostatnia
znich w Szczecinie. Dzieki sprzetom
Eco-Powr firmy SportsArt energia ki-
netyczna ¢wiczacych zamienia sie
tam w energie elektryczna, a mito$ni-
cy fitnessu dbaja nie tylko o kondy-
cje swoja, alei planety.

Jak to dziata? Energia kinetyczna,
pochodzaca z pracy ludzkich miesni,
zamieniana jest w energie elektryczng
iwprowadzana do wewnetrznej insta-
lacji elektrycznej 230V za pomocg mi-
kroinwerter6w. System nie wymaga
akumulatoréw, poniewaz energia nie
jest magazynowana, a bezpoSrednio
wykorzystywana przez aktualnie pra-
cujace urzadzenia i sprzety. Maszyny,
ktore posiadaja pasy kevlarowe, umoz-

Ekostrefa

liwiajgce bezpieczna, ptynng i cicha
prace, s3 w stanie wyprodukowac
iwprowadzi¢ do instalacji elektrycznej
230V do 75 proc. wytworzonej na nich
energii. Pozostate 25 proc. jest potrzeb-
ne do zasilenia i prawidtowego funk-
cjonowania samego urzadzenia.

W klubach fitness zainstalowanych
jest ponad 40 tys. urzadzen cardio.
Zdecydowana wiekszo$¢ z nich to tra-
dycyjne maszyny.

Gdyby wszystkie z nich byty urza-
dzeniami Eco-Powr, wytworzytyby
nawet 50 MWh energii elektrycznej.
To tyle, co Sredniej wielkosci elek-
trownia weglowa. Jednak bez emisji
CO2, ktéra w ciggu roku spadtaby
o ponad 50 ton.

To réwniez korzystna opcja dla
wtascicieli sitowni, ktorzy moga za-
oszczedzi¢ na coraz wyzszych ra-
chunkach za energie.

OszczednoSci w liczbach

Godzina bardzo intensywnego tre-
ningu na biezni czy rowerku linii
ECO-POWR™ generuje nawet do 400
Wh (watogodzin) energii elektrycz-
nej. Cwiczacy na 16 urzadzeniach klu-
bowicze moga odzyskaé okoto 22

W Polsce dziala ponad 2,7 tys.
sitowni, chodzi do nich okolo
3 miliony ludzi.

43

kWh dziennie. Taka moc wystarczy
do zasilenia przez caty dzien np.
dwoch klimatyzatorow (1400 watow),
dwbch telewizoréw 50-calowych
(400 watow), dwoch komputerow
z drukarka i skanerem (130 watow)
i 40 zarowek (400 watéw). Roczne
oszczednosci dla klubu, zwigzane z ob-
nizeniem zuzycia energii elektrycznej,
wynoszg zatem okoto 9 tys. ztotych
iwiaza sie ze zmniejszeniem emisji
CO2 niemal o 8 ton.

Sila przyciagania

Zielona transformacja sitowni to row-
niez szansa na zwiekszenie zaanga-
zowania klientoéw. Klubowicz nowo-
czesnej sitowni, w ktorej moze ¢wi-
czy¢ na urzadzeniach ECO-POWR™,
staje sie czeScig przedsiewziecia
zmieniajacego Swiat. Wiaczy¢ go
w ten proces pomoze wspotpracujaca
z urzadzeniami aplikacja mobilna
WATA (Wat Accumulation Target Ap-
plication). Umozliwia ona obliczanie
wygenerowanej przez siebie energii
oraz indywidualna i grupowa rywali-
zacje z ¢wiczacymi w tym samym lub
innych klubach fitness.

o®

123RF
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Kacper Koztowski jest najdrozszym pitkarzem, ktory zostal sprzedany = klubu polskiej Ekstraklasy. Pitkarz przeprowadzil sie z Pogoni

Strefa Sportu
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Szczecin do Brighton & Hove Albion za ponad 11 milion 6w euro w styczniu 2022 roku. Przez rok bedzie jednak gral w Belgii

Tanio kupié, drogo sprzedacé¢. W pitce
nieustannie trwa wielkie targowisko

Transfery sg niezwykle istotnym elementem budzetéw. Korzystnie sprzedany zawodnik
moze umozliwi¢ klubowi spokojne funkcjonowanie nawet przez kilka lat. W polskiej
Ekstraklasie takich transakcji jest niewiele, ale od czasu do czasu jednak sie zdarzajs.

tekst: Rafal Musiol

otrzebujemy sensownych trans-
feréw, bez nich nie da sie zbilan-

sowac budzetu - przyznaje Mat-
gorzata Miller-Gogolinska, cztonkini
zarzadu Gérnika Zabrze, ktora odpo-
wiada w Klubie za finanse. - Sprzedaz
Szymona Zurkowskiego w 2019 roku
(3,7 mln euro) ,,ustawila” nas na dwa
lata. MogliSmy mysle¢ o rozwoju klu-
bu, byt komfort. A potem gdzie$§ mu-
sieliSmy popetni¢ btad, wszystko po-
szto w z1g strone i nie doczekaliSmy sie
kolejnego takiego zawodnika. Teraz
koncentrujemy sie tez na tym, by zna-
szych mtodych zawodnikoéw wyrost
kto$, za kogo dostaniemy duza gotéw-
ke, co znéw pozwoli na samofinanso-
wanie sie sp6tki - dodata zabrzafniska
ekonomistka.

Takie podejscie jest w PKO Ekstra-
klasie powszechne. Wptywy z transfe-
row, biorac pod uwage przecietng - po-
za kilkoma wyjatkami - kibicowska fre-
kwencje oraz bardzo umiarkowane zy-
ski ze sprzedazy koszulek i gadzetow,
stanowig najwazniejsze, rzecz jasna za
sprzedaza praw telewizyjnych, Zrédto
pieniedzy.

Sek w tym, ze na rynku pitkarskim
obowiazuja takie same zasady jak na
kazdym innym i chetnych do wydawa-
nia gotowki nie ma zbyt wielu. Gotow-
kowe transakcje wewnatrzkrajowe s3
wiec rzadkoScig i cata nadzieja klubo-
wych ksiegowych powigzana jest
z przelewami miedzynarodowymi.
Dzieki temu w ostatnim czasie doszto
do kilku spektakularnych transferow,
ktore zmienity uktad najwiekszych
sprzedazy w historii.

W poprzednim sezonie padi
rekord Ekstraklasy

Przygotowany przez firme Deloitte
pietnasty juz raport ,,Pitkarska liga fi-
nansowa”, a odnoszacy sie do sezonu
2020/21, przynibst informacje o no-
wym rekordzie Ekstraklasy.

- Suma przychodéw z tytutu trans-
ferow klubéw Ekstraklasy w sezonie
2020/21 wyniosta az 206 mln zl, z cze-
g0az199,4 mln zt pochodzi od klubéw
zagranicznych! Jest to najwyzszy wy-
nik w historii naszych opracowan -
ogloszono w raporcie.

W praktyce oznaczato to, Ze pienia-
dze ze sprzedazy pitkarzy stanowity
blisko jedna trzecia wszystkich przy-
chodéw w catejlidze. Tyle tylko, Ze ten
tort zostat podzielony na wyjatkowo
nieréwne kawatki - az 82,8 procent puli
zgarnat jeden tylko klub!

AUTOR" ANDRZEJ SZKOCKI
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Mowa o Lechu Poznan. Popularny
»Kolejorz” rozbil bank wzbogacajgc sie
0 82,8 min zl. Kluczem okazat sie
transfer Jakuba Modera. 21-letni po-
mocnik w pazdzierniku 2020 zwigzat
siena pie¢ lat z Brighton & Hove Albion
izostal najdrozszym pitkarzem Ekstra-
klasy. Kwota sprzedazy nie zostata
ujawniona, ale tgcznie z bonusami
(czyliw przypadku spelienia przez
zawodnika okreSlonych warunkow, np.
liczby wystepdw czy zdobycia trofeow)
poznaniacy mogga liczy¢ na 11 mln euro.
Dodajac do tego transfery Kamila
Jézwiaka do Derby County F.C. oraz
Roberta Gumnego do FC Augsburg
Lech osiagnat cos, co w polskiej pitce
jest niespotykanym wyczynem - zaro-
bit na transferach wiecej niz z praw te-
lewizyjnych, przychodéw komercyj-
nych i dni meczowych razem wzietych!

Powyzej 20 mln zgarnetly z rynku
jeszcze tylko Zagtebie Lubin (26,4,
za sprawg Bartosza Biatka, ktory prze-
ni6st sie do niemieckiego Wolfsburga.),
Legia Warszawa (24,0, z najwiejszym
udziatem transferu Michata Karbow-
nika do... Brighton & Hove Albion F.C.)
i Rakow Czestochowa (20,4, czyli Ka-
mil Pigtkowski do Red Bull Salzburg).
Potem w kolejce ustawity sie Slask
Wroctaw (16,1), Pogon Szczecin (11,5)
oraz Piast Gliwice (8,5). Reszta stawki
stanowita wylacznie tto.

Zrodlo pieniedzy dla Ekstraklasy
bije wjednym angielskim klubie
Jak widac z powyZszego zestawienia
zaré6wno Moder jak i Karbownik trafili
dojednego klubu - Brighton & Hove Al-
bion F.C. Angielski ligowiec nie zamie-
rzat jednak na tym poprzestac i w
styczniu 2022roku kupit Kacpra Ko-
ztowskiego z Pogoni Szczecin za 11 mi-
lionow euro od reki, co stanowito no-
wy rekord PKO Ekstraklasy. Warto
w tym miejscu dodad, Ze reprezentant
kraju zostat od razu wypozyczony
do belgijskiego Royale USG. Nie ma
w tym nic dziwnego, bo oba kluby na-
leza do tego samego wtasciciela, To-
ny’ego Blooma. Wracajac jednak
do gtéwnego watku - w sumie wyste-
pujace w Premier League Mewy wyda-
ty na tréje mtodych Polakéw 28 milio-
noéw euro. Nikt inny w Europie nie zbli-
zyt sie nawet do takiej hojnosci.

W stosownym zestawieniu Anglicy
o trzy dtugosci wyprzedzili wioska Fio-
rentine, ktéra - wedtug wyliczen trans-
fermarkt.pl - zaptacita za polskich pit-
karzy blisko 9 mln euro. Na te sume

Strefa Sportu

ztozyty sie transfery Barttomieja Da-
browskiego, Rafata Wolskiego i wspo-
mnianego juz Szymona Zurkowskiego.
Podobne pieniadze wysuptata sgsiedz-
ka Sampdoria Genua za Bartosza Bere-
szynskiego, Dawida KownackiegoiKa-
rol Linetty’ego.

Polskie kluby sa jak sklepowe

witryny w czasie wyprzedazy

Efektem ubocznym ratowania budze-
tu jest spadek wartosci sportowej ze-
spotow i catych rozgrywek. Gérnik Za-
brze, od ktérego zaczat sie niniejszy
tekst, wlutym biezgcego roku sprzedat
Jesusa Jimeneza. Hiszpanski napast-
nik byt klubowym krélem strzelcow i
asyst, a trener Jan Urban uznat go za
najwartosciowszego pitkarza Ekstra-
klasy. Sek w tym, Ze 28-letniemu za-
wodnikowi latem konczyt sie kontrakt,
co oznaczato, ze mogtby wtedy odejsc¢
ze §laskiego zespotu za darmo. Takie
ryzyko bylo spore, bo Jimenez nie

W poprzednim sezonie Lech
osiggnat cos, co w polskiej
pitce jest niespotykanym
wyczynem: na transferach
zarobit wiecejnizz praw TV
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przyjat proponowanego mu, zdaniem
szefow klubu najwyzszego w historii
czternastokrotnych mistrzéw Polski,
kontraktu. Jedyna opcjg byto wiec do-
konanie transferu w okienku zimo-
wym. I tak sie wiasnie stato, bo zapisa-
na w kontrakcie kwota odstepnego
(czyli wlaSciwie automatycznie uru-
chamiajgca zmiane barw klubowych)
skusita kanadyjskie Toronto FC. Czy
650.000 euro jest w tej sytuacji kwotg
duza (wszak lepsza niz nic) czy mata
(biorac pod uwage znaczenie pitkarza
dla druzyny) okaze sie po zakonczeniu
rozgrywek, a decydujgcym czynnikiem
bedzie wynik Gérnika w tabeli.

Przed takimi dylematami stajg pre-
zesi, trenerzy i dyrektorzy sportowi
wszystkich klubéw. Na pocieszenie po-
zostaje im konkluzja, ze rzadko osta-
bienie wtasnego zespotu oznacza
wzmocnienie bezposredniej konkur-
rencji.

- Udziat transferéw krajowych wy-
nosi zaledwie 3 procent. Oznacza to, ze
wewnetrzny rynek transferowy prawie
nie istnieje lub wiekszos¢ zmian klu-
bow przez zawodnikow jest bezgotow-
kowa - podkreslili autorzy finansowe-
go raportu o Ekstraklasie.

Wychodzi wiec na to, Ze polscy pit-
karze s3... towarem eksportowym. ©®
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Jesus Jimenez decydowal o jakosci gry ofensywnej Gornika Zabrze. Hiszpan zostat kupiony
przez zespol z Toronto za zapisang w umowie kwote odstepnego 650.000 euro
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Tekst: Pawel Gzyl

Alicja Bachleda-Curus: Minlopisciat adkiedy

- ostatnio ogladalismy Pania
o Mam Walﬂto S Cl w polskim kinie. Tesknita Pani
’ zapraca nad Wista?

’ . - Zawsze tesknie za praca
kto ryCh SIQ trZY| 114111 w Polsce. Nie zawsze mam jed-
nak ku temu mozliwosci czaso-
. . .. . we i techniczne. Kiedy sie wiec
- Mysle o tym, by stanac¢ po druglej stron.le.kamery, wreszcie udato, fo byto wyatko-
aby stworzyc opowiesc, ktora jest dla mnie istotna,  we. Tym bardziej ze krecilismy
a niekoniecznie musze wcieli¢ sie w ktoras z jej ,,8rz§§2y,kt6rychniec‘llviecieof?-
; AW ; cetach” w czasie pandemii. Byta
bohaterek jako aktorka - méwi krakowianka wiedy chyba juz druga fala, Dla-
tego duzym osiggnieciem dla ca-
tej ekipy bylo to, ze udato nam sie
dokonczy¢ zdjecia bez przerwy.

- .7 rzeczy, ktérych nie wiecie
ofacetach” byt u nas wielkim
sukcesem - obejrzato go w ki-
nach ponad milion widzéw.
Skad ta popularnos¢?

- Mysle, Ze zdecydowata o tym
wspaniata gra aktoroéw. Nie mo-
wie tu o sobie, ale o moich zna-
komitych kolegach i kolezankach.
Poza tym to lekki i przyjemny
film, ale nie gtupi. Sktania bo-
wiem widzéw nie tylko do Smie-
chu, ale rowniez do wzruszen
iprzemyslen. Ludziom potrzeb-
na jest taka rozrywka, ktoéra daje
odskocznie od codziennoS$ci
i chwile oddechu. Tym bardziej
teraz w tych czasach. Mam na-
dzieje, ze z tym nowym filmem
wszystko sie udaibedziemy mo-
gli dotrze¢ dokin. Boion danam
troche przyjemnosci.

- Jak Pani zareagowata na pro-
pozycje ponownego wcielenia
siew Basig?

- Powiem szczerze, Ze spo-
dziewaliSmy sie, ze ta historia be-
dzie kontynuowana. Tylko nie
wiedzieliSmy kiedy. Byt tojednak
nietypowy moment - czas pan-
demii. Nie wiadomo byto, czy
rozpoczete produkcje dojda
do skutku. Dlatego tym bardziej
chciatam sie ponownie zobaczy¢

Alicja Bachleda-Curus:

- Mysle, ze kobiety nie stajg sie
bardziej meskie, tylko podejmuja sie
wyzwan, do ktérychich

Bardzo wezesnie wyfrunglam z mojego bezpiecznego gniazda wczesniej nie dopuszczano
iprobowatam swych sil w roznych miejscach na Swiecie
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-Zyje

Za oceanem:
tam jest moj
dom, tam jest
maoj syn,

tam chodzi
do szkoty,
wiec nie chce,
zeby te szkote
opuszczat

i miat
zalegtosci.
Dlatego
tatwiej jest mi
pracowac
namiejscu,
rownoczeshie
teskniac

za Polska

- ale taka jest
juzmojadola
- opowiada
Alicja
Bachleda-
-Curus

FOT. MATERIALY PRASOWE

zinnymi aktorami na planie. Wia-
domo, Ze nie wszystkim byto ta-
two: teatry odwotywaty spekta-
kle, a praca w kinie i telewizji zo-
stata ograniczona. Dlatego to by-
to wazne, by jednak spotkac sie
zawodowo i stworzy¢ co§ nowe-
gow tym okresie.

- Panibohaterkajest powazna
pania mecenas, ktéra twardo
stapa po ziemi. Co odnalazia
Pani w niej bliskiego sobie?

- Basia jest silng kobieta, kto-
rana tym etapie swego zycia po-
dejmuje decyzje i idzie na kom-
promisy, na ktore niemal kazda
kobieta w pewnym momencie
musi poj$¢. My kobiety mamy bo-
wiem w sobie duza doze odwagi,
by poswiecic sie dla czego$ waz-
niejszego. [réwnieZ Basia, w pew-
nej mierze, musi poSwiecic¢ swo-
ja kariere zawodowa dla zycia
prywatnego. Dlatego wspolny
mianownik zmoja bohaterkg znaj-
da te kobiety, ktore rowniez ida
w swym zyciu na takie kompro-
misy. Druga sprawa to taka, ze
Basia jest juz kilka lat w zwigzku
i nauczyta sie pewnej tolerancji
wobec swego partnera. Postana-
wia jednak tupnac nogg i posta-
wic na swoim. Podejmuje decy-
zje, ktére moga sprawic, ze dal-
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-, 8 rzeczy, ktorych nie wiecie o facetach” krecilism
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sza droga zyciowg bedzie poda-
zata bez drugiej osoby. Tak tez
bywa w zyciu.

- Basia zachodzi w filmie w cia-

Ze. Pani przezywata ten mo-

ment 13 lat temu. Powracity

wspomnienia?

- Troche tak. Kazdy aktor czer-
pie przeciez ze swoich doswiad-
czen. Jarowniez nie zrezygnowa-
fam z pracy, kiedy urodzitam sy-
na. Tuz po tym, jak przyszedt
na Swiat, wesztam na plan filmo-
wy. Nie byto to tatwe, bo te kilka
godzin dziennie musiatam by¢
bez Henia. On byt wtedy ze mna
w Nowym Jorku na planie. Ze-
bym mogta pracowag, konieczne
byto wiec wynajecie opiekunki.
Musiatam jej zaufac - i to zaufa-
nie obcej osobie i oddanie jej wia-
snego dziecka pod opieke, byto
dla mnie najtrudniejszym do-
Swiadczeniem we wczesnym
okresie mojego macierzynstwa.

- Partner Basi to Tomek - przy-

stowiowy Piotrus Pan, ktory

nie chce wydorosle¢. Zdarzyto

sie Pani spotykac takich mez-

czyzn?

- OczywiScie. MySle, ze jestich
wielu. Kazdy z nas chce zacho-
wac w sobie dziecko, bo to piele-

|

1y W czasie pdndemii. Bylawtedy chybajuz druga fala. Dlatego
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gnuje ciekawos¢ zycia i sponta-
nicznos$c. Ale z drugiej strony
mamy przeciez zobowiazania
i obowigzki w stosunku do in-
nych oséb. Tacy mezczyzni, kto-
rzy nie chca dorosnaé, otaczajg
sie ludZmi podobnymi do siebie.
Dlatego niekoniecznie tworzg
trwate i stabilne zwiazki.

- Jakijest sposéb na takich fa-

cetow, zeby postawicich

do pionu?

- To jest bardzo r6znie. Tu nie
ma jakiej$ sztampowej metody.
Na przyktadzie mojej bohaterki,
moze to by¢ danie takiemu mez-
czyznie wolnej rekiipdjscie inng
droga. Wowczas taka osoba mo-
ze sie zreflektowac i zrozumiec,
ze popetnita btad. Oczywiscie
tylko wtedy, kiedy jest osobg
wartoSciowa i ten zwigzek mara-
cjebytu. A jeZeli nie - to takie roz-
stanie bedzie z korzyscig dla obu
stron.

- Istnieje teoria, ze przez to,

iz kobiety stajq sie dzisiaj coraz

bardziej meskie, to mezczyzni

robig sie bardziej zniewiesciali.

Zauwazyto to Pani?

- Mysle, ze kobiety nie stajg sie
bardziej meskie, tylko podejmu-
ja sie wyzwan, do ktérych ich

duzym osiggnieciem dla catej ekipy bylo to, ze udalo nam si¢ dokoriczy¢ zdjecia - wspomina Alicja Bachleda-Curus
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wczesniej nie dopuszczano. Kaz-
dy jest inny. Jezeli wiec kobieta
potrzebuje wspinac sie po szcze-
blach kariery i jednocze$nie za-
rzadza¢ domem, to powinno le-
ze¢ w zakresie indywidualnej de-
cyzji tej osoby. Generalizowac ni-
gdy nie lubitam. Jesli jest potrze-
ba czegos - toistotne jest, aby by-
fa tez taka mozliwos¢. Wiele ko-
biet decyduje sie na role zony,
matki i opiekunki domu, a row-
nie wiele chce godzi¢ to z praca
ikariera. Dlatego trzebaim na to
pozwoli¢. Wystarczy, by tylko
znalazty sobie odpowiednig oso-
be, ktéra to zaakceptuje.

- Pani wychowata sie w konser-
watywnym miescie w rodzinie
o krakowsko-géralskich korze-
niach. Czy to znaczy, ze oczeku-
jePaniod mezczyzny. zeby
speiniat tradycyjny model me-
Zaiojca?
- Moje wychowanie sprawito,
Ze jestem wierna pewnym war-
toSciom w zyciu. Jedna z tych
wartosci jest to, ze w zwigzku po-
winien by¢ obopélny szacunek
i zrozumienie. Ja bardzo wcze-
$nie wyfrunetam z tego mojego

.
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bezpiecznego gniazda i prébowa-
tam swych sit w r6znych miej-
scach na Swiecie. W ten spos6b
samodzielnie pokonywatam r6z-
ne przeszkody, ktore sama sobie
stawiatam na drodze. Zawsze by-
o bowiem dla mnie wazne, aby
by¢ niezalezng osobg. Aby by¢
do pewnego stopnia samowy-
starczalng. Taka miatam potrze-
be i tak postepowatam. Ale bar-
dzo jestem wdzieczna moim ro-
dzicom, ze mam dzieki nim mo-
del zwigzku oparty na duzej mi-
Yosci, zaufaniu i szacunku do dru-
giej osoby. Bo ich matzenstwo to
pieknie uzupeiajacy sie zwia-
zek.

- Czy w dzisiejszych czasach ta-
kie zwigzki tez sg jeszcze mozli-
we?

- Mysle, ze sie zdarzajg. Jesli
mamy wpojone pewne wartosci
ione sg do$¢ mocno zakorzenio-
ne w nas, to tatwiej sie tworzy
takie zwiazki i w nich trwa. Waz-
ne jest, by nie iS¢ na tatwizne, tyl-
ko akceptowac wady i krotko-
wzrocznosci naszych partnerow
i walczy¢ o zwigzek. Pracowaé
nad czyms, co jest wazniejsze.

— Wiele kobiet decyduje sie na role z‘on matkiiopiekunki dbmu, arownie wiele chce godlzic‘l to z pracq i karierg.
Dlatego trzeba im na to pozwolic —- moéwi krakowska aktorka
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- Podobno nie lubi Pani oglada¢
filméw ze swym udziatem. Dla-
czego?

- Kiedy przychodzi premiera,
najczesciej wychodze z sali, ale
wracam po zakonczeniu projek-
¢ji. Po prostu musi ming¢ troche
czasu, zanim wystarczajgco od-
dale sie od danej bohaterki, bym
ze spokojem mogta ogladac ja
na ekranie. OczywiScie zdarza mi
sie ogladac swoje filmy, szczeg6l-
nie na festiwalach, kiedy nie wy-
pada wyijsc. Ale zdarzaja sie réw-
niez mite zaskoczenia. Tak byto
chocby w przypadku filmu ,,Pit-
bull. Niebezpieczne kobiety”,
ktory od pierwszych scen tak za-
hipnotyzowatl mnie podczas pre-
mierowej projekcji, ze zostatam,
aby go obejrzec.

- Zagrata Pani w tej produkgji
wyjatkowa role w swej karie-
rze: morderczynie o malowni-

- Wazne jest, by nie i$¢ na tatwizne, tylko
akceptowac wady i krotkowzrocznosci
naszych partnerow i walczyé o zwiagzek.
Pracowac nad czyms, co jest wazniejsze
-zaznacza Alicja Bachleda-Curus
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czym pseudonimie ,.Drabina”. To by-

to ciekawe aktorsko wyzwanie?

- Wspaniate. Zreszta tarola przyszta
do mnie tuz po zakonczeniu pracy
na planie ,,7 rzeczy”. Cieszyto mnie, Ze
w podobnym czasie mogtam zagrac tak
dwie odmienne od siebie role. ,,Drabi-
na” byta mi tak obca i inna ode mnie,
ze stanowita wyjatkowe wyzwanie. Sa-
ma praca z Patrykiem Vegg byta fascy-
nujgca. Obserwujac go, widziato sie, ze
jest on rezyserem, ktéry dokladnie wie,
czego chce i czasem kieruje aktorow
w kierunku, ktory jest wrecz wbrew im

samym.

- W ostatnich latach prébuje Pani go-
dzi¢ wystepy w kinie polskimiame-
rykanskim. Trudno sobie z tym pora-
dzi¢?

- Trudno. Faktycznie Zyje za oce-
anem: tam jest mo6j dom, tam jest méj
syn, tam chodzi do szkoty, wiec nie
chce, Zeby te szkote opuszczat i miat
zalegtoSci. Dlatego tatwiej jest mi pra-
cowac na miejscu, rownoczesnie tesk-
nigc za Polska - ale taka jest juz moja
dola.

- W ostatnich latach grywa Paninieco

rzadziej niz kiedys. Czy to dlatego,

Ze poswiecita sie Pani wychowaniu

syna?

- To tez. Ale w miedzyczasie studiu-
je i ksztalce sie w kierunku historii
sztuki. To byta moja pasja, ale dopie-
ro dwa lata temu postanowitam skon-
centrowac sie na nauce. Nawet dzisiaj
mam za kilka godzin egzaminy: ucze
sie bowiem zdalnie i musze napisac
kolejng prace. Mimo Ze uniwersytet
jest w Ameryce, mam mozliwos¢ stu-
diowania z Polski. Gram w filmach juz
od bodaj 30 lat. Moje zainteresowania
jednak ciagle sie poszerzaja. Mysle tez
o stanieciu po drugiej stronie kamery
i stworzeniu opowiesci, ktéra jest dla
mnie istotna, a niekoniecznie musze
wecieli¢ sie w kt6ra$ z jej bohaterek ja-
ko aktorka. Planuje swoje aktorskie
obowigzki tak, ze umozliwia mi to tez
zajmowanie sie innymi rzeczami. Bar-
dzosie ciesze, Ze te propozycje nadal sg
- tak jak w przypadku ,,8 rzeczy”.

- Pani syn Henryk majuz trzynascie

lati podobno bardzo interesuje sie

kinem. Moze péjdzie w slady rodzi-

cow?

- Nie wiem czy akurat p6jdzie w na-
sze §lady. Ale faktycznie juz jakis czas
temu zlapat filmowego bakcyla, prze-

FOT. MATERIAEY PRASOWE

Strefa Gwiazd

49

I

@

& W ’f*_’

Dla mnie zawsze bylo wazne to, aby by¢ niezalezng osobq. Aby by¢ do pewnego stopnia
samowystarczalng. Takq mialam potrzebe i tak postepowatam

bywajac na planach i u swego taty,
i umnie. Henio bardzo interesuje sie
filmem od strony tworczej. Wie prawie
wszystko z historii kina. Potrafi wymie-
ni¢ wszystkich tworcow, a nawet wie
duzo o filmie od strony producenckiej:
jaki byl budzet i zysk danego obrazu.
(Smiech) Ale z drugiej strony wykazu-
je tez talent do aktorstwa. Niedawno za-
pisat sie do teatru mtodziezowego,
gdzie miat wystgpic na scenie, ale, nie-
stety, przyszta pandemia i odwotano
ten spektakl. Cwiczyl jednak swoje
kwestie przy mnie i ewidentnie ma ku
temu dryg, ma te niesamowita tatwos¢
w graniu. Narazie jest jednak tylko pa-
sjonatem kina i bardzo lubi ogladac fil-
my, a potem opowiadac o nich i je re-

cenzowac. Na aktorstwo moze jeszcze
przyjdzie czas.

- Rozmawialismy o Pani wychowaniu

i Krakowie. To przywiazanie do Polski

pomaga czy cigzy pani za granica?

- Jestem z natury osobg nostalgicz-
ng i sentymentalng. Dlatego zyjac
za oceanem, przyzwyczaitam sie juz
do tesknoty za Polska i Krakowem. Ko-
cham to miasto i jestem z niego dum-
na. Zawsze sie nim chwale, gdziekol-
wiek jestem. Moje korzenie sa bardzo
mocne. To duza wartoS¢ - szczegOlnie
w tym Swiecie, w ktorym obecnie eg-
zystuje. Zeby wiedzie¢, skad sie pocho-
dziizeby by¢ z tego dumnym.

Pawel Gzyl
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Alfa Romeo Tonale: La Metamorfosi.
Elektryzujaca wizja przysztosci

Premiery Alfy Romeo sg wyczekiwanym przez rynek wydarzeniem. Wtoska firma od kilku lat
zadziwia stylem, wyrafinowaniem i technologia. Taki jest najnowszy SUV Tonale.

tekst: Mateusz Tkarski

Ifa Romeo przezywa ztoty
A okres. Firma zaskakuje nie tyl-
ko wyrafinowana stylizacja.
Wspoélgra z nig zaawansowanie tech-
nologiczne oraz jakoS¢ wykonania. Ta-
kie modele jak Giulia, jej sportowa wer-
sja Veloce czy Stelvio podbity serca kie-
rowcoOw na catym Swiecie. Firma nie
zwalnia tempa i zaskakuje kolejnymi
modelami.

Najnowsza Alfa, Tonale, jest jeszcze
doskonalsza niz doskonata Alfa Stelvio.
Wiosi weszli na wyzszy poziom wyra-
finowania. Model stylistycznie nawig-
zuje do wspomnianych wczesniej sa-
mochodow. To elegancja, lekko$¢
i sportowe zaciecie w jednym. Trudne
do potaczenia, wtoskim stylistom sie
to jak zwykle udato.

Najciekawsze, zaskakujace, moze
nawet nieco kontrowersyjne rozwigza-
nia zostaty zaaplikowane wewnatrz.
Alfa Romeo jest pierwszym producen-
tem samochodéw, ktéry potaczyt sa-
mochéd z cyfrowym certyfikatem NFT.
Technologia ta oparta jest na koncep-
cji ,,blockchain card”, poufnego i nie-
modyfikowalnego zapisu gtéwnych
etapow ,,zycia” samochodu. Za zgoda
klienta, NFT rejestruje dane pojazdu,
generujac certyfikat, ktéry moze by¢
wykorzystany jako gwarancja, Ze sa-
mochod byt prawidtowo utrzymywa-
ny, co ma pozytywny wpltyw na jego
wartoS¢ rezydualna.

Tonale ma wbudowanego asysten-
ta glosowego Amazon Alexa. Zaskaku-
jacym rozwigzaniem jest za to funkcja
»Secure Delivery Service”. Tonale moz-
na wybrac jako miejsce dostawy zamo-
wionych paczek, odblokowujac drzwi
i pozwalajac kurierowi pozostawic je
wewnatrz samochodu, a wszystko to
przy zachowaniu catkowitego bezpie-
czenstwa.

Przewidziane sg dwa poziomy elek-
tryfikacji: Hybrid i Plug-in Hybrid. To-
nale debiutuje z silnikiem Hybrid VGT
(,,Variable-Geometry Turbo”) o mocy
160 KM, zaprojektowanym specjalnie

Charakterystyczne cechy stylistyczne weszly do historii Swiatowej motoryzacji, jak ,.GT

Line’, ktora biegnie od tytu do reflektorow, przywolujgc na mysl ksztalty Giulii GT.

Whetrze Tonale wzbudza prawdziwe emocje, nie wspominajgc o najnowszej technologii,
ktorq jest naszpikowane. Komfort, ergonomia, bezpieczeristwo i styl w jednym.

dla Alfy Romeo. Turbosprezarka
0 zmiennej geometrii w zestawieniu
z7-biegowa, dwusprzegtowa skrzynia
biegow Alfa Romeo TCT i 48-wolto-
wym silnikiem elektrycznym ,,P2”
omocy 15 kW i momencie obrotowym
55 Nm sprawia, ze 1,5-litrowy silnik
benzynowy moze napedzac kota na-

wet wtedy, gdy silnik spalinowy jest
wylaczony. Najwyzsze osiagi gwaran-
tuje wyjatkowy uktad napedowy Plug-
in Hybrid Q4 o mocy 275 KM, ktoéry
przyspiesza od 0 do 100 km/h w zaled-
wie 6,2 sekundy, a jego zasieg w trybie
wylacznie elektrycznym wynosi nawet
80 km*. ©®
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CENTRUM MEBLOWE
DOBRODZIEN,

Meble na indywidualne zamoéwienie od ponad 20 producentéw

Transport i montaz na terenie catego kraju.
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SALON SYPIALNIA KUCHNIA POKOJ DZIECIECY tAZIENKA BIURO DODATKI

UL. LUBLINIECKA 34
DOBRODZIEN

www.centrummeblowedobrodzien.pl



