MAGAZYN
WAEBRZYSKIEJ SPECJALNEJ
STREFY EKONOMICZNEJ

,, INVEST-PARK”

INVEST
ISSN 2353-7523 PARK

POWER -2~
DLA. SZK Ok

BARBARA KASNIKOWSKA JAN MIODEK ELECTROLUX SZPROTAWA
DYLEMATY WIEZA BABEL NOWOCZESNOSC MALA WENECJA
GOSPODARCZE UNII  Z CHINSZCZYZNA W STRATEGII CZEKA

EUROPEJSKIEJ WTLE NA INWESTYCJE




W NUMERZE

X
* tresci

o
L
z
-

Po wyhorach do Parlamentu
Europejskiego

Barhara Kasnikowska:
Dylematy gospodarcze

Unii Europejskiej

€OZ TAM, PANIE,

W GOSPODARCE?
KALENDARIUM
kwiecien-czerwiec 2014

Z MINISTERIALNEGO FOTELA
— Ilona Antoniszyn-Klik,
wiceminister gospodarki:
Przekonania i fakty

Szkolnictwo dualne: Power dla szkot

Rozmowa z prof. JANEM
MIODKIEM, jezykoznawca:
Wieza Babel z chinszczyzna w tle
,,Dotacz do najlepszych!”,

czyli Wiesci ze strefowych firm
Electrolux:

Nowoczesnos¢ w strategii;
Branza AGD w Wathrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j
Inwestycje-reinwestycje:

Nowe firmy w WSSE

Sylwetka: Andreas Kosicki:

Rok, ktéry trwa juz 15 lat

Rozwoj w strefie:

,, INVEST-PARK” dla MSP

3M: Od papieru Sciernego

po huty dla kosmonautéw
Portret gminy — SZPROTAWA:
Mata Wenecja czeka na inwestycje
Poradnik pomocy publicznej:

0d 1 lipca nowy poziom

ulyg podatkowych

Prawnik wyjasnia:

Co z ta marka?

Co stychac w strefie?

Przeglad wydarzen

Rozrywka: Spacerkiem przez media;
Krzyzéwka wczasowa

Magazyn IPI réwniez na iPadzie!

' App gtore

Jak przystato na lidera, ,,INVEST-PARK”
jest w znakomitej formie. PowiekszyliSmy sie
0 150 hektarow i trzy nowe miejscowosci,

a w pierwszym pétroczu az 65 kolejnych firm
postanowito zainwestowac lub rozwijac sie

w wathrzyskiej strefie. WydaliSmy tez 300. zezwolenie

na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy!

ie spoczywamy jednak na laurach.
Wprowadzamy dla inwestoréw dodatkowe
zachety: organizujemy warsztaty klubu HR,
spotkania narodowosciowe, oferujemy
powierzchnie biurowe do wynajecia. Koordynujemy takze
wspotprace miedzy przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi.

PRZEGLAD
WYDARZEN
I TERMINOW,

0 KTORYCH WARTO PAMIETAC

Policzmy sie!

Do 10 lipca czekamy w WSSE oraz stanu zatrudnienia do konca
, INVEST-PARK" na informacje czerwca 2014 r.
od firm dziatajacych w strefie Prosimy o przesytanie @

dotyczace poniesionych wydatkéow informacji, jak zwykle, na adres:
inwestycyjnych w drugim kwartale

UWAGA!

31 lipca - ostatni dzien
na sktadanie wnioskéw
0 sponsoring

Bedzie to druga i ostatnia
transza podziatu srodkow
w 2014 ., dlatego
zachecamy do sktadania
wnioskéw o dofinansowanie
inicjatyw sportowych

i edukacyjnych. Zasady i wzory dokumentéw
Pierwszenstwo majg wnioski znajda Panstwo w zaktadce

z terenéw gmin posiadajacych ,,Sponsoring” na stronie:
udziaty w spétce. R
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To tylko niektore z dziatan, o ktérych przeczytajg Panstwo
w najnowszym numerze ,IPI”.

Od pierwszego lipca obowigzujg nowe zasady udzielania
pomocy publicznej. Przedsiebiorcy, prowadzac biznes
w specjalnych strefach ekonomicznych, bedg mogli nadal
korzystac z ulg podatkowych, ale nizszych niz do tej pory

Troche statystyki: posiadamy ponad 2600 hektarow terenow
inwestycyjnych potozonych w 44 miejscowosciach na terenie
czterech wojewddztw, a zatrudnienie w 170 firmach znalazto juz
37 tysigcy 0sob.

Zmieniamy sie, ale nasze hasto pozostaje wcigz aktualne:
Dotacz do najlepszych!

IrOMvAa3d do

(o zmianach i nowych zasadach pisali$my w marcowym

numerze, a szczegotowo opiszemy je we wrzesniu).
— To falsz, ze panstwo polskie chetniej wspiera zachodnie
koncerny. Ale jest niewatpliwie prawda, ze zachodnie koncerny

tatwiej i z wiekszg swiadomoscig siegajg po pomoc
publiczng — pisze w swoim felietonie llona Antoniszyn-KIik,

wiceminister gospodarki. Dlatego uruchamiamy dziafania,
utatwiajgce polskim firmom decyzje inwestycyjne. Migdzy
innymi budujemy hale dla matych i érednich przedsigbiorstw,
by juz na starcie redukowac koszty inwestycji.

Zachecam do lektury i korespondencji (ipi@invest-park.com.pl).
«> MONIKA KORZEWICZ, redaktor prowadzacy
Autorka jest absolwentka dziennikarstwa.

Pracowata w instytucjach samorzadowych oraz rzadowych.
Jest specjalista w Departamencie Komunikacji WSSE ,, INVEST-PARK”
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Nowa epoka stawia przed nami nowe wyzwania. My, ktorzy zburzylismy
komunizm, uruchamiajqc domino przemian w Europie, powinnismy by¢
przyktadem ( inspiragq la calego swiata, jak bez przemocy ¢ w sposib
demokralyczny zmeeniac nawel najtrudniejszq rzeczywistosc. (...)
Wipominajqe zas 4 czerwea 1989 roku, tworzmy lepszy swiat

dla naszych dziect [ wnukow, by naszego zwycigstwa nie zmarnowac.
Cieszmy sig sukcesem polskies transformacyi { buduymy na polozonych

w etqgu 25 lat mocnych fundamentach coraz pigkniejszy dom.

Prezydent LECH WALESA o 25. rocznicy pierwszych czesciowo wolnych wyboréw

V spotkanie Klubu Menedzeréw HR

Uprawnienia zwigzkéw zawodowych

a uprawnienia pracodawcy — to temat

V warsztatow Klubu Menedzeréw HR,

ktore odbeda sie we wrzesniu.

Bedzie to kolejna okazja do wymiany
doswiadczen i wzbogacenia wiedzy. Jesli chca
Panstwo otrzymywaé informacje o terminach
i tematach spotkan — prosimy o kontakt:

hr@invest-park.com.pl @

Rekordowa ilos¢ zezwolen w WSSE

W lipcu odbedzie sie kolejne spotkanie, podczas
ktérego Barbara Kasnikowska, prezes WSSE
INVEST-PARK", uroczyscie wreczy rekordowa
w historii watbrzyskiej strefy liczbe zezwolen

na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej.
Spotkanie pofaczone bedzie z podsumowaniem
pierwszego po6trocza 2014 r. Taka forma
przekazywania zezwolen ma na celu zapewnienie
inwestoréw o gotowosci wspierania ich na kolejnych
etapach realizacji inwestycji oraz umozliwienie
poznania sie i nawigzania bezposrednich
kontaktow.

Juz wynajmujemy hale!

Uwaga mali i $redni przedsiebiorcy, jesli chcecie
rozwina¢ dziatalno$¢, minimalizujac koszty
inwestycji, mamy dla Was hale produkcyjne.
Firmy zainteresowane wynajeciem hal proszone sa
o kontakt z Departamentem Obstugi Inwestora:

doi@invest-park.com.pl @

0 szczeg6tach piszemy na stronie 21.

Sportowe wydarzenia

W ramach sponsoringu WSSE , INVEST-PARK"
wspiera inicjatywy sportowe. Zachecamy
do udziatu w najblizszych wydarzeniach:

* 5-7 wrzesnia 2014 r. — Miedzynarodowy
Festiwal Pitki Recznej SWIDNICA CUP

» 20 wrzesnia — 18. Diathlon Polsko-Czeski
(Watbrzych — Hipodrom Ksiaz)

« 21 wrzesnia — Bieg uliczny — szlakiem zabytkéw
Nysy

« 27 wrzesnia — 111 Maraton Gorski Aglomeracji
Watbrzyskiej Zielone Sudety (Mieroszéw)

© 28 wrzesnia — Strzelinska Dziesigtka
— 111 Bieg wzgérz strzelinskich

INVEST-PARK INFO (IPI)

— kwartalnik gospodarczy Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
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Po wyborach do Parlamentu Europejskiego

Za nami 6sme bezposrednie wybory do europarlamentu w historii UE. W Polsce odbyty sie po raz
trzeci. W catej UE wybranych zostato 751 europostéw. W Polsce o miejsce w europarlamencie
ubiegato sie 1277 kandydatow — 557 kohiet (44 proc.) i 720 mezczyzn (56 proc.) z 12 komitetéw
wyborczych. Wybralismy taka sama jak dotychczas liczbe swoich przedstawicieli — 51. Tym samym
Polska znajduje sie wsrdd krajéw o najwiekszej liczbie reprezentantéw — poza Niemcami wyprzedzaja
nas tylko Francja (74 mandatéw), Wielka Brytania (73), Wtochy (73) i Hiszpania (54).

Reprezentanci w Parlamencie
Europejskim z czterech wojewddztw
(dolnoslaskiego, wielkopolskiego,
opolskiego i lubuskiego), w ktérych
dziata wathrzyska strefa:

zdohyt
® RYSZARD CZARNECKI 84 228
Po raz trzeci zostat europostem. ~ glosow

Byty wiceminister kultury

chciatby kontynuowac to, czym zajmowat
sie w ostatnich latach — czyli polityke
wschodnig i kontrole budzetu instytucji
unijnych.

® ROBERT IWASZKIEWICZ
Wroctawski przedsiebiorca

zapowiada, ze w PE zdobyt
. 29 505
na pewno bedzie negowat efekty gtosow

pracy i decyzje tej instytucji.

— Parlament Europejski

w ponad 70 procentach ustala prawo dla Po-
lakéw i oczywiscie Zle to robi. Dlatego bar-
dzo gtosno bede méwié, co robi Zle i co trze-
ba zrobi¢, by to zmieni¢ — méwi.

® KRYSTYNA tYBACKA
Byta minister edukacji i spor-
tu w PE chce skupi¢ sie na
sprawach zwig-
zanych z edukacja
i nauka. Zapewnia tez, ze be-

zdohyta
42 441

dzie zabiega¢ o $rodki na rozwéj glosoy

sektora badan i innowacji w regionie.

@ LIDIA GERINGER

DE OEDENBERG

Po raz trzeci uzyskata man-
dat do PE. Byta

dyrektor Filharmonii

- . dohyt:
Wroctawskiej za najwaz- 51307’:;0
niejszy punkt swego programu gloséw

wyborczego uznaje tworzenie
nowych miejsc pracy dla mtodych ludzi.

@ DAWID JACKIEWICZ

Byty wiceminister skarbu
panstwa w Parla-
mencie Europej-

® MAREK GROBARCZYK
Byty minister gospodarki
morskiej zostat ponownie
eurodeputowanym.

WSsréd najwazniejszych zadan,
ktére sobie stawia, jest odbudowa polskiej
gospodarki morskiej i odnowienie przemy-
stu stoczniowego w regionie.

zdohyt

54 864
glosy

® DARIUSZ ROSATI
Byty minister spraw zagra-
nicznych, ekonomista, w PE
chciatby zasiadaé¢ w Komisji
do spraw Gospodarczych
i Monetarnych, dziata¢ na rzecz

wzrostu konkurencyjnosci,
zdohyt

84 686

gloséw

tworzenia nowych miejsc pracy
oraz zajmowac sie polityka

zdohyt
skim chce 79 942
zajmowac sie tematyka glosy
bezpieczenstwa energetycznego.
@ DANUTA zdobyta
38 652

JAZLOWIECKA ytosy
0d 2009 roku depu-
towana do Parla-

mentu Europejskiego, chce
dziafa¢ na rzecz lepszego postrzegania pol-
skich emigrantéw, poprawic¢ wykorzystanie
unijnego wsparcia na rzecz senioréw i po-
maga¢ mtodym ludziom wchodzacym
na rynek pracy.

® ANDRZEJ GRZYB
Europostem zostat po raz
drugi. Jego dotychczasowa
praca w PE koncentrowata
sie na polityce energetycznej
i klimatycznej UE, a takze bezpieczenstwie
dostaw surowcéw energetycznych

oraz wsparciu dla matych
i Srednich przedsiebiorstw.

zdohyt
26 805

® ADAM SZEJNFELD
Debiutant w europarlamen-

energetyczng i klimatyczna.
cie. Byty wiceminister go-
spodarki. — Do tej pory dzia-

"
ﬁ;i
‘ tatem na rzecz ograniczenia

biurokracji w Polsce. Bede chciat

nadal w tym zakresie praco- 2dobyt

69 852
glosy

wac w Brukseli, gdzie uchwa-
lane jest 80 proc. obowiazuja-
cego w Polsce prawa — podkresla.

® AGNIESZKA

K0ZtOWSKA-RAJEWICZ

4 Byta Pefnomocniczka Rzadu

) . ds. Réwnego Trakto-
© wania, wspottwér-

gtoséw

® KAZIMIERZ MICHAL
UJAZDOWSKI
© Byty minister zdohyt

.__,/‘ kultury i dziedzic- 4302;'15
- twa narodowego
zapowiada, ze w PE chce dazy¢ do poprawy
relacji miedzy europostami a polskim rza-
dem i Sejmem.

zdohyta
czyni ustawy parytetowej, 66 419
. ., . glosow

w europarlamencie chce zaja¢ sie
walka z bezrobociem i utatwieniami
dla senioréw.

zdohyt
® BOGUSLAW LIBERADZKI 43 348

glosow

Byty minister transportu

i gospodarki morskiej zostat
po raz trzeci europostem. Zapowiada, ze
w nowej kadencji bedzie kontynuowat prace
nad poprawa komunikacji miedzy regionem
(startowat w okregu lubusko-zachodniopo-
morskim) a reszta kraju i Europa.

® BOGDAN zdohyt
ZDROJEWSKI 162426
glosow

Komisja w PE,

ktéra budzi szczegélne
zainteresowanie bytego mi-
nistra kultury i dziedzictwa narodowego, to
komisja budzetu. — Z tej pozycji mozna by
poprawiac sytuacje nie tylko w kulturze, ale
pomoéc catemu sektorowi kreatywnemu —
mowi.




DYLEMATY

GOSPODARCZE
UNII EUROPEJSKIEJ

BARBARA KASNIKOWSKA, PREZES WSSE ,,INVEST-PARK”

Znamy juz wyniki wyboréw do Parlamentu Europejskiego. Wyjatkowo dobre
wyniki eurosceptykéw oraz skrajnych partii z prawicy i lewicy (prawie 25% miejsc
w PE) to wyraz rozczarowania obywateli UE obecnym porzadkiem. Krytycy Unii
wzywajg m.in. do uproszczenia unijnych procedur i regulacji, do zmniejszenia
unijnej biurokracji. Trudno sie nie podpisa¢ pod takimi hastami.

iestety, wyjatkowo ztozona mozaika frak-
cji, jakie powstajg w nowym parlamen-
cie, oznaczac bedzie najprawdopodob-
niej zwiekszenie stopnia skomplikowania
i wydtuzenie procesow podejmowania
decyzji w Unii Europejskiej.

Jak na to reagujg inwestorzy? Podobnie jak wyborcy:
bez emociji. Nie zanotowano zadnych dramatycznych tgp-
nie¢ na gietdach, kursy walut utrzymujg trendy. Znacznie
bardziej na rynek wptywa sytuacja na Ukrainie.

Niech nas to jednak nie zwiedzie. Wyniki wyboréw do
Parlamentu Europejskiego powinny byc¢ dla rzadzgcych
Unig waznym sygnatem ostrzegawczym, dla firm zas mo-
ga oznaczac catkiem istotne zmiany.

Europa potrzebuje bardziej zdecydowanych dziatan, kto-
re umozliwig szybszy wzrost gospodarczy i w rezultacie
przyczynia sie do zwiekszenia liczby miejsc pracy. Polityka
cie¢ fiskalnych i zaciskania pasa (polityka ,austerity”), przy-
jeta w Unii jako odpowiedz na kryzys, przyniosta gtownie
zniechecenie wyborcéw. Owszem, podniesienie podatku
VAT i zwiekszenie podatkowych obcigzen pracy w szeregu
krajéw unijnych pomogto ograniczy¢ deficyt budzetowy, ale
tez przy okazji ograniczyto wzrost gospodarki. Wtasnie ten
niewielki wzrost stanowi wyzwanie dla gospodarki Unii na
najblizsze lata — wyzwanie szczegdlnie trudne w kontekscie
malejgcego tempa rozwoju gospodarek azjatyckich, ktére
sg gtéwnym odbiorcg eksportu z Europy.

Spowolnienie widoczne w Niemczech jest duzym zagro-
zeniem dla catej Europy, w tym dla gospodarki polskiej, tra-
dycyjnie mocno zwigzanej z gospodarkg sgsiada...

Drugim wyzwaniem, przed jakim stoi gospodarka UE,
jest niewatpliwie polityka energetyczno-klimatyczna. Par-
lament Europejski w nowym sktadzie nie bedzie raczej
zwolennikiem dalszego zaostrzania tej polityki. W ostatnich
latach Komisja Europejska mocno promowata idee ,zielo-

nego wzrostu”, niespecjalnie przejmujac sie jej
kosztami. W tzw. nowej perspektywie finansowej
UE znaczng czes¢ funduszy strukturalnych przy-
znanych Polsce przeznaczono (gtownie pod
wplywem KE) na gospodarke niskoemisyjng
i zwiekszenie redukcji CO.

Tymczasem najnowsze wyliczenia pokazaty,
ze polityka klimatyczna moze kosztowa¢ Unig
Europejska nawet 24 miliony miejsc pracy
(28 min zagrozonych i ledwie 4 min utworzo-
nych, dzieki odnawialnym zrodtom energii).
Wysdrubowane normy i wymagania stawiane
europejskim firmom podnoszg ich

NY3INNN LVYINTL

koszty i zmniejszajg konkurencyj-
nosc¢, podczas gdy nawet 40% re-
dukcji emisji CO2 przez kraje Unii
Europejskiej w skali $wiata i tak
pozostanie niezauwazone. ..
Konkurencyjnos¢ gospodarki
zalezy w duzej mierze od cen
energii. W Polsce w ciggu ostat-
nich 10 lat koszty energii wzrosty
0 90%, gaz dla przemystu podro-
zat prawie dwukrotnie. Koszty pro-
dukcji w Polsce i w wiekszosci kra-

BABARA KASNIKOWSKA

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, przez
lata koordynowata programy Unii Europejskiej skierowane do
matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce oraz zainicjowa-
ta powstanie Krajowego Systemu Ustug dla MSP Jako eks-
pert Komisji Europejskiej byta zaangazowana w programy
wspierajace przedsiebiorczos¢ i rozwdj regionalny. W 2008
roku przyjechata na Dolny Slqsk, by kierowac instytucja wspie-
rajaca dolnoslaskie firmy, a p6zniej departamentem Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego, odpowiedzial-
nym za Regionalny Program Operacyjny.

jow UE sa obecnie wyzsze niz w USA, nie wspominajac
o Chinach, Meksyku czy Indiach. Reguty gry na swiato-
wym rynku energii zmieniajg sie m.in. dzieki intensywne;j
eksploatacji gazu fupkowego w Stanach Zjednoczonych.
Jak przeformutowac¢ europejska polityke energetyczng?
Jak zachowac ekologiczne idealy i troske o srodowisko,
nie tracac przy tym konkurencyjnosci gospodarki w zwigz-
ku ze zbyt wysokimi kosztami energii? To prawdziwe dy-
lematy UE najblizszych lat i wyzwania dla nowego Parla-
mentu Europejskiego.

CZERWIEC 2014
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— z miesa wieprzowego z Polski i Litwy.

Rosja zakazata importu przetwordw

W zwiazku z kryzysem ukrainskim, rosyjskie firmy traca
na wartosci. Miedzynarodowa agencja Moody’s zapowie-
dziata obnizenie ratingu kilku najwiekszych bankéw i przed-
siebiorstw.

Europostowie zagtosowali za zréwnaniem cen pofgczen
komérkowych krajowych i zagranicznych w catej Unii
od grudnia 2015 roku.

Narodowy Bank Polski wprowadzit do powszechnego obie-
gu banknoty o nominatach 10, 20, 50 i 100 ztotych ze zmo-
dernizowanymi zabezpieczeniami.

Rada Ministréw przyjeta ustawe o odnawialnych zrédtach
energii. Gtéwne jej cele to uproszczenie procedur koncesyj-
nych, a takze mozliwo$¢ produkcji energii z 0ZE na wiasne
potrzeby.

Niemcy znalazty sie na drugim miejscu, po USA, na liscie
krajéw najbardziej popularnych wsréd imigrantéw, wyprzedza-
jac m.in. W. Brytanie, Kanade i Australie — wynika z raportu
Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

Premier Tusk prowadzi rozmowy w sprawie europejskiej
unii energetycznej. Nie wszystkim polski pomyst sie podoba.

Ministerstwo Finanséw chce przeksztatci¢ urzedy kontroli
skarbowej w skuteczna policje fiskalna.

Przecietne wynagrodzenie brutto w kwietniu wyniosto
3976,8 zt, co oznacza, ze rok do roku wzrosto o 3,8 proc.

m Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

— podnidst prognoze wzrostu PKB w Polsce
w 2014 r. do 2,8 proc. z 2,7 proc. progno-

“
MAJ zowanych w styczniu.

-

Tylko polskim weglem beda opalane nowe bloki w elek-
trowniach — zapowiedziat przedstawiciel resortu skarbu.

Rzad przyjat projekt zatozen do zmian w Kodeksie spétek
handlowych. Maja one utatwi¢ zakfadanie i prowadzenie
spoétek z 0.0., wprowadzajac jednoczesnie wieksza ochrone
wierzycieli.

Z badan przeprowadzonych przez firme Mondial Assistan-
ce wynika, ze o 5 proc. mniej Polakéw pojedzie w tym roku
na wakacje. Spadta tez popularnos¢ wyjazdéw zagranicznych.

W tym roku PKB Polski uro$nie o 3,1 proc., a w przy-
sztym roku o 3,4 proc. —wynika z danych Miedzynarodowe-
go Funduszu Walutowego.

E&Y wyliczyt, ze Polska zajmuje trzecie miejsce na kon-
tynencie pod wzgledem liczby miejsc pracy stworzonych dzie-
ki bezposrednim inwestycjom zagranicznym.

Trwaja rozmowy Ukraina—Rosja w sprawie obnizenia ce-
ny gazu dla Ukrainy. Warunek Gazpromu: sptata zadtuzenia
za rosyjski gaz sprzed kwietnia, czyli 2,2 mid dolaréw.

ILONA ANTONISZYN-KLIK, WICEMINISTER GOSPODARKI

Trudno dyskutowac, gdy w gre wchodza przekonania. Nawet pod presja
faktow oczywistych niechetnie sie z przekonan rezygnuje. A co dopiero,
gdy rzeczywistos$¢ nie jest tak oczywista i jednoznaczna.

PRZEKONANIA

I FAKTY

ak odpowiadac na zarzut, ze panstwo wspiera tylko duze,

zachodnie koncerny? Ze $wiatowe korporacije otrzymujg

lepsze warunki funkcjonowania niz rodzime firmy?

Wiem, Ze to nie jest prawda.

Wiem, ile wysitku wktadam sama, ile moi wspotpracownicy

w przekonanie polskich przedsigbiorcow do podijecia
ryzyka wejscia na nowe rynki, w nowe produkty, nowe technologie.
Masz dobry pomyst na rozwoj? Panstwo moze ci pomac.

Ale przekonania tworzg mur: bo sie nie da, bo sie nie optaca, bo to
ryzykowne ,i na co komu te wszystkie kontrole i ttumaczenie sie, ilu ludzi
zatrudniam” — stysze nieraz.

Skad tak silne przekonania wielu przedsigbiorcéw o tym, ze pomoc
publiczna jest nie dla nich? W ,IPI” skupmy sie na pomocy udzielanej
w specjalnych strefach ekonomicznych (choc¢ jestem przekonana,
ze podobne myslenie uruchamia sie i przy dotacjach, i przy zwrotnych
instrumentach finansowych).

Po pierwsze — niewiedza. Wielu drobnych przedsiebiorcéw w Polsce,
widzgc, ze w strefach dziafajg wielkie, znane $wiatowe firmy, zafozyto,
ze oni sami nie moga. Po drugie, z wiedzy zafatszowanej. Liczni
przedsiebiorcy sg przekonani, ze korzystanie z pomocy publicznej jest
strasznie skomplikowane. Tymczasem procedura uzyskiwania
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w strefie jest przejrzysta
i logiczna (cho¢ trwa ponad 40 dni), a konsultanci pracujgcy w spotkach
zarzgdzajgcych strefami naprawde sg pomocni w przejsciu przez nia.
Straszenie kontrolami, grzebaniem w papierach, koniecznoscig
prowadzenia specjalnej dokumentacji juz po wejsciu do strefy — jest jak
straszenie Babg Jaga. Bez sensu. Sensowna jest za to podstawa
pomocy publicznej: panstwo rezygnuje z czesci naleznych danin
w zamian za okreslone inwestycje i konkretng, uzgodniona liczbe miejsc
pracy, ktore utworzy przedsiebiorca. Pomoc publiczna (ulgi podatkowe)
to nie jest prezent od panstwa dla przedsiebiorcy — to jest dwustronna
umowa, ze zobowigzaniami obu stron. Jak to w biznesie: cos
za cos$ — trzeba sie wywigzac ze zobowigzan i nie ma co straszyc.

Przekonania — czasem warto sig im przyjrzec i zrobi¢ porzadki,
przynajmniej czesci sie skutecznie pozbywajgc. To fatsz, ze panstwo
polskie chetniej wspiera zachodnie koncerny. Ale jest niewatpliwie
prawdg, ze zachodnie koncerny fatwiej i z wiekszg Swiadomoscig
siegaja po pomoc publiczng. Jest tez prawdg, ze wsrdd polskich firm
korzystajgcych z prowadzenia dziatalnosci na preferencyjnych
warunkach przewazajg takie, ktore kooperujg z zagranicznymi
partnerami. Kiedy powstawaly specjalne strefy ekonomiczne,
inwestowaty w nich gtéwnie zagraniczne koncerny (to zresztg prazrodito
tego nieszczesnego przekonania o wsparciu dla zagranicznych, zamiast
dla swoich). Wtedy nie mogto byc¢ inaczej: polska przedsiebiorczos¢
dopiero powstawata. Najwiekszg staboscig polskich firm byt wowczas
brak kapitatu. Dzi$ w Polsce dziata okofo 1,8 min firm, w zdecydowane;j
wiekszosci mate i $rednie. Ale to, co jest najwazniejsze, to fakt, ze sg
wsrod nich takze firmy, ktére zbudowaly juz strukture organizacyjng
i finansowg odpowiadajgcg standardom swiatowym. Nie przypadkiem
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wsrod zainteresowanych kupnem wycenione;j
na 317 min ztotych fabryki AGD we Wroctawiu
jest jeden globalny koncern, ale i dwie spotki
z polskim kapitatem (!).

Od roku 2009 wyraznie zmienia sie tez
wczesniejszy trend: przybywa nam mniej
mikrofirm, a wiecej przedsigbiorstw duzych
— co jest pozytywng zmiang. Rézne symptomy
pokazujg, ze wchodzimy w faze, gdy polski
kapitat zaczyna mie¢ znaczenie na rynku.
Postuze sie przyktadami z terenu Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Skad pochodzi
kapitat dziatajacych tu firm? Jest tu 47 firm
polskich, 24 niemieckie, 21 wtoskich,

13 japonskich, kolejno — szwedzkie,
amerykanskie i tak dalej. Firmy zagraniczne
stworzyty ponad 32 tysigce miejsc pracy

i poniosty 15,5 mld ztotych nakiaddw; polskie:

ponad 3700 miejsc pracy, ponad 1 mid ztotych naktaddw. To pokazuije,
jakie dysproporcije istniaty w potencjale przedsiebiorstw rodzimych

i zachodnich. Ale w tej chwili obserwujemy zdecydowanie wigksze niz
kilka lat temu zainteresowanie matych i $rednich firm polskich
dziatalnoscig w specjalnych strefach ekonomicznych. Nasze firmy sg
coraz bogatsze, pewniejsze i bardziej swiadome mozliwosci korzystania
z pomocy publicznej. Z drugiej strony uruchamiane sa dziafania, ktére
powinny im utatwi¢ decyzje inwestycyjne. Watbrzyska strefa np. buduje
hale produkcyjne do wynajecia dla polskich MSP. co ma ogromne
znaczenie w sytuacji, gdy udziat kosztow zwigzanych

z nieruchomosciami w kosztach tych przedsigbiorstw jest niekorzystnie

wysoki w poréwnaniu ze $rednig europejska.

Przekonania moga nas uskrzydla¢ albo obcigza¢. Moze wiec warto
czasem najpierw zapoznac sie z faktami. Na przyktad tymi: produkcja
przemysfowa wzrosfa w pierwszych czterech miesigcach 2014 r. 0 4,7 proc.
(czyli zgodnie z oczekiwaniami Ministerstwa Gospodarki). W zblizonym
tempie powinna rosng¢ w catym drugim kwartale 2014 r. Analitycy mojego
resortu prognozujg, ze w maju 2014 r., w poréwnaniu z majem 2013 r.,
wzrost produkcji przemystowej powinien by¢ zblizony do 6 proc.

Przekonatam Panstwa? Moze warto spojrze¢ na swojg firme i swoje

mozliwosci na nowo?

Stypendystka Hans-Bdckler-Stiftung w progra-
mie doktoranckim dla mfodziezy uzdolnionej.
Byfa przewodniczaca Zespotu ds. Kobiet przy Wo-
jewddzkiej Komisji Dialogu Spofecznego. Tytut ma-
gistra ekonomii zdobyta na Europejskim Uniwer-
sytecie Viadrina. Ukonczyta studia podyplomo-
we na Akademii Dyplomatycznej w Wiedniu.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata m.in.
w Ecole nationale d’administration w Paryzu.
W latach 2008-2010 pracowata w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslaskie-
go, najpierw jako zastepca dyrektora Departa-
mentu Rozwoju Regionalnego, nastepnie jako za-
stepca dyrektora Departamentu Europejskiego
Funduszu Spofecznego i Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Od 8 czerwca 2010 petnita funkcje
wicewojewody dolno$laskiego. 24 listopada
2011 zostata powotana na stanowisko podse-
kretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki.
Jej hobby to spacery z psem, bieganie.

V13104 ODINTVIHILSININ Z

KALENDARIDH Dopie

M4y

najwigksza cze$¢ przyznanych Polsce -
$rodkow finansowych z funduszy UE na lata 2014-2020
—wynika z umowy partnerstwa miedzy KE a Polska.

Na infrastrukture transportowa trafi

>

W Polsce wybory do PE wygrata PO minimalng przewaga,
pokonujac PiS. Obie partie beda miaty tyle samo europostéw.

Wyhbory prezydenckie na Ukrainie wygrat Petro Poroszen-
ko. Z pierwsza wizyta zagraniczng przyjechat do Polski.

Wskaznik klimatu konsumenckiego TNS Consumer Index
w maju wyniést minus 12,8 pkt, czyli o 2,7 proc. wigcej niz
w kwietniu — podat TNS Polska.

Prezydenci Rosji, Biatorusi i Kazachstanu podpisali trak-
tat o utworzeniu Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej. Ma ona
sie wzorowac na Unii Europejskiej.

Analitycy Ministerstwa Gospodarki szacuja, ze inwestycje
w I kwartale wzrosty o 4,3 proc. Wedtug wstepnych wyli-
czen GUS, PKB w I kwartale wzrést o 3,3 proc.

Polskie firmy odkrywajg nowe rynki zbytu. Najwieksze hi-
ty to Serbia (wzrost eksportu o 77 proc.), Motdawia, Butga-
ria i panstwa z Bliskiego Wschodu.

Stopa bezrobocia w maju spadfa do 12,5 proc. z 13,0
proc. w kwietniu — poinformowat resort pracy.

.,! ﬂ ﬂ Y E
w Warszawie wziety udziat delegacje z pra-

- LY
Clesygp |
wie 50 panstw. Delegacji amerykanskiej ‘—Jq

przewodniczyt prezydent USA Barack Obama.

4 czerwca mineta 25. rocznica czescio-
wo wolnych wyboréw w Polsce. W gtéw-
nych uroczystosciach na placu Zamkowym

W ciggu pierwszych pieciu miesiecy 2014 r. zagraniczne
firmy zainwestowaty u nas za posrednictwem PAITIIZ wiecej
nizw catym 2013 r.

Mieszkancom Europy brakuje umiejetnosci cyfrowych, co
jest wiekszg bariera w korzystaniu z szybkiego internetu niz
jego koszt —wynika z danych Komisji Europejskiej.

Tegoroczny wzrost gospodarczy w krajach rozwijajacych
sie bedzie o péf punktu procentowego nizszy niz zaktadano
w styczniu — ogtosit Bank Swiatowy.

KKomisja Europejska zaproponowata zwiekszenie przyszto-
rocznych wydatkéw o prawie 2 miliardy euro.

Komisja Europejska pozytywnie zaopiniowata cheé wejscia
Litwy do strefy euro. Bedzie to mozliwe od przysztego roku.

Korupcja i naduzycia w biznesie sa postrzegane jako mniej-
szy problem w naszym kraju niz jeszcze kilka lat temu — wy-
nika z badania przeprowadzonego przez firme doradcza EV.

Woystartowat nowy bank twércy mBanku Stawomira La-
chowskiego — Bank Smart.

Na mundial w Brazylii wydano ok. 13 mld dolardw,
z czego 3,6 mld poszto na budowe i modernizacje stadio-
néw. taczyto sie to z poteznag korupcja, co spowodowato
najwieksze od 20 lat demonstracje. Wzieto w nich udziat
2 min oséb.
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Szkolnictwo dualne

rojekt nadzoruje podsekretarz stanu w Ministerstwie

Gospodarki ILONA ANTONISZYN-KLIK. — Przyzakia-

dowa szkota zawodowa bedzie zdolna precyzyjnie wy-

ksztalci¢ fachowcow znajgcych od podstaw specyfike

danego przedsigbiorstwa. Kadra zarzgdzajaca firmy
ma uczestniczy¢ w procesie edukacii, a mtodzi adepci beda uczyli
sie w zaktadzie i na maszynach, na ktérych po ukonczeniu szko-
ty bedg pracowac — ttumaczy minister Antoniszyn-Klik. — Takie roz-
wigzanie ma by¢ satysfakcjonujgce dla kazdej ze stron — zarow-
no przedstawicieli przedsigbiorstw, jak i uczniow, ktorzy zdobedag
konkretny zawdd i konkretng prace — dodaje.

POLACZENIE TEORII I PRAKTYKI

Dualny system ksztatcenia zawodowego jest prostym i spraw-
dzonym w wielu krajach modelem edukacji (obowigzuje m.in.
w Niemczech, Austrii, Szwajcarii czy Holandii). Programy naucza-
nia sg dostosowane do wymogow gospodarki, a w zaktadach

,Nalezy korzystac z wzajemnych doswiadezeri w przeplywie
technologii = nauki do przemystu oraz ksztalcenia zawodowego
mlodziezy. To pomoze zwigkszyé innowacyjnosé

( konkurencyjnosé naszych gospodarek”

JANUSZ PIECHOCINSKI, WICEPREMIER, MINISTER GOSPODARKI

W przysztym roku szkolnym ma ruszy¢ projekt Ministerstwa Gospodarki umozliwiajacy zmiane modelu
ksztatcenia. Na ten cel resort przeznaczy 220 milionéw ztotych z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwéj (POWER). Dzieki temu w Polsce stworzone zostanie szkolnictwo dualne — pofaczenie teorii
i praktyki — oparte na ksztatceniu réwnolegle w szkole zawodowej i w zakfadzie pracy. Na rynek pracy maja
trafi¢ wykwalifikowani absolwenci, ktérzy beda spetniac realne potrzeby przedsiebiorcow.

pracy uczniowie zdobywajg fachowg wiedze, praktyczne umiejet-
nosci i majg dostep do najnowoczesniejszych technologii, ma-
szyn i urzadzen. Pracodawcy nie tracg wiec czasu na szkolenie
nowo zatrudnionych. Finansowanie systemu ma obejmowac
$rodki dla przedstawicieli firm delegowanych do opieki nad mto-
dzieza, pienigdze na wynagrodzenie za prace ucznidw, jak i na za-
kup pomocy naukowych czy wyposazenie firm w materialy zuzy-
wane w trakcie ksztatcenia.

ZMIENIC MENTALNOSC

Najwigkszym problemem na drodze ku odbudowie systemu szkot
zawodowych jest zmiana podejécia do nich. Na poczatku lat 90.
uznano je za ,gorsze”, a uczniow tych placowek, za mtodziez dru-
giej kategorii. Dopiero, gdy wiekszos¢ zawoddwek przestata istniec,
zorientowano sie, ze ich likwidacja byta wielkim btedem. Tymcza-
sem zaktady pracy nieustannie poszukujg ludzi z konkretnymi umie-
jetnosciami. Az 80 proc. przedstawicieli firm dziatajacych w Polsce
przyznaje, ze ma problem z rekrutacjg kompetentnych pracowni-
kow. Odbudowa szkolnictwa zawodowego stata sie jednym z prio-
rytetow Ministerstwa Gospodarki.

STREFY DLA EDUKACJI

Naturalnym partnerem resortu gospodarki sg spotki zarzadzaja-
ce specjalnymi strefami ekonomicznymi. Jest ich 14, a na ich te-
renie dziata okoto 1300 przedsiebiorstw zatrudniajgcych prawie
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@ Wiele przedsiebiorstw dziafajacych w strefie podjefo juz
inicjatywy zwigzane z praktycznym szkoleniem ucznidw.
TOYOTA MOTOR MANUFACTURING POLAND wspétpracuje
z Zespotem Szkét nr 5 w Watbrzychu. Uczniowie

odbywaja dwutygodniowe praktyki w zaktadzie oraz roczne
zajecia specjalizacyjne. Toyota doposaza pracownie szkoty oraz
stanowiska do egzaminéw zawodowych.

@ Przedsiebiorstwo MAHLE z Krotoszyna organizuje praktyki
zawodowe dla ucznidéw. W firmie stworzono etat dla nauczyciela
zawodu, ktory jest opiekunem praktyk odbywajacych sie

w systemie tygodniowym (kilka dni praktyk i kilka dni nauki).
Pracujac na sprzecie firmowym, praktykanci zdobywaja
konkretne doswiadczenie i umiejetnosci potrzebne w firmie.

270 tysigcy pracownikow. To ogromny potencjal. Jesli firma chce
wzig¢ udzial w projekcie, powinna zgtosi¢ sie do specjalnej strefy
ekonomicznej dzialajgcej na jej terenie.

—Zachecamy firmy, by zgtaszaly sie jak najszybciej. Potrzebna jest
,masa krytyczna”, by stworzy¢ caly system, a nie poprzesta¢ na dzia-
taniach okazjonalnych. Jezeli jednak jakas firma postanowi do nas
dotaczy¢ podzniej, to rowniez bedzie mile widziana — tlumaczy llona
Antoniszyn-Klik, wiceminister gospodarki. Najwazniejsze jest, by fir-
my wskazaly, jacy pracownicy o jakich specjalnosciach bedg im
w najblizszej przysziosci potrzebni. Specjalne strefy ekonomiczne
planujg takze rozszerzenie swej pomocy poza firmy majgce pozwo-
lenia strefowe. Wspotpraca z samorzadami i szkotami ma pozwoli¢
na odpowiednie uktadanie programéw nauczania.

,INVEST-PARK" POSREDNIKIEM PROJEKTU

WSSE ,INVEST-PARK” powotat zespdt zajmujacy sie szkolnic-
twem zawodowym. Ma on utatwi¢ przedsiebiorcom organizowanie
praktyk, tworzenie klas patronackich, oferowanie stazy dla absol-
wentow oraz wspottworzenie programow nauczania.

— INVEST-PARK” sponsoruije inicjatywy edukacyjne podnosza-
ce atrakcyjnosc¢ absolwentow na rynku pracy — mowi BARBARA
KASNIKOWSKA, prezes Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej ,INVEST-PARK”.

Pierwszym w Polsce stworzonym od podstaw przyktadem
osrodka szkolenia zawodowego bedzie centrum szkoleniowe we
Wrzesni, gdzie powstanie fabryka Volkswagena i kilkanascie in-
nych zaktadéw. — Tworzony przez samorzad we wspotpracy
z WSSE ,INVEST-PARK” os$rodek bedzie ksztalcit wyspecijalizo-
wanych pracownikow dla przemystu motoryzacyjnego — ttumaczy
prezes WSSE , INVEST-PARK".

Edukacje nalezy odpowiednio skoordynowac, tak by w tych

® MARIA MONTOWSKA,
dyrektor Polsko-Niemieckiej
Izhy Handlowo-Przemystowej
AHK

vOvHdd ‘S3NzIg

By budowac szkolnictwo dualne, nie mo-
Zemy stawiac jedynie na staze i praktyki
w firmach. Istnieje potrzeba tworzenia
klas patronackich, w ktérych system
ksztatcenia opierathy sie na $cistej wspot-
pracy ekspertéw zawodu z przedsiebiorstw oraz nauczycieli. Mfo-
dziez powinna uczy¢ sie obstugi urzadzen, wykorzystywanych w da-
nej firmie. Taki model z powodzeniem funkcjonuje wtasnie wsrod
naszych niemieckich sasiadéw. W 2007 roku istniata w Polsce za-
ledwie jedna klasa patronacka. Obecnie Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa koordynuje az 35 takich klas, w ktérych
nauke pobiera okoto 800 ucznidw.

ca i koordynacja dziatan po obu stronach, czyli w szkotach
i w przedsigbiorstwach. My jestesmy jakby posrednikiem, mysle,
ze dobrze uplasowanym pomiedzy tymi podmiotami. Z jednej stro-
ny mamy kontakty z przedsigbiorcami, ktérzy méwig nam, jakich
specjalistow potrzebujg. Z drugiej — tatwiej jest nam dotrze¢ do
szkot. Jesli jakas firma potrzebuje pieciu automatykow, to zad-
na szkota nie uruchomi specjalnie takiej klasy, ale jesli znajdziemy
kilka takich firm i wskazemy zapotrzebowanie na dwudziestu spe-
cjalistow, fatwiej bedzie nam wtedy rozmawia¢ ze szkotami, a te
chetniej dopasuja programy ksztalcenia — dodaje prezes.

O dobrych kontaktach ze szkotami swiadczy podpisane niedawno
porozumienie ,INVEST-PARKU” z ZESPOLEM SZKOt POLITECH-
NICZNYCH ENERGETYK w Watbrzychu. Strefa dofinansowuije dzia-
talnos¢ szkolnego kota robotyki, liczac na sukcesy i rozwoj miodych
ludzi w dziedzinie automatyki. Barbara Kasnikowska deklaruje, ze
po zbadaniu potrzeb przedsigbiorcow zarzad strefy przedstawi kon-
kretng propozycje dla szkét Srednich w kwestii kierunkdw nauczania

zgodnych z oczekiwaniami strefowych firm.

= MONIKA KORZEWICZ

WSSE JINVEST-PARK™

CO ROBIANY, BY WESPRZEC PRZEDSIEBIORCOW

W POZYSKIWANIV KOMPETENTNYCH

szkotach mtodziez nabywata przede wszystkim umiejetnosci prak- % z @

tyczne, potrzebne w kg:l/(retnr;m zawodzyie. — Musi tisc wspé?pra— PRACOWN‘KDW? #

e Koordynujemy Kontakty miedzy przedsigbiorcami
a szKotami zawodowymi i 0SrodKami Ksztatcenia
vstawicznego

¢ przygotowvjemy i wdrazamy pilotazowe programy
wspolpracy przedsiegbiorstw ze szKotami

& monitorujemy potrzeby pracodawcéw i mozliwosei
osrodKow edvKacyjnych

e prowadzimy Klub Menedzera HR firm WSSE shuzacy
wymianie dobrych praktyK i podnoszeniv Kompetencii

® organizujemy szKolenia specjalistyczne i spotKania
Konsultacyjne dla przedsigbiorcow dziatajacych

—

w WSSE W:/

Zapraszamy do wspdlpracy przedsigbiorstwa, /%
szKoty i samorzady loKalne.

szKolnictwozawodowe@invest-park.com.pl rj}

Dualny system ksztatcenia
zawodowego jest prostym
#Sprawdzonym w wielu krajach
modelem edukacii
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Rozmowa z [ 1M 1AV LD LA, jezykoznawca

Zaczne od wakacyjnej sytuacji: znajomi wracaja

z urlopu w egzotycznym miejscu. Pytam, jak sohie

radzili, nie znajac jezyka. — Karta kredytowa lub gotowka

wystarcza, zehy sie dogada¢ — méowia i ta odpowiedz
wydaje sie we wspéfczesnym $wiecie oczywista. A skoro
tak — to moze jezyk nie jest niezhedny?

— Nawet jesli skonstatujemy — a to smutna refleksja — ze
Swiatem rzadzi pienigdz, to jednak gdy myslimy o pienigdzach,
myslimy jezykiem. Kazda mysl ma forme jezykowg. W tym
sensie — z punktu widzenia filozoficznego — jezyk jest niezbywalny.
Cztowiek mysli jezykiem.

Bez postugiwania sie mowa nie stworze dohrego
hiznesplanu?
— Najpierw musi by¢ mysl, a zatem stowo, jezyk. Potem dzia-
tanie.

Czy nie wpadamy tu w kolejna pufapke? Tworzymy
globalne gospodarki, odlegte geograficznie i kulturowo
rynki powiazane sa ze soha na wielu poziomach.

Ale myslimy réznymi jezykami...

— Dlatego w niektérych sferach w jezyku polskim bedzie obec-
na angielszczyzna. Przynajmniej od strony leksykalnej — grama-
tyka bedzie polska, ale ta gramatyka bedzie rzadzi¢ wyrazami
angielskimi, zglobalizowanymi.

Na oktadce poprzedniego numeru ,,INVEST-PARK
Info” zamiescilimy zdjecie menedzera niemieckiego
koncernu Volkswagen i wicepremiera polskiego rzadu.
Jedno przedsiewziecie — inwestycja w Wielkopolsce
—i dwa jezyki, a zatem dwa sposoby myslenia.

— Jesli obaj operujg mysleniem ekonomicznym, to moga sie
dobrze porozumie¢. Ale gdybysmy typologicznie przyjrzeli sie je-
zykom polskiemu i niemieckiemu, to w detalach wychwycimy
pewne prawidtowosci, ktore mogg komunikacje utrudniac.

Mozemy powiedziec, ze polszczyzna w wielu przypadkach jest
ekonomiczniejsza, a niemczyzna jest precyzyjniejsza. Lezy przed
nami na stole otowek. Istotg tegoz przedmiotu jest otowiowy
sztyft. Niemiec ma wiec stowo Bleistift, w ktorym jest i Blei — otow
i Stift — sztyft. A my mamy taki jezyk, ktéry tworzy syntetyczng kon-

strukcje. Jeden z cztondéw spada tylko do roli formantu, wigc ze
sztyftu mamy koncowke -ek, a zostat ofdw. | jest otdwek. Ktos,
kto nie zna bardzo dobrze jezyka niemieckiego, ale zna stéwko
Blei i wie, ze Stift to sztyft, dojdzie do tego, co to jest Bleistift.

Natomiast Niemiec w takim samym stopniu znajacy jezyk pol-
ski, gdy ustyszy otéwek, bedzie wiedziat, ze to co$ zwigzanego
z otowiem, ale co to jest konkretnie? Raczej nie wpadnie na to, ze
chodzi o otéwek. Albo: na poczatku byt mtyn na wiatr. Z tego Nie-
miec zrobit Windmdihle, w ktorym jest i Wind — wiatr i mtyn Mdihle.
A mys$my zrobili wiatrak. | znéw Niemiec nie wie, co to moze
by¢ — co$ zwigzanego z wiatrem, ale co konkretnie?

A czy jest, panie profesorze, taki jezyk, ktéry hardziej
niz inne pasuje do hiznesu, gospodarki, inwestowania

i liczenia?

— Nie moge takiego wskazac. W tym zakatku swiata, w ktérym
zyjemy, jezyk angielski staf sie najbardziej popularny, najbardziej
znany, wiec sie pewnie najlepiej ludzie biznesu dogadajg po an-
gielsku, ale to nie wyptywa z istoty, ze struktury jezyka. To sie tak
kulturowo, cywilizacyjnie utozyto. Gdyby Kapuscinski zytf, to by
od razu ostrzegat: sg takie zakatki $wiata, w ktorych z tym swo-
im angielskim nic nie zrobisz.

Kiedys tacina, dzi$ angielski, a co w przysztosci?
— Kto to moze wiedzieé?

Na liscie najczesciej uzywanych jezykow swiata tuz

po angielskim jest chinski (a wtasciwie mandarynski).

— Chinszczyzna jest potwornie trudna. A jednak meldujg mi ko-
ledzy z réznych instytutow, ze mtodziez dopytuje o jezyk chinskil
To wiele mowi. Jest to takie myslenie ekonomiczne, gospodar-
cze. Styszymy, ze dzi$ Chiny juz sg potega, a bedg jeszcze wiek-
szg. Kto wie, moze ludzie szeroko pojetego $wiata biznesu bedag
sie wkrotce uczy¢ chinskiego.

Z drugiej strony chinscy inwestorzy i politycy
racjonalnie przygotowuja sie do komunikacji z nami,
uczac sie jezykow europejskich.

— Oczywiécie! Ja to widze kazdego poranka, kiedy przychodze
do gabinetu (w Instytucie Filologicznym Uniwersytetu Wroctaw-
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Nawet jesli skonstatujemy
- a to smutna refleksja - ze Swiatem
rzqdzi preniqdz, to jednak gdy
myslimy o pieniqdzach, myslimy
Jezykiem. Kazda mysl ma formg
Jezykowa. W tym senste

- z punktu widzenia filozoficznego
- Jezyk jest niezbywalny.

Czlowiek mysli jezykiem B

i 'Vj;.,“
4y ‘.'! ,

JAN FRANCISZEK MIODEK

Wybitny polski jezykoznawca, popularyzator wiedzy o jezyku, m.in. autor cieszacych sie przez wiele lat powodzeniem telewizyjnych programéw o jezyku (,,0jczyzna
polszczyzna”, ,, Stownik polsko@polski”), dyrektor Instytutu Filologii Polskiej Uniwersytetu Wroctawskiego, cztonek Komitetu Jezykoznawstwa PAN i Rady Jezyka Polskiego.
Autor licznych publikacji, promotor kilkuset prac naukowych. Goscinnie wykfadat m.in. w Niemczech, Czechach, Szwecji, Danii, Austrii, na Litwie, w Kanadzie i USA.

skiego — przyp. red.), ide migdzy Azjatami, gtdwnie Chinczykami,
ktdrzy tu uczg sie polskiego. | oni sig uczg z azjatyckg sumienno-
cig, doglebnoscia... Sg dobrzy! Wigc kto wie, czy nie jeden z je-
zykow azjatyckich zajmie w przysztosci miejsce angielskiego.

@ Panie profesorze, nie moge nie zapytac o ten
codzienny poziom naszej komunikacji. Czy musimy sie
czuc zaniepokojeni tym zasmieceniem polszczyzny?

— Jesdli angielszczyzna, wyrazy, zwroty angielskie wpisujg sig
w niezagospodarowane obszary (elektroniczno biznesowo-eko-
nomiczne), to ja jako Polak sie ciesze, ze one nam te obszary
zagospodarowujg, bo to jest znak cywilizacyjnego normalnienia
Polski. A jezyk sobie z nimi poradzi w normalnych procesach
adaptacyjnych. Po ludzku irytujg mnie takie zachowania jezyko-
we, kiedy w sposob dziecinny kalkujemy niepotrzebnie jakies$
twory jezykowe. Zeby nie by¢ gotostownym: stowo dedykowad.
Po angielsku stowo ma znacznie szersze znaczenie: przezna-
czac, ale u nas ja moge dedykowac Pani ksigzke, dedykowac
jakas piosenke. Jesli kupuje w sklepie sruby dedykowane do te-
go typu cian, jesli szef fundacii pisze, ze zbierane pienigdze be-
da dedykowane na budowe nowego szpitala... to pojawia sig iry-
tacja: dlaczego nie po polsku przeznaczone?!

® Tu zia rohote robia przede wszystkim urzednicy:
implementacje, ewaluacje, aplikacje...

— Oczywiscie tak! A ja, jako pan od kultury jezyka, bede sie za-
wsze upominal o wariantywnosc¢ jezyka, ktdra pozwala w okreslo-
nej sytuacji postugiwac sie réznymi stowami. Uchwyciwszy sie
modnego wyrazu aplikacja, zapominamy, ze mozna sie ubiegac,

prosic, starac sie... i to jest straszne. Inny przyktad: agenda od wie-
kow w jezyku polskim jest okresleniem jakiego$ oddziatu, to jest
agenda jakiego$ przedsigbiorstwa, agenda ministerstwa. W jgzy-
ku angielskim agenda jest spisem, jest porzadkiem. Efekt jest ta-
ki, ze zamiast w Polsce pisa¢ o porzadku obrad, spotkania, po-
siedzenia, dotgczamy agende. To prawdziwy pech polszczyzny,
ze jesli w jezyku angielskim jakie$ stowo ma inne znaczenie niz
w polskim, zamiast go przettumaczy¢, bezmysinie sie kalkuje.

Dlaczego wszyscy ludzie przytakuja pani za pomoca jednego
niezno$nego dokfadnie?

—To Jurek sie zeni? — Doktadnie!

— Jutro sig spotykamy o 67 — Doktadnie!

Po angielsku mozna przytakng¢ za pomoca krotkiego yes, ale
mozna tez za pomoca exactly. A to nieszczesne exactly to po pol-
sku dokfadnie. Powie ktos: czego ty chcesz od poczciwego pol-
skiego przystéwka dokfadnie?! A on nie jest poczciwy, tylko nie-
znosny!

® Czy inni maja tez takie problemy z ojczystym
jezykiem?

— Niewiele ich ma na gfowie, ale powiem metaforycznie, ze wy-
rywa sobie wiosy z gtowy Umberto Eco z powodu tego samego
co ja exactly. Tylko tam odpowiednikiem jest esatto. Tak jak ja
dostaje gesiej skorki, gdy stysze dokfadnie, tak Umberto Eco re-
aguje na nieznosne esatto, esatto, esatto.

® Dziekuje za rozmowe.

> JOLANTA CIANCIARA
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DSSE

Strefa przyjazna
srodowisku

Nowy silnik — nowe miejsca pracy

' 'F .‘”

MONIA URUCHOMIENIA
DUKCJI NOWEGO SILNIK& = W maju odbyto sie podsumowanie pro-
‘ jektu edukacyjnego ,,Strefa przyjazna $ro-
dowisku naturalnemu’’, w ktérym brali
' li [ ' udziat uczniowie z Zespotu Szkét w Zaro-
wie i przedstawiciele Daicel Safety Sys-
TOYOTA tems Europe (DSSE) w Zarowie.

¢ T i Uczniowie przeprowadzili audyt w fabry-
m*"ﬁ'lv -? 1Y ce DSSE mieszczacej sie na terenie wat-
\ ‘ brzyskiej strefy. Przedstawiciele zaktadu
! odpowiadali na pytania dotyczace profi-
lu dziafalnosci, gospodarki odpadami,
ochrony powietrza przed zanieczyszcze-
RS ¢ N niami oraz gospodarki wodnej. Wynik au-

* Az 380 dodatkowych osob zatrudni fabryka TOYOTY dziatajaca w Watbrzyskiej Specjal- dytu wypadt pozytywnie.
nej Strefie Ekonomicznej. Uczniowie bioracy udziat w projekcie
zostali nagrodzeni przez firme DSSE

Nowe miejsca pracy zwigzane sa z uruchomieniem kolejnej linii montazowej. W zaktadzie bonami upominkowymi do EMPIK-u.
produkowany bedzie 1-litrowy silnik benzynowy do nowej generacji modelu Aygo. Catkowity koszt
inwestycji wyniesie 123 miliony ztotych. Na zdjeciu CARL KLEMM, prezes TOYOTA MOTOR Gratulujemy pomystu!

MANUFACTURING POLAND.

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff > pPoLARIS
Wemeco Poland

z oferta dla gimnazjalistéw 7a0UAD rusza

« Firma Wemeco z Kudowy-Zdroju, do Australii

producent wyrobdéw z metalu, przygoto-
wata specjalng oferte dla absolwentéw
gimnazjum, ktérzy zdecyduja sie na

* Na przetomie sierpnia
i wrze$nia w Opolu ruszy

] seryjna produkcja quadéw

nauke zawodu we wspétpracy z firma. X ™ . n 1aq
i lekkich aut terenowych

Dziesieciu uczniéw otrzyma nieodpfatne firmy Polaris.
podreczniki, podwéjne w stosunku do )
przewidywanego ustawg wynagrodzenie za Z tasm montazowych
prace wykonywana w czasie nauki zawo- bedzie zjezdzac okoto
du oraz gwarancje zatrudnienia po zakof- 25 tysiecy pojazdéw rocznie, ktére potem z Opola trafig nawet do Australii. Inwestycje
czeniu szkoty. przeprowadzono w tempie ekspresowym. Pierwszg fopate whito we wrzesniu ubiegtego roku,

a dzi$ potezng hale widzi kazdy, kto jedzie ulica Wspding w Opolu.

B wemeco® BEZPTECZNET JAZDY!

12 INVEST-PARK INFO = 2/3/2014




\ -

w Europie

POLAND OPENING CERE *738m

cjalnie otwarto fabryke koreanskiej
firmy Mando w Watbrzychu.

Pierwsza fabryka

¢314341S M QVHOA1S OO

W ciggu tego roku MANDO roz-
pocznie seryjne dostawy zaciskéw
hamulcowych do koncernéw ta-
kich jak Fiat, a na poczatku przy-
sztego roku do Volkswagena. Wat-
brzyska fabryka jest pierwszym
zaktadem w Europie. Polska kon-
kurowata o te inwestycje ze Stowa-
cja, Wegrami i Czechami.

Mando

Corporation Poland Sp. zo. o.

whija topate

Symboliczne wbicie fopaty i rozpoczecie
kolejnej inwestycji w Swidnicy odbyfo sie
w kwietniu.

Firma Nifco rozbudowuje zaktad produkuja-
cy plastikowe czesci dla przemystu motoryza-
cyjnego, m.in. kanaty wentylacyjne oraz schow-
ki dla Porsche i Volkswagena. Efektem rozbu-
dowy bedzie podwojenie zatrudnienia i potro-
jenie sprzedazy. Zakonczenie inwestycji zapla-
nowano na grudzien 2016 r.

NI/iCO

TRZYMAMY KCTUKT ZA NOWA INWESTYCTE!

dla pracownikéw

We francuskim koncernie duzy nacisk ktadzie
sie na rozwdj, zadowolenie i integracje pracowni-
kéw. Przyktadem takiego dziatania jest organiza-

na wage zftota

Przejecie produkcji z rumunskiego oddziatu Faure-
cii to ogromne wyzwanie i szansa rozwoju dla wat-
brzyskiego zaktadu. Z projektem taczy sie koniecz-
nos¢ zwiekszenia zatrudnienia. Najbardziej pozadane
sg 0soby majace doswiadczenie w szyciu, szczegélnie
dla przemystu.

W Watbrzychu szyje sie gtéwnie zagtéwki siedzen do mar-
kowych aut, takich jak Audi, Skoda czy Peugeot. Do kon-
ca roku szacuje sie, ze zatrudnienie w zaktadzie znajdzie
minimum 80 os6b.

cja letnich piknikéw firmowych dla pracownikéw
i ich rodzin.

W czerweu piknik odbyt sie w Ksigzu. Ponad 4 tys. oséb
bawito sie przy muzyce zespotu ,, Leszcze”. Ponadto kon-
certowi towarzyszyty zabawy i konkursy z nagrodami.
W przysztym roku planuje sie pofaczenie sit kilku firm
strefowych, miasta Watbrzych i WSSE |, INVEST-
-PARK" oraz zorganizowanie jednego, wielkiego pik-
niku strefowego dla mieszkancow i przedsiebiorcéw
z Watbrzycha i okolic.

Zapowiada sig wspaniata imprezal

ipi@i nvest- park.cow». P‘

CZERWIEC 2014 ‘

13




BRANZA

Electrolux

NOWOCZESNOSC

Electrolux sprzedaje rocznie ponad 40 milionow produktéw. Kuchenki i piekarniki, zmywarki, pralki, suszarki,
lodéwki i drobny sprzet AGD, pod markami Electrolux, AEG i Zanussi, trafiaja do klientéw w 150 krajach.
W latach 2000-2006 koncern zhudowat w Polsce cztery fahryki, trzy z nich ulokowat na terenie Wathrzyskiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej — w Swidnicy, Zarowie i Otawie.

iedy Electrolux startowat w 2006 r. z produkcjg w Swid-
nicy, zatrudniat 100 oséb, a z tasm fabryki zjezdzaly jed-
ne z najprostszych urzadzen — kuchenki wolno stojace.
W ciggu 7 lat zaktad zwiekszyt moce produkcyjne i roz-
budowat infrastrukture. Obecnie wytwarzane sg tu naj-
nowoczesniejsze produkty dostepne na rynku, takie jak
piekarniki parowe czy piekarniki z funkcja kuchenki mikrofalowe;.

Dzisiaj Electrolux to jeden z najwigkszych pracodawcow w Swidnicy. Za-
trudnia ponad 1000 osdb, gtéwnie ze Swidnicy i okolic. Fabryka ciggle sie
rozwija. W kwietniu tego roku Electrolux otrzymat kolejne, czwarte juz ze-
zwolenie na rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej w Watbrzyskiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej. Firma planuje zainwestowa¢ w Swidnicy az
11 min ztotych w rozbudowe magazynu wyrobdw gotowych, co przetozy

dukcja systematycznie ro-
$nie, ale takze to, ze produ-
kujemy coraz nowoczesniej-
sze i strategiczne z punktu
widzenia firmy produkty. To
oznacza rowniez rozwoj kom-
petencji i umiejetnosci na-
szych pracownikéw. Majg oni
okazje pracowa¢ na najno-
woczesniejszych maszynach,
uzywac najbardziej zaawan-
sowanych narzedzi pracy,
m.in. robotdéw, laserow, po-

@ SEBASTIAN GULKA

0d 2010 r. kieruje firma Electrolux
w Swidnicy. Zaczynat w zarowskiej
fabryce zmywarek. W 2008 r. zostat
dyrektorem fabryki pralek Electrolux
w Otawie. W przesztosci pracowat tez
w branzy motoryzacyjnej

(byt zwigzany m.in. z Toyota).

Jest absolwentem automatyki i robotyki
Politechniki Opolskiej — kolejny dowéd
na to, jak dobre kadry przygotowuja
polskie uczelnie techniczne.

sig na zatrudnienie kolejnych 30 pracownikéw w tym roku. Rozbudowa ma-
gazynu umozliwi dalszy rozwoj produkcii, a w konsekwencji umocni pozy-
cje fabryki w regionie.

— Rok 2014 bedzie réwniez stat pod znakiem rozwoju naszego zaktadu.
Przewidujemy dalszy wzrost produkcji, rozbudowe zaktadu i zwiekszanie
zatrudnienia. Mnie osobiscie najbardziej cieszy nie tylko fakt, ze nasza pro-

znawa¢ najnowsze technologie produkcyjne — mowi SEBASTIAN GULKA,
dyrektor $widnickiej fabryki Electrolux.

Fabryka Electrolux w Swidnicy jest trzecim po Zarowie i Otawie zaktadem,
ktéry firma zbudowata od podstaw w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekono-
miczne;j.
¢ MONIKA KORZEWICZ

uszyli na zakup pralek, lodo
arko-zamrazarek, zmywarel(. W pierwszym
tale 2014 roku sprzedaz A

S

w kraju wzrosta

0 15 proc. — wynika z wstepnych danych CECED
olska, organizacji zrzeszajacej producentéw sprzetu
AGD. Jak wyttumaczy¢ ten powr6t Polakéw do sklepdw
z AGD po dtuzszym czasie stagna
wymienia stare urzadzenia na nowe. Coraz wiecej 0séb
zaczyna liczy¢ i dostrzega, ze warto
nowszej generacji, by zaoszczedzi¢ na zuiy\ciu pradu.

ji? Czesc¢ osob
pi¢ urzadzenie

e

I ediug danych Euromonitor International,\%[ska'—-
sie jednym z europejskich liderow wsrod pro-
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W STRATEGII
d Electrolux ccecon

= Fahryka Zmywarek w Zarowie
rozpoczeta produkcje seryjna

w grudniu 2006 roku. Produkuje
rézne typy zmywarek — wolno stojace,
do zabudowy, a takze zmywarki
kompaktowe. W sumie w zarowskiej
fabryce powstaje okoto 260 modeli,
ktére trafiaja gtéwnie do europejskich
i polskich klientéw. Duza cze$¢
produktéw dostarczana jest na rynek
australijski. Zatrudnienie znalazto tu
ponad 800 pracownikéw, gtéwnie

z Zarowa i okolic.

= W Otawie fabryka ruszyta

w kwietniu 2006 roku. Powstajg tam
réznego rodzaju pralki, m.in. front
loader (tadowane od przodu), top
loader (fadowane od géry) oraz mate
modele kompaktowe. W sumie fabryka
wytwarza okoto 350 modeli, ktére
trafiajg na rynek krajowy i europejski.
Przedsiehiorca stworzyt hlisko
800 miejsc pracy.

FOT. TOMASZ PIETRZYK I

V
dziata ki /

W Watbrzyskiej Specja
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Inwestycje—reinwestycje

NOWE FIRMY

W WSSE

0d kwietnia do konca maja 2014 r. w WSSE wydano kolejne zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Nowymi firmami, ktére zdecydowaty sie zainwestowaé na terenie watbrzyskiej specjalnej

strefy, sa: ILPEA, Imola, Log-Tech i Umicore.

* Wioska firma ILPEA wybuduje w Twardogdrze zakfad
produkeyjny wraz z hala magazynowa. Produkowac bedzie
gumowe, plastikowe i metalowe elementy, gtéwnie dla
sektora AGD, motoryzacyjnego i budowlanego. Inwestycja
wyniesie 20 min z1, a prace znajdzie 40 oso6h. Jest to
pierwszy inwestor na terenie strefy w Twardogorze.
Zakonczenie prac planowane jest w grudniu 2019 r.

Nowa inwestycja powstanie tez w Lesznie. Firma IMOLA
zainwestuje 6,8 min zt w budowe fabryki i hali
magazynowej. Przedsiebiorca bedzie produkowat opakowania
z tworzyw sztucznych oraz $wiadczyt ustugi magazynowania

 Pierwszym inwestorem w Sycowie jest polska firma
LOG-TECH. Nowa inwestycja polega¢ bedzie na budowie
zaktadu produkujacego konstrukcje i pojemniki metalowe,
stuzace do transportu towaréw dla firm z branzy
motoryzacyjnej. Do grudnia 2017 r. firma zainwestuje
ponad 2 min zt i zatrudni 8 oso6h.

80 miejsc pracy stworzy firma Umicore Autocat Poland.
Jest to 300. zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej w WSSE ,, INVEST-PARK”.

Belgijski przedsiebiorca na budowe fabryki przeznaczy

co najmniej 160 min ztotych i stworzy co najmnie;j

i przechowywania towaréw. Dzieki inwestycji, ktorej
zakonczenie planowane jest w czerwcu 2016 r., prace

znajdzie co najmniej 27 osdh.

80 miejsc pracy. W Nowej Rucdzie powstanie zaktad
produkujacy katalizatory samochodowe. Zakonczenie

inwestycji planowane jest w czerwcu 2019 r.

0D KWIETNIA 11 INWESTOROW POSTANOWILO ROZWINAC PRODUKCJE W STREFIE.
Reinwestycje beda polegaty gtéwnie na rozbudowie zaktadéw i zakupie nowych maszyn.

* Polska spétka Dino stworzy
w lrotoszynie az 250 nowych miejsc
pracy oraz zadeklarowata utrzymanie
ponad 200 juz istniejacych etatow.
Firma w ramach inwestycji wybuduje
hale chfodnicza wraz z niezbedna
infrastruktura, ktéra kosztowac
hedzie 50 min zt. W zaktadzie
prowadzona bedzie dziatalno$¢ zwigzana
z przetworstwem miesnym oraz
przygotowaniem gotowych dan.
Dodatkowo uruchomiona zostanie
mieszalnia przypraw sterowana

komputerowo oraz linia wypieku pieczywa.

 Kolejna inwestycja w wojewddztwie
wielkopolskim powstanie we Wrzesni.

Firma lrispol wybuduje zaktad,

w ktérym produkowane beda elementy
bram segmentowych i garazowych.
Inwestycja kosztowaé hedzie

20 min z1, a zatrudnienie w polskim
przedsiehiorstwie znajdzie
przynajmniej 10 oséh.

Koncern Faurecia zdecydowat sie

na kolejne dwie strefowe inwestycje.

W Wathrzychu oraz w Jelczu-
-Laslkowicach rozbudowane zostang
zaktady produkujace elementy siedzen
samochodowych oraz pianki wypetniajace
fotele. Francuski przedsiebiorca
zainwestuje tacznie blisko 70 min zt

i stworzy ponad 125 miejsc pracy.

* W Jelczu-Laskowicach Elica Group
Poland wyda 10 min zt na wdrozenie
technologii do produkcji okapow
kuchennych i matych silnikéw AGD.
Zatrudnienie w zaktfadzie
znajdzie dodatkowo 30 osdh.

Firma Gibowski z Wrzesni jest
przedsiebiorstwem specjalizujacym sie

w produkcji zniczy i wktadoéw do zniczy.
Polski przedsiebiorca zatrudni 5 nowych
osoh i zainwestuje 2,6 min zt

w wybudowanie hali produkcyjno-
-magazynowo-administracyjnej

oraz w zakup nowych maszyn.

o W Sremie TFP Grafila, producent
opakowan i displayéw, wybuduje hale,
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w ktorej bedzie produkowat ekspozytory mozliwe bedzie rozszerzenie $wiadczonych  * Vasco Doors w Nysie wybuduje
wykonane m.in. ze szkfa, plastiku, ustug o drukowanie na arkuszach folii kolejna hale produkcyjna i wyposazy ja
drewna i metalu. Polski przedsiebiorca optycznej. Dzieki inwestycji o wartosci w linie technologiczne do produkcji
przeznaczy na to 12 min zt i zatrudni 1,1 min zt koreanski przedsiehiorca oécieznic drzwiowych oraz komponentéw
10 pracownikow. zatrudni dodatkowo 3 osohy. meblowych. Polski przedsiebiorca
zainwestuje 10 min zt i zatrudni
* Japonska firma Poland Smelting ° W Kudowie-Zdroju powstanie 8 nowych pracownikéw.
Technologies ,,POLST”, produkujaca kolejna inwestycja firmy Wemeco Poland
odlewnicze stopy aluminium dla przemystu specjalizujacej sie w wytwarzaniu wyrobéw  * Polska firma Lihra stworzy
motoryzacyjnego, rozbuduje park ze stali, stali nierdzewnej oraz w Dzierzoniowie 10 nowych miejsc
maszynowy i wprowadzi nowe technologie. z aluminium. To juz trzecie zezwolenie pracy. Libra zakupi linie technologiczne
Wathrzyslki przedsiehiorca zatrudni na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i zbuduje nowa hale produkcyjna,
5 nowych pracownikéw i zainwestuje na terenie strefy dla holenderskiego dzieki czemu mozliwe bedzie
5 min zt. przedsiebiorcy. Firma zainwestuje zwiekszenie aktualnej produkcji
co najmniej 2,5 min zt w rozhudowe i rozwdj nowych produktéw chemii
e Alphavision w Dzierzoniowie rozbuduje zaktadu i parku maszynowego budowlanej. Firma zainwestuje
nowy park maszynowy, dzieki ktéremu oraz zatrudni 10 nowych oséh. 15 min zt.

o¢ Zehrata MONIKA KORZEWICZ (m.korzewicz@invest-park.com.pl)

¢314341S M QVHOA1S OO
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SYLWETKA

Hale produkcyjne z nowoczesnym
wyposazeniem, 3 tysigce wykwalifikowanych
pracownikéw i produkty, ktdrymi sg m.in. ttoki
i tuleje cylindrowe do silnikéw — to firma Mahle
Polska. Pofozonym w Krotoszynie zaktadem

od poczatku istnienia spotki kieruje ANDREAS
KOSICKI - specjalista od inwestycji.

yt rok 1999. Niemiecki koncern Mahle
zdecydowat sie rozpoczg¢ dziatalnosc
w Polsce. Decyzja ta zwigzana byta
z atrakcyjnoscig naszego kraju ze wzgle-
du na stosunkowo tanig i wykwalifikowang site roboczg
oraz rozwijajgcy sie przemyst motoryzacyjny. W tym
czasie zagraniczni partnerzy Mahle, tacy jak Volkswa-
gen i Toyota, dziatali juz na polskim rynku.

— Poproszono mnie, abym pokierowat polskim zakfa-
dem, ktoérego jeszcze tak naprawde nie byto — wspomi-
na Andreas Kosicki, prezes Mahle Polska.

Rozwazano kilka lokalizacji, w tym tereny Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Poczatkowo spoétka
chciata otworzy¢ fabryke typu ,greenfields”, ale osta-
tecznie wybor padt na Wytwornie Sprzetu Mechaniczne-
go w Krotoszynie. Przy halach WSM powstafa nowa fa-
bryka Mahle Polska, kiorej prezesem zostat Andreas
Kosicki.

Kosicki juz wtedy miat duze doswiadczenie zwigzane
ze specjalnymi strefami ekonomicznymi. Przed 1999 ro-
kiem przeprowadzit na terenie WSSE dwa projekty ,gre-
enfields”, w tym fabryke, ktéra moze sie poszczycic
pierwszym pozwoleniem na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w strefie.

— Miatem duze doswiadczenie z fabrykami typu ,gre-
enfields”. Krotoszyn byt troche innym tematem. Z jed-
nej strony budowa nowego zakiadu, a z drugiej przeje-
lismy fabryke, ktora zatrudniata 1,3 tys. pracownikow
i byta nie tylko zadtuzona, ale bardzo niewydajna — opo-
wiada prezes.

Konieczna byta kilkuletnia restrukturyzacja zaktadu.
Praca kierownictwa firmy w tamtym czasie wigzata sie
z wielogodzinnymi naradami i szukaniem najlepsze;j
Sciezki dla rozwoju spotki. Udato sig. Dzi$ zaktad w Kro-
toszynie nalezy do najlepszych w koncernie.

Droga prezesa do Krotoszyna nie byta jednak tak
oczywista. Andreas Kosicki urodzit sie w 1960 roku
w wielkopolskim Nowym Tomyslu.

W latach 70. XX wieku, jako nastolatek, opuscit Nowy
Tomysl, aby uczy¢ sie w poznanskim Technikum t.gcz-
noéci. — Byta to prawdziwa szkota zycia, w pozytywnym
tego stowa znaczeniu. Bardzo dobrze wspominam ten
okres. Nowy Tomy$| od Poznania dzieli 60 km, wiec nie
byto mozliwosci codziennego dojezdzania — mieszkaflem
w internacie. To mi pokazato, jak by¢ samodzielnym
w zyciu, jak dac sobie rade w $wiecie — wspomina.

Oczywistg droga bytoby kontynuowanie nauki na Po-
litechnice Poznanskiej. Przyszty prezes Mahle wybrat
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KTORY

15 LAT

jednak Akademie Ekonomiczng w Poznaniu. W latach
80. XX wieku, jak wielu Polakow, zdecydowatl sig na
opuszczenie kraju i wyjazd do Niemiec.

Ta decyzja zawazyta na karierze Wielkopolanina. Dzie-
ki studiom na Wirtschaftsakademie w Monachium uda-
to sie nawigzac kontakt z BMW. Kontakt ten po studiach
zaowocowat 7-letnim okresem pracy dla koncernu sa-
mochodowego w Monachium i Ratyzbonie. Byty awan-
se, kolejne stanowiska kierownicze i odpowiedzialnos¢
za uruchomienie produkcji nowych samochodéw. To
wiasnie z BWM Kosicki po raz pierwszy przeszedt do
Mahle.

Przyszty prezes jednego z wiekszych zaktaddéw Mah-
le zajmowat sie logistyka produkciji w fabryce, ktora, po-
dobnie jak krotoszynski zaktad, zajmowata sig wytwarza-
niem tfokow.

— Po 4 latach zdecydowatem sie zmieni¢ miejsce pra-
cy. Pracowatem dla firmy Petri Takata. Bytem odpowie-
dzialny za Swiatowa logistyke. Pozniej poproszono mnie
o wybudowanie dwdch zaktadow w Polsce: w Watbrzy-
chu i Krzeszowie — wymienia.

Kontakt z Mahle sig nie urwat. Firma byta zaintereso-
wana wejsciem do Polski, a przyszly prezes krotoszyn-
skiej fabryki doradzat koncernowi w tym procesie.

ANDREAS KOSICK]

v URODZONY w N
owym Tomyg¢
v WYKSZTAI:CENIE: el 4 ata
A'l"echnikflm tacznoscj v Poznaniy
A,(adem.la Ekonomiczna W Poznaniy
kademia Ekonomiczna W Monachjym

Politechnika Wr
. octawska —
v DOSWIADCZENIE: S4@ - doktorat

BMW w Monachiym i
lum i Rat f .
nowych modei Yzhonie (Niemcy) - kierownii uruchomien

Mallle w A,Ze"au (Nlel"cy) - kl‘el OVV"“( 'Ogl.stykl. i [:], Odukc.i
1]

Petri A.G. w As
-4 chaffenhyy i
Petri 9u (Niemcy) — o
tri Parts pojsia W Krzeszowje pre z)es ::: Eksor Logistyki Europa
Zaduy

,l;,zt,:: w Wafbrzychu ~ Prezes zarzagdy
e Polska w Krotoszynje — Prezes zarzaq
u

TRWA

— Tak naprawde do Krotoszyna przyszedfem na rok.
Takie byty moje intencje, a zostatem na 15 lat — nie ukry-
wa Kosicki.

Prezes przyznaje, ze chce zosta¢ na kolejne lata
w Krotoszynie. Decyzja ta zalezy jednak od kierownic-
twa Mahle.

Prezes nie zyje samag praca. Jego wolny czas pochfa-
nia oémiomiesigczny synek. Odskocznig od zaje¢ zawo-
dowych jest tez hodowla koni sportowych.

MAHLE

* MAHLE Polska sp. z o.0. jest czescia grupy MAHLE z centrala
znajdujaca sie w Stuttgarcie w Niemczech. 0d 2005 roku zaktad dziata
na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krotoszynie.
Wyroby Mahle Polska, a przede wszystkim: ttoki, tuleje cylindrowe, tuleje
wielkogabarytowe, zawory oraz elementy rozrzadu, pracuja w milionach
silnikéw spalinowych, eksploatowanych na wszystkich kontynentach.
Poczatkowo gtéwnymi produktami firmy byty tuleje cylindrowe i elementy
rozrzadu, przeznaczone do silnikéw Diesla oraz silnikéw benzynowych.
Zaktad w Krotoszynie zatrudnia prawie 2700 os6b.
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INWESTYCJE

Zakonczenie budowy pierwszych hal

w Nowej Rudzie i Watbrzychu zaplanowano
na wrzesief/pazdziernik 2014, ale nowa
oferta strefy juz cieszy sie zainteresowaniem ://
przedsigbiorcéw — sa juz rezerwacje
na pierwsze moduty.

 INVEST-PARK”

DLA MSP

Budowa nowoczesnych hal przemystowych, tworzenie infrastruktury drogowej oraz przygotowanie dodatkowych
gruntoéw — to gtéwne dziatania Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej skierowane do matych i $rednich
firm. Okoto 40 proc. przedsiebiorstw dziatajacych w WSSE to przedstawiciele sektora MSP

Nowej Rudzie i Watbrzychu ruszyta juz budowa
hal, a wkrotce rozpocznie sie realizacja inwe-
stycji w Jaszkowej Dolnej (Podstrefa Ktodzko)
i Bolestawcu. Jest to oferta WSSE ,INVEST-
-PARK” skierowana do matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktora utatwi rozpoczecie dziatalnosci gospodar-
czej, redukujac na starcie koszty inwestycyjne. Hale beda gotowe
do wynajecia juz jesienig biezacego roku.

Kazda z hal ma powierzchnig 2500 m2, ktérg mozna podzieli¢
na mniejsze moduly dopasowane do potrzeb indywidualnego
klienta (4 moduty o pow. od 613-619 m?). Hale wyposazone sg
w ekologiczne i energooszczedne rozwigzania, tj. pompy ciepta,
kolektory stoneczne wspomagajace ogrzewanie obiektu oraz wy-
twarzanie cieptej wody uzytkowej. Woda opadowa zagospodaro-

wana jest do ponownego uzycia na potrzeby wewnetrznej insta-
lacji wodno-kanalizacyjnej. W otoczeniu hal przewidziano miejsca
postojowe i place manewrowe.

Do dyspozycji najemcow przy kazdej hali oddany zostanie bu-
dynek biurowy z powierzchniami typu open space (4 x 50 m?), do
zaaranzowania wedfug indywidualnych potrzeb.

Hale znajduja sie na obszarze wigczonym do WSSE, co oznacza,
ze przedsiebiorcy, ktdrzy zdecyduijg sie na prowadzenie dziatalnosci
na podstawie zezwolenia strefowego, beda mogli skorzysta¢ z po-
mocy publicznej w formie zwolnienia z podatku dochodowego.

* W WALBRZYCHU przygotowywane sa réwniez grunty
inwestycyjne dla mafych i $rednich przedsiebiorstw. PRZY ULICY
VILLARDCZYIKOW powstana 3 platformy inwestycyjne o facznej
powierzchni 12 hektarow.

* Z kolei w SYCOWIE ,, INVEST-PARK"
wybuduje droge wraz z wjazdem od drogi
powiatowej z petng infrastruktura

oraz przygotuje 6 dziatek o tacznej
powierzchni 9 ha.

* Réwniez nowa perspektywa unijna

na lata 2014-2020 zawiera szereg
instrumentéw wsparcia dla matych i $rednich
przedsiebiorstw. PROGRAM OPERACYJNY
INTELIGENTNY ROZW0J bedzie sie
skupia¢ na innowacyjnosci i rozwoju
potencjatu naukowo-badawczego.

Do wykorzystania jest pula ponad

10 mld euro, z czego przeszio 4 mld bedzie
w dyspozycji Ministerstwa Gospodarki.

INFORMACJI UDZIELA
Departament Obstugi Inwestora
WSSE ,,INVEST-PARK"’:

tel.: 74 664 91 64
e-mail: doi@invest-park.com.pl

Firmy z sektora MSP w Wathrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej zainwestowaty blisko 1,4 mld ztotych.
Mali i $redni inwestorzy zatrudniaja facznie okoto 3,5 tysiaca pracownikéw. Podstawowa korzyscia

dla przedsiehiorcow inwestujacych w strefach ekonomicznych sa zwolnienia z podatku dochodowego. Maksymalna
pomoc puhliczna dia firm srednich wynosi nawet 45 proc., natomiast dla matych i mikroprzedsiehiorstw — az 55 proc.
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-_‘ Hale o powierzchni 2 500 m? podzielone na cztery czesci
: . (zmozliwoscig wynajmu od 613 do 2465 m?)

Powierzchnie biurowe 200 m?® (4 x 50 m?)
Media, parkingi, place manewrowe, doki przetadunkowe, ogrzewanie,
wentylacja, doswietlenie dachowe, klimatyzacja w biurach
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5 sektorow hiznesowych, 46 platform technologicznych i ohecnosé w 200 krajach

na $wiecie to tylko niektdre statystyki globalnej marki 3M. W Watbrzyskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej we Wroctawiu 3M dziata od 2007 r. W maju do watbrzyskiej strefy
wtaczone zostaty 2 ha pozwalajace na dokoriczenie inwestycji firmy. Jest to jedno z najbardziej
innowacyjnych przedsiebiorstw wsroéd 170 dziatajacych na terenie WSSE.

irma 3M rozpoczeta swojg historie w Minne-
socie w 1902 roku od wydobycia korundu,
mineralu stuzgcego do produkciji papieru
Sciernego. Jednak historia rozwoju firmy to
przede wszystkim historia wynalazkdw.

Na poczatku lat 20. XX wieku opracowano pierwszy
na Swiecie wodoodporny papier $cierny, ktdry zmniejszat
ilo$¢ pytu zawieszonego w powietrzu podczas produkcii
samochodow. W latach 40. XX wieku dziafalno$¢ 3M
skierowano na produkcje materiatdéw obronnych na po-
trzeby Il wojny swiatowej. Po tym okresie powstaty nowe
projekty, takie jak folie odblaskowe wykorzystywane do
oznakowywania drég, tasma magnetyczna zapisujgca
dzwiek i taSma klejgca z widkien. W latach 60. wypusz-
czono na rynek mikrofilm wykonany w technologii suche-
go srebra, a takze produkty fotograficzne, rzutniki pisma,
produkty medyczne i stomatologiczne. W kolejnych la-
tach nastgpito dalsze poszerzenie dziatalnosci. Firma ob-
jeta swoim zasiegiem niemal wszystkie kraje na Swiecie
i istotnie wptyneta na postep cywilizacyjny.

Najbardziej znanymi produktami wytwarzanymi przez
3M sg materialy $cierne, tasmy przemystowe, kleje, mate-
rialy dentystyczne, produkty medyczne, tasmy i folie od-
blaskowe, produkty elekiryczne, produkty dla gospodar-
stwa domowego, biurowe. Niezwykle bogata oferta

CZY WIESZ, ZE...

3M w Polsce posiada 10 fabryk w 4 osrodkach
produkcyjnych: w JANINOWIE k. Grodziska Mazowieckiego,
w RABCE-ZDROJU oraz we WROCLAWIU.
W samym WROCLAWIU ulokowanych jest 8 fahryk
zatrudniajacych okoto 1500 pracownikow
e (w cafej 'Fl’olsce ponad 1800)
Centrum Obstugi Klienta i centrala firmy miesci sie
w KAJETANACH k. Warszawy. ,
3M oferuje w Polsce ponad 10 000 prOdUktOW

w ramach 5 grup hiznesowych:
Ochrona Zdrowia, Produkty Konsumenckie, Bezpieczenstwo

i Grafika, Przemyst, Elektronika i Energetyka.
Dotychczasowe inwestycje 3M w Polsce wyniosty

ponad 400 min USD.

produktowa firmy stafa sie podstawg jednego z bardziej
popularnych slogandw reklamowych, ktory gtosi, ze ,(...)
firma 3M nie wymyslita kota, ale 1000 drobiazgdw, ktore
czynig je uzytecznym”.

Na polskim rynku 3M prowadzi dzialalno$¢ handlowg
od ponad 20 lat, a produkcyjng — od ponad dekady.
W Polsce zlokalizowanych jest 10 fabryk firmy.

CENTRUM INNOWACJI

We wroctawskim 3M powstato Centrum Technologicz-
ne 3M (Customer Technical Center — CTC), gdzie prezen-
towane sg rozwigzania i technologie, bez ktorych trudno
bytoby wyobrazi¢ sobie dzisiejszy swiat. Wroctawski obiekt
o powierzchni 600 m? edukuje, pobudza kreatywnos¢ i in-
spiruje odwiedzajgcych.

CTC przybliza klientom i partnerom biznesowym z Pol-
ski i Europy Srodkowej $wiat produktéw i technologii,
z ktorymi maja stycznos$¢ na co dzien. Specjalne interak-
tywne ekspozycje i praktyczne demonstracje petnig role
przewodnikow po $wiecie 3M. Odwiedzajgcy mogg sie
przekonac, ze to wlasnie za sprawg innowacji 3M pijemy
czystg wode, mozemy zadbac o sfuch, a producenci le-
kow czy czesci maszyn dostarczajg wysokiej jakosci pro-
dukty. Centrum Technologiczne to takze miejsce wymiany
doswiadczen na bazie konkretnych rozwigzan 3M, ktore
wykorzystywane sg na lokalnych i $wiatowych rynkach.
To rozwigzania i produkty, ktdre wspierajg ciagly rozwoj
i poprawiajg komfort zycia oraz pracy. CHRIS HOWITT,
Dyrektor Techniczny 3M Poland/Central & East Europe,
mowi: — Koncepcja CTC jest unikatowa w Polsce. Goscie
twierdzg, ze obiekt pomaga im zrozumie¢, jak lepiej
wspotpracowac z 3M i jak wykorzystac nasze polskie za-
soby, aby rozwija¢ wtasng dziatalnosc.

0D PAPIERU

SCIERNEGO

PO BUTY DLA
KOSMONAUT
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3M
jest swia- %
towym lide- %
rem Innowacji
i rekordzista reje- \\
strowanych patentéw.
Badania wskazuja,
ze z produktami tej fir-
my mieszkancy krajow roz-
winietych spotykaja sie nawet
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NAUKA, INNOWACJE

POZNAJMY SIE: LUDZIE 3M

® DR CHRISTOPHER HOWITT,
Dyrektor Techniczny 3M
w Regionie CEE (Centralna i Wschodnia
Europa) i 3M Poland

Jest zwigzany z 3M od 1997 roku. Ma tytut dok-
tora chemii, uzyskany na Uniwersytecie w Re-
ading. W 2008 roku objaf stanowisko Dyrekto-
ra Laboratorium 3M na Centralng i Wschodnig
Europe, Srodkowy Wschod i Afryke z siedziba
we Wroctawiu. Przez ostatnie lata tworzyt oérodek badawczo-rozwojowy
3M we Wroctawiu na potrzeby regionu. Jest tu zatrudnionych 110 oséb.
Dzieki jego staraniom w 2013 roku powstato Centrum Technologiczne 3M
we Wroctawiu, w ktérym mozna sie zapoznac z technologiami i rozwigza-
niami produktowymi 3M. Od 1 wrzesnia 2013 Howitt petni funkcje Dyrek-
tora Technicznego koncernu 3M w Regionie Centralnej i Wschodniej Eu-
ropy oraz 3M Poland.

@ DAVID HARDIMAN,
Dyrektor ds. Operacyjnych
i Produkcji 3M w Polsce

Prace w 3M rozpoczat w 1991 roku na stanowi-
sku technologa w zaktadzie w Brownwood w sta-
nie Teksas. W ciagu kolejnych 20 lat petnit réz-
ne funkcje, pracujac bezposrednio w zakfadach
produkcyjnych na catym swiecie lub je wspiera-
jac. Ma 15-letnie doswiadczenie w kierowaniu
wprowadzaniem usprawnien dotyczacych bezpieczenstwa, jakosci, kosz-
téw i obstugi klienta w wielu fancuchach dostaw 3M. W sierpniu 2011 .
objat stanowisko dyrektora zaktadéw produkcyjnych w polskim oddzia-
le 3M. Obecnie odpowiada za prace ponad 8 zaktadéw produkcyjnych
w 4 lokalizacjach w Polsce, a takze jest cztonkiem rady nadzorczej 3M
Poland. Urodzit sie w USA, a obecnie pracuje i mieszka we Wroctawiu.

® KRZYSZTOF BOBER,
Lean Six Sigma Master Black Belt
w Regionie CEE oraz Czfonek Zarzadu
3M PM i 3M Wroctaw w Polsce

Prace w 3M rozpoczat w 2002 roku, na stanowi-
sku Dyrektora ds. Fizycznej Dystrybucji Towaru.
Z 3M jest zwigzany od poczatku utworzenia or-
ganizacji produkcyjnej w Polsce. Byt zwigzany u
niemalze z kazdym powstajgcym procesem pro-

dukcyjnym we Wroctawiu do roku 2008. W latach 2009-2011 petnit funk-
cje Dyrektora Zaktadéw Produktéw Medycznych we Wroctawiu. Obecnie
nadzoruje wiekszo$¢ projektéw prowadzonych w obszarach doskonatosci
operacyjnej, efektywnej logistyki, jakosci oraz wspierajacych produkcje
w Polsce, Turcji i Rosji. Urodzit sie w Zgorzelcu, a obecnie mieszka we Wro-
ctawiu. Uzyskat tytut magistra inzyniera w dziedzinie telekomunikacji
na Politechnice Wroctawskiej (1994) i MBA (2004) w Wyzszej Szkole Za-
rzadzania w Warszawie oraz Oxford Brooks University.

W Centrum Technologicznym 3M mozna sie dowiedzie¢, jak powstaja produkty

i technologie, z ktérych codziennie korzystaja miliony ludzi na catym $wiecie. Tutaj mozna
pozna¢ efekty pracy ponad 8000 naukowcdw, ktérzy w laboratoriach 3M opracowuja
innowacyjne rozwigzania, korzystajac z 46 platform technologicznych. Jest to miejsce, ktére
pokazuje innowacyjng kulture 3M. CTC miesci sie we wroctawskim Centrum Produkeji 3M
na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Aktualnie jest ono najszybciej
rozwijajaca sie i najwieksza pod wzgledem wartosci sprzedazy produkcja 3M w Europie.

ZRODLO: 3M POLSKA
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Szprotawa

MALA WENECJA

Vi

NA INWESTYCJE

s

Szprdtaiwa to~miasto potozone na ‘malewniczej Réwninie Szprot'aWskiej, w bliskim sasiedztwie
Borow Dolnoslaskich. Przez miasto przeptywaja dwie rzeki, Bébr i Szprotawa, z wieloma zahytkowymi
i wspétczesnymi mostami. Z tego powodu nazywane hywa mata Wenecja.

ojezdzajgc do serca gminy, juz z daleka zobaczy¢
mozna dwie wieze ratusza — ewenement na ska-
le kraju. Wschodnia wieza jest krzywa, a wiezieni
w jej wnetrzach 200 lat temu skazancy zostawili
na scianach swoje inskrypcje. Ziemia szprotaw-
ska to bogactwo zabytkow. Wielbicieli historii
na pewno zainteresuje wiadomosc¢, ze to witasnie tu Bolestaw
Chrobry wydatf powitalng uczte dla cesarza Ottona Ill w roku 1000
(Ilva, obecnie dzielnica Szprotawy, byta znamienitym grodem, kto-
rym Chrobry chcial zaimponowa¢ cesarzowi podczas jego piel-
grzymki do Gniezna, do grobu $w. Wojciecha).

Przyroda jest duzym turystycznym atutem miejscowosci. Licza-
cy blisko 730 lat dgb ,Chrobry” w Piotrowicach to najstarszy dab
szyputkowy w Polsce. Liczne gatunki fauny i flory w pobliskich Bo-
rach Dolnoslaskich, rezerwat ,Buczyna Szprotawska” oraz nieod-
legte Stawy Przemkowskie, ruchome wydmy $rodigdowe w Bucz-
ku tworzg mikroklimat korzystnie wptywajacy na zdrowie i kondycje
czlowieka.

Gmina Szprotawa to miejsce, w ktérym kulturowo i administra-
cyjnie stykajg sie dwa wojewoddztwa: lubuskie i dolnoslagskie, co
umozliwia czerpanie korzysci z obu regionow. Potencjalnym inwe-
storom sprzyja potozenie gminy w poblizu autostrad A4 i A18 oraz
skrzyzowania drog krajowych Zielona Goéra—Jelenia Goéra oraz
Leszno—Zary, dzieki ktérym gmina ma wygodna komunikacje z du-
zymi miastami w Polsce oraz Niemcami i Czechami.

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna oferuje inwestorom
ponad 32,5 hektara gruntow z dostgpem do energii elekirycznej,
gazu i kanalizacji. Na marzec 2015 roku planowane jest zakoncze-
nie przebudowy oczyszczalni Sciekow, ktdra wielokrotnie powigk-
szy przepustowos¢ instalacji.

Aktualna sytuacja na lokalnym rynku pracy gwarantuje pozyska-
nie dobrze przygotowanych pracownikéw. Ze wzgledu na duze
bezrobocie w powiecie, siggajace 25 proc., koszty pracy sa konku-
rencyjne w poréwnaniu z gminami osciennymi i innymi miejscowo-
Sciami regionu.
¢ ADAM KOSZUTSKI
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, od lat pracuje w samorzadzie.
Zainwestu J W latach 1994-2002 petnit funkcje zastepcy burmistrza Szprotawy. Do wyhoréw
na burmistrza Szprotawy wystartowat w 2010 r., majac za soba prace w Sejmiku

w SZ rotawie Wojewoédztwa Lubuskiego:

Gmina Szprotawa jest — Nie czekamy na inwestoréw bezczynnie. Oferty dziatek inwestycyjnych umiescilismy
wiascicielem 200 ha terenu m.in. na portalu ofert inwestycyjnych . Jesienig 2013 .
0 przeznaczeniu inwestycyjnym, zorganizowali$my Forum Gospodarcze, na ktére zaprosilismy przedsiebiorcow,
z czego 32,5 ha wtaczone jest przedstawicieli Wathrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz innych instytucji
tdo Wathrzyskiej Specjalnej o charakterze gospodarczym.
Strefy Ekonomicznej. Dziatki Promujac tereny inwestycyjne, zgtosilismy dziatke o pow. 12,33 ha do konkursu
okalajg miasto od pétnocnej strony. organizowanego przez PAIIIZ pod patronatem ministra gospodarki ,,Grunt na
M.aja fatwy d°j*_‘1d do drogi medal 2012”. Nasza dziatka zostata zwyciezca tego konkursu w wojewddztwie
krajowej nr 12, a takze autostrad lubuskim. Ten grunt jest obecnie rekomendowany przez agencje jako idealne

- 1 _d_Ziaﬂd p°,f°2°"f miejsce do rozpoczecia inwestycji.
na terenach dawnej jednostki armii

radzieckiej. Otwarta przestrzen

w miejscu funkcjonujacego

przed laty lotniska umozliwia
podjecie dziatalnosci gospodarczej
wymagajacej duzych powierzchni.

FOT. MAREK KRUKIEL

Pomoc | : _ : 7% AN
publiczna & o B N\ e A4-24km
Inwestorzy, ktérzy
ulokuja swoja " 3 ) } 3
tziatalnosé 3 N\ - ¢ ! .

w specjalnej strefie : NN
w Szprotawie, moga
liczy€ na ulgi
podatkowe:
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PORADNIK
POMOCY
PUBLICZNEJ

0D 1 LIPCA
NOWY POZIOM
ULG PODATKOWYCH

Firmy dziatajace w strefie otrzymuja pomoc publiczna w postaci zwolnienia z podatku
dochodowego. Maksymalna wysokos$¢ zwolnienia liczona jest jako procent wydatkéw
kwalifikowanych inwestycji i zalezy od jej lokalizacji oraz wielkosci przedsiehiorstwa.

PRZEDSIEBIORSTWA PRZEDSIEBIORSTWA PRZEDSIEBI_ORSTWA

MALE SREDNIE DUZE

[, LK

] Al ALl

ULGA PODATKOWA

wojewoédztwa wojewoddztwa wojewoddztwa wojewodztwa wojewddztwa wojewddztwa
dolnoslgskie opolskie dolnoslaskie opolskie dolnoslaskie opolskie
i wielkopolskie i lubuskie i wielkopolskie i lubuskie i wielkopolskie i lubuskie

Y Y Y Y Y Y

KOSZTOW INWESTYCJI LUB 2-LETNICH KOSZTOW PRACY

ULGA W PODATKU DOCHODOWYM CIT

" A

Za wydatki kwalifikowane mozna uznaé: Zezwolenii okresla przedmiot dziatalnosci
gospodarczej oraz warunki dotyczace
miedzy innymi:

* koszty nowej inwestyciji
(np. zakup gruntow, srodkow trwatych,
Jgaﬂos’ci niematerialnych i prawnych,

~ " dzierzawa budynkow itp.)

+ dwuletnie koszty pracy n
pracownikow

* minimalnych/deklarowanych kosztow d
~kwalifikowanych inwestycii

l zatrudnienia okreslonej liczby nowych pracownikow
* terminu zakoriczenia inwestycji-

0 zatrudnionych

~ 3|

Podstawa do korzystania z pomocy publicznej Zezwolenie w WSSE wydawane jest na wiekszo$¢
jest zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci dziatalnosci produkcyjnych oraz niektére dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy. ustugowe.

—~ ~—
: 5

B
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PRAWNIK
WYJASNIA
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Marka to znak okreslajacy producenta: nazwa, symbol, znak, wzér lub kombinacja tych elementéw,
umieszczana na wyrobach. Marka chroniona prawem ochronnym stanowi znak towarowy.

Wartos¢ marki wynika z dodatkowych wptywéw, jakie jej wtasciciel uzyskuje ze sprzedazy produktow
nig oznaczonych (dodatkowych w poréwnaniu z wptywami, ktére méogthy uzyskac ze sprzedazy
dokfadnie takich samych produktéw, ale nieoznaczonych marka).

Z a wydatki kwalifikujgce sie do objecia
pomoca uznaje sie koszty inwestycji
poniesione na terenie strefy, bedgce ceng
nabycia wartosci niematerialnych i praw-
nych zwigzanych z transferem technologii
przez nabycie praw patentowych, licencji,
know-how lub nieopatentowanej wiedzy
technicznej.

Nie wszystkie koszty poniesione na za-
kup wartosci niematerialnych i prawnych
kwalifikujg sig do objgcia pomoca. Bedzie
to dotyczy¢ jedynie wydatkow poniesio-
nych na terenie strefy w trakcie obowig-
zywania zezwolenia, na nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych zwigzanych
z transferem technologii przez nabycie
praw patentowych, licencji, know-how lub
nieopatentowanej wiedzy techniczne;.

Nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych niezwigzanych z transferem
technologii nie bedzie mogto by¢ objete
pomoca publiczng. Nalezy wiec w pierw-

szej kolejnosci odpowiedzie¢ na pytanie, jak
nalezy interpretowac pojecie technologii.
Poniewaz termin ,technologia” nie zostat
zdefiniowany w rozporzadzeniu dotyczacym
specjalnych stref, siegamy do Ustawy o po-
datku dochodowym od osoéb prawnych,
ktora definiuje ,nowe technologie”. Elimi-
nujgc fragmenty definicji dotyczace przy-
miotu nowosci, mozna wysnuc¢ wniosek, ze
termin ,technologia” oznacza wiedze tech-
nologiczng w postaci wartosci niematerial-
nych i prawnych (w szczegolnosci wyniki ba-
dan i prac rozwojowych), ktdéra umozliwia
wytwarzanie wyrobow lub ustug.

Rowniez wyktadnia jezykowa prowadzi
do podobnych wnioskéw; zgodnie z po-
tocznym rozumieniem za technologie uzna-
je sie wiedze pozwalajgca na wytwarzanie
wyrobow lub $wiadczenie ustug.

W zakresie tak rozumianej definicji nie
miesci sie¢ marka (znak towarowy), ktéra
nie jest wartoscig niematerialng i prawna

zwigzang z technologig, lecz stuzy ozna-
czaniu produktow powstatych wskutek
zastosowania okreslonej technologii.
A warunkiem koniecznym do kwalifiko-
walnosci wydatkow jest to, aby byty one
poniesione na nabycie wartosci niemate-
rialnych i prawnych zwigzanych z trans-
ferem technologii.

Koszty nabycia marki (znaku towarowe-
go) nie moga wiec by¢ uznane za kwalifi-
kujace sie do objecia pomoca.

= MAJA PIETKIEWICZ,

radca prawny, posiada kilkunastoletnie doswiadczenie
zawodowe, od 2008 jest wspélnikiem w Kancelarii Rad-
cow Prawnych Dragun Pietkiewicz we Wroctawiu. Spe-
cjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z udzielaniem
pomocy publicznej, w tym dofinansowaniem ze $rodkéw

europejskich, oraz swiadczy kompleksowa i fachowa pomoc prawna w za-
kresie prawa spotek, prawa cywilnego i zaméwien publicznych. Bierze
czynny udziat w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw z kapitatem polskim
i zagranicznym, $wiadczy pomoc prawna w jezyku polskim i angielskim.

Zrédto przepiséw w sprawie kwalifikowalnosci marki:

1. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 10 grudnia 2008 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcom dziatajacym na podstawie zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenach specjalnych stref ekonomicznych (Dz.U. Nr 232, poz. 1548 z pdzn. zm.), dalej: r.s.s.e.

2. Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej (tekst jedn. Dz.U. z 2013 r., poz. 1410).

3. Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (tekst jedn. Dz.U. z 2011, Nr 74, poz. 397 z pdzn.zm.).

@ POMOC PUBLICZNA? PYTAJ: IPI@invest-park.com.pl

Wyjasnienia prawnikéw zamieszczane w IPT w odpowiedzi na pytania przedsiebiorcéw nalezy traktowaé wytacznie jako opinie,
a nie obowiazujace wykfadnie prawa. Wigzacymi interpretacjami dotyczacymi wydatkow, ktére moga zostac objete pomoca publiczng,
sg interpretacje indywidualne wydane przez Dyrektora Izby Skarbowej w imieniu Ministra Finanséw.
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CO SLYCHAC
W STREFIE?

NIEMIECCY
INWESTORZY
W KSIAZU

Blisko 6,5 tysiaca pracownikéw zatrud-
niaja firmy z niemieckim kapitatem, ktére dzia-
fajaw WSSE. Przedsiebiorstwa te zainwesto-
waty juz prawie 1,8 mld ztotych, a kwota ta
dzieki koncernowi VOLKSWAGEN wzrosnie nie-
mal trzykrotnie. W wathrzyskim Zamku Ksiaz
w kwietniu odbyto sie pierwsze spotkanie
przedstawicieli firm z kapitatem niemieckim.
Tematem przewodnim hyty zmiany w ustawie
0 pomocy publicznej oraz szkolnictwo dualne.
Na budowe zaktadéw w watbrzyskiej strefie zde-
cydowaty sie 24 firmy z kapitatem niemieckim,
tworzac jedna z najliczniejszych grup narodowo-
$ciowych w WSSE.

Ponad stu przedsiehiorcéw z re-
gionu ktodzko-zahkowickiego
wzieto udziat w Forum Gospodar-
czym w Polanicy-Zdroju zorgani-
zowanym przez WSSE ,,INVEST-
-PARK”’. Goscie spotkania dowie-
dzieli sie miedzy innymi o mozliwo-
$ciach skorzystania z pomocy
publicznej. 0 nowej puli sSrodkéw
unijnych opowiadata wicemini- AN
ster gospodarki ILONA ANTONI- \
SZYN-KLIK (na zdjeciu wraz | “ees
zTEODOREM STEPA, wicepreze-
sem WSSE ,,INVEST-PARK”).

WSSE ,, INVEST-PARK" w regionie ktodzko-zabkowickim dziata az w pieciu gminach. W By-
strzycy Ktodzkiej, Nowej Rudzie, Kudowie-Zdroju, Ktodzku i Zabkowicach Slaskich posiada
facznie ponad 95 hektaréw gruntéw inwestycyjnych. 57 hektaréw wciaz czeka na zagospo-
darowanie. Przedsiebiorcy zainwestowali ponad 400 milionéw ztotych, tworzac blisko 1700
miejsc pracy.

0 kierunkach rozwoju regionu oraz wptywie infrastruktury na jako$¢ prowadzenia bizne-
su méwili panelisci forum. Od lewej: MACIEJ STROINSKI, redaktor Polsat News; LESZEK
LOCH, prezes Dolnoslaskiej Stuzby Drég i Kolei; ROBERT RADON, dyrektor oddziatu GDDKIA
we Wroctawiu; WOJCIECH ZDANOWICZ, dyrektor Departamentu Infrastruktury UMWD;
PRZEMYSEAW MALCZEWSKI, zastepca dyrektora Instytutu Rozwoju Regionalnego;
GRAZYNA CAL, kierownik zamiejscowego biura WSSE w Ktodzku.

]
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.‘“ P' \ , f / 1 Prezentacja pierwszej drukarki 3D skonstruowanej przez
A | = ) uczniéow Zespotu Szkét Politechnicznych ,,Energetyk”
7 7 y w Wathrzychu oraz wielozadaniowego robota gasienicowe-
go uswietnita uroczyste podpisanie umowy sponsorskiej pomie-
dzy Wathrzyska Specjalng Strefa Ekonomiczng a szkota. Dzie-
ki dofinansowaniu kota robotyki uczniowie beda w stanie za-
kupi¢ niezbedne czesci do budowy robotéw oraz wziac¢ udziat

| w zawodach robotyki na arenie krajowej.
/I Na zdjeciu uczniowie szkoty (od lewej: PIOTR JAROSZEW-
g SKI, BLAZEJ KOLODZIEJ, KAMIL GRZYBEK i ARKA-
=~ DIUSZ tYCZAK) ze swoim opiekunem DARIUSZEM
Wb CISKIEM podczas drukowania logo ,,INVEST-PARKU".
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5 - | Siedzg od lewej: TEODOR STEPA i TOMASZ JAI(ACI(N
' Py

KOLEJNE ZEZWOLENIA WRECZONE

Pietnascie nowych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie WSSE
po raz kolejny uroczys$cie wreczono przedsiehiorcom. Sposrdd 15 firm pie¢ znajduje sie na te-
renie Wielkopolski. Na zdjeciu (w $rodku) TEODOR STEPA, wiceprezes WSSE ,, INVEST-PARK",
z przedstawicielami firm dziatajacych w Wielkopolsce. Od lewej: MARCIN KUSNIEREK,
Prezes Zarzadu firmy IMOLA, IWONA KOWALCZYK, gtéwna ksiegowa Dino Krotoszyn, EWA
NIEWIADOMSKA-KLAJNSZMIT, dyrektor produkcji w TFP Grafika, PRZEMYSELAW GIBOW-

SKI, Prezes Zarzadu firmy Gibowski.

P—

—wiceprezesi WSSE ,, INVEST-PARK”, B
ILONA ANTONISZYN-KLIK — wiceminister gospodarqu
WOJCIECH SMOLINSKI — prezes IPD, ‘
PIOTR GtAB — wiceprezes IPD o

.. L —

ILONA ANTONISZYN-KLIK, wiceminister gospodarki, spotkata sie z zarzadem oraz pracownikami Wathrzyskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK” oraz spétki-corki INVEST-PARK Development. Rozmawiano o priorytetowych za-
daniach dla rozwoju przemystu, a takze pilotazowym programie zwiazanym ze szkolnictwem zawodowym. — Przekonywanie
przedsiebiorcéw, by zainwestowali w strefie ekonomicznej, jest jednym z naszych gtéwnych celéw. Priorytet stanowia jednak miejsca

pracy — podkresla Ilona Antoniszyn-Klik.

nw:_;(. R —

WALBRZYSKA SPECJALNA
STREFA EKONOMICZNA

Z gospodarki ,,dymiacych kominéw”’ stajemy sie gospodar-
ka ,,dymiacych gtéw”’. Coraz hardziej ceniona jest polska kaclra
naukowa i ahsolwenci szkét wyzszych. Dlatego tak wazne jest
jeszcze lepsze skomunikowanie hiznesu i szkolnictwa. 22% pol-
skiego PKB stanowi przemyst. W ciggu nastepnych dwoch lat mu-
simy zwiekszy¢ ten wskaznik do 25%. Nie ma czasu do stracenia, gdyz
wtedy przespimy swoja szanse — méwit JANUSZ PIECHOCINSKI,
wicepremier, minister gospodarki. Wizyta wicepremiera w Watbrzy-
chu zwiazana byta z udziatem przedstawicieli resortu gospodarki w uro-
czystym otwarciu nowej linii produkcyjnej w zaktadzie Toyoty Mo-
tor Manufacturing Poland. W konferencji prasowej wicepremiera Pie-
chocinskiego wzieli udziat: ILONA ANTONISZYN-KLIK, wicemi-
nister gospodarki, BARBARA KASNIKOWSKA, prezes Watbrzy-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK", oraz pro-
fesor TADEUSZ WIECKOWSKI, rektor Politechniki Wroctawskiej.

Czym sa specjalne strefy ekonomiczne oraz jakich pracow-
nikéw poszukuja lokalni przedsiehiorcy, mogli dowiedzie¢ sie
uczniowie Technikum Ceramicznego w Szczawnie-Zdroju, ktoé-
rzy odwiedzili siedzihe WSSE. Mtodziez zwiedzita réwniez fabry-
ke ptytek ceramicznych ,,Cersanit”, gdzie mogta zobaczy¢ proces
produkcji armatury sanitarnej w watbrzyskim zaktadzie. Zdobyta
wiedza moze mie¢ wptyw na wybér dalszej drogi ksztatcenia oraz
kariery zawodowej. Na zdjeciu JACEK ATAMANCZUK, starszy spe-
cjalista ds. kontroli jakosci, opowiada uczniom o procesie powsta-
wania ptytek ceramicznych.

NAJWIE ISZA
STREFA w POLSCE
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ZA: ,PULS BIZNESU”

Szwecja testuje
szeSciogedzinny dzien pracy

W Goteborgu w Szweciji pracownicy panstwowi zaczynajg pracowac
szes$¢ godzin dziennie. — Dzigki temu beda mniej chorowac i rzadziej bra¢
zwolnienia lekarskie, wzrosnie ich wydajnos$¢ — méwig wtadze miasta.
Inspiracjg byta decyzja lokalnego oddziatu Toyoty, ktéra w zamian za jed-
ng zmiane wprowadzita dwie krotsze. Taki uktad optaca sig ich zdaniem
z punktu widzenia rynku pracy — w miejsce jednej zatrudnione sg dwie oso-
by — ale takze z punktu widzenia pracodawcy. Pracownicy sg nie tylko mniegj

Firma Google uruchomita ustuge, ktéra umoz-
liwia wystosowanie prosby o usunigcie da-
nych osobowych z internetowych wynikéw
wyszukiwania. Firma zdecydowata si¢ na taki
ruch po przetomowym orzeczeniu Trybunatu

Sprawiedliwosci Unii Europejskiej o usuwaniu
z wynikéw wyszukiwania linkéw dotyczgcych
o0sob prywatnych, jesli taka bedzie ich wola,
a pojawiajgce sie w wynikach dane beda nie-
petne, nieistotne badz nieaktualne.

— Realizujgc postanowienie Trybunatu, bedzie-
my ocenia¢ kazdy wniosek i probowac zréwno-
wazy¢ prawo jednostki do prywatnosci oraz pra-
wa obywateli do informaciji. Przy ocenie bedziemy
sprawdzac, czy wyniki wyszukiwania zawierajg
m.in. nieaktualne informacje o uzytkowniku, czy
istnieje interes publiczny, aby je zachowac, bo np.
mowig o oszustwach finansowych, naduzyciach
oraz wyrokach — informuje Google.

ZA: ,PULS BIZNESU”

zmeczeni, a przez to bardziej wydajni, ale biorg rowniez mniej urlopdw na za-
danie, a w pracy maja mniej przerw.

Zanim jednak pomyst zostanie wprowadzony w zycie we wszystkich urze-
dach, wtadze zaplanowaly testy nowego systemu.

Wedfug Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) Szwedzi
pracuja w ciggu roku 1621 godzin. To wiecej niz Holendrzy (1381 godzin),
Francuzi (1479) czy Niemcy (1420). W Holandii 4-dniowy tydzien pracy nale-
zy juz czesciej do reguly niz do wyjatku, a Francja jest znana ze swoich eks-
perymentow z 35-godzinnym tygodniem pracy. Z kolei w Niemczech prawie
jedna czwarta pracownikow w catej gospodarce zatrudniona jest w niepetnym
wymiarze godzin. Gdyby jednak Szwedzi zdecydowali sig na 6-godzinny
dzien pracy, pracowaliby najmniej w Europie — tylko 1332 godziny.

Wedtug tych samych statystyk Polacy pracuja rocznie 1929 godzin w ciggu
roku, czyli powyzej sredniej wszystkich krajow OECD, ktdra wynosi 1765 godzin
pracy rocznie. Od Polakéw w Europie wiecej pracuija tylko Rosjanie i Grecy.

ZA: GAZETA.PL
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Robot bardzoe osobisty

Japonski koncern SoftBank zamierza w lutym
przysztego roku wprowadzi¢ do sprzedazy
cztekopodobne roboty do osobistego uzytku.
Roboty, ktére zgodnie z wizjg japonskiej firmy
majg stuzy¢ jako opiekunki do dzieci, piele-
gniarki czy ratownicy medyczni, majg by¢ sprze-
dawane w cenie 198 tys. jenéw (okoto 6 tys. zf).
Urzgdzenia majg by¢ zdolne do uczenia sig i wy-
razania emociji.

Spoteczenstwo Japonii jest jednym z najszyb-
ciej starzejgcych sie na Swiecie i rzgd ma nadzie-
je, ze roboty beda mogty zrekompensowac staty
spadek sity robocze;.

Warto$¢ catego rynku robotyki w Japonii
w 2012 r. szacowano na okofo 860 mld jenow
(25,5 mld zt). Prognozy ministerstwa handlu za-
ktadajg, ze do 2020 r. zwiekszy sie on ponad trzy-
krotnie do 2,85 bin jendw (834 mid zf).

ZA: ,PULS BIZNESU'

Ste lat
taSmy produkcyine]

Ponad sto lat temu narodzito sig jedno z najbardziej
rewolucyjnych osiggnig¢ w historii gospodarczej
Swiata - tasma produkcyjna.

Kazda rewolucja ma swoich bohateréw i symbo-
liczne daty. Dla rewolucji tasmy produkcyjnej najwaz-
niejszy jest Henry Ford, tworca koncernu Ford Motor
Company. Symboliczna data — 1 grudnia 1913 r. — to
oficjalny moment rozpoczecia pracy pierwszej tasmy
w zaktadach Highland Park w Detroit. Byt na niej
montowany samochod osobowy Ford T.

Ford najpierw eksperymentowat na linii produkgji
silnikdw. Montaz trzeba byto podzieli¢ na réwne se-
kwencje, tak by jedni monterzy nie czekali na drugich,
a jedna operacja nie utrudniata nastepnej. Rezultaty
przerosly naj$mielsze oczekiwania. Jesli w tradycyj-
nym systemie montaz modelu T trwat 12 godzin, to
na tasmie zajmowat zaledwie 1,5 godziny!
Rewolucja tasmowa miafa jeszcze jednego
bohatera — Fryderyka Taylora. Ten amerykanski
inzynier, wspottwoérca nauki o zarzgdzaniu i or-
ganizacji pracy, prowadzit analize pracy robotni-
kow pod katem ergonomii, tak by poszczegol-
ne czynnosci trwaly jak najkrocej, nie wymagaty
zbednych ruchow czy niepotrzebnego wysitku.

W zaktadach, ktorymi kierowat, eksperymento-

wat tez z systemami motywacyjnymi sktaniajg-

cymi robotnikéw do efektywniejszej pracy.

Cho¢ jego idee, zwane tayloryzmem, bywa-

ja uznawane za naukowe podstawy kapitali-

stycznego wyzysku, to Taylor wiele zrobit dla
uksztaftowania nowoczesnego przemystu.

Takze dla powstania tasmy produkcyjnej, bo

Ford korzystat z jego pomocy przy organiza-
cji swojej fabryki.

Tak rodzita sig era masowej produkcji.
ZA: ,POLITYKA'

1) trunek rozrywkowy z winem, her-
bata i owocami
4) jedyny znany osobnik, ktéry miaf
zbyt wiele ztota
7) nie latat i wyginat
8) w filmie byty ...walki, a to zwykte
kolory
9) Indianie juz ci go nie zedra
10) wielki na niebie, inne na szosie
11) najlepsi z najlepszych
13) niemieccy gliniarze kryminalni
14) wozi na sygnale
15) ...Magellana, napisat Lem
16) zaczeli ja tanczy¢ na Kubie
18) moneta w niejednym kraju
20) w filmie byto na podwoérze, ale
najlepsze — na $wiat
22) najwazniejsza w Peru
24) ono nie $pi
25) ptaki morskie
27) drapieznik od butéw (m.in.)
30) $laski dziadek
33) koreanska firma z Wathrzycha
34) z koszami i grajdotami
35) kulszowa, czyli ischias
36) nie tylko nauczycielka z nig
37) pod pociagiem

|

YHMAHZOY

1) kapielisko bliskie specjalnej strefie
2) zagrozone podczas All Inclusive
)
)

3) Zarow je wspétprodukuje

4) straszydto (jak pytanie o dzwon-
kéw posiadanie)

5) nowy trend dwuwartosciowy (teo-
ria plus praktyka) w edukacji

6) miasto (od rybek konserwowych)
w specstrefie

12) mierzy katy astronomom i geo-
detom

17) stuza macierzynstwu i wypoczyn-
kowi

19) pora dtugich nozy

21) stepka

23) nie gada, ale gra

25) kumpel Romka i Tytusa

26) damskie imie zawierajace sen

28) rady na nie brak

29) budowle jak imie podréznika —

pisarza Fiedlera
31) rynek na potudniu
32) gdzie bierze nogi uciekinier?

Hasto utworzg litery z pél ponumero-
wanych u dotu od 1 do 38.
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Osrodek wypoczynkowy Watbrzyskiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK” w Pobierowie ( ARK)

to wymarzone miejsce na catoroczny, aktywny wypoczynek

rodzinny, indywidualny, integracyjny polsRZ%i

WYPOCZNIJ W POBIEROWIE!

Osrodek potozony jest wsrod lasow i zieleni,
350 m od morza i 300 m od promenady:
ul. Jodiowa 2-4, 72-346 Pobierowo

W ofercie domki 4- | 6-osobowe,
a w nich:

Gz salon wypoczynkowy

]

!

2= kuchnia
z petnym wyposazeniem

< tazienka



