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W NUMERZE

JANUSZ PIECHOCINSKI

— wicepremier, minister gospodarki

i dr LEIF OSTLING, cztonek zarzadu
koncernu Volkswagen SA

Barhara Kasnikowska: Atut

COZ TAM, PANIE, W GOSPODARCE?
KALENDARIUM listopad 2013-marzec 2014
Z MINISTERIALNEGO FOTELA

— Ilona Antoniszyn-Klik, wiceminister gospodarki:
Praca, nie fajerwerki

Pomoc publiczna w specjalnych strefach — zmiany:
Zdaza zdecydowani

CIT i VAT - zmiany

Rozmowa z prezesem PAIiIZ Stawomirem
Majmanem: Produkt firmowy: stahilizacja
,,Dotacz do najlepszych!”, czyli Wiesci

ze strefowych firm

Poznajmy sie...

Wathrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna ,, INVEST-PARK”
- najwieksza w Polsce,

jedna z najwiekszych w Europie.

Dziatamy w czterech wojewddztwach Polski

potudniowo-zachodniej.

olny Sigsk, Wielkopolska, Opolszczyzna, ziemia lu-
buska - to strefa dobra dla biznesu. Zwtaszcza
dla branz: motoryzacyjnej, spozywczej, AGD, che-
micznej. Powiekszamy swoje tereny — w tym roku
z 2,2 tysigca urosniemy do 2,4 tysiecy hektarow
gruntow inwestycyjnych. Dodajmy: atrakcyjnie poto-
zonych gruntow. Inwestujemy w infrastrukture tych terenow. Dla-
tego dofgczajg do nas kolejni przedsigbiorcy — przedstawiamy ich

w tym numerze ,IPI”.

Przemyst motoryzacyjny w Polsce to 431 zaktadéw:
Projektujcie u nas!

Rozmowa z Siegfriedem Baierem, prezesem Nifco
Poland: Biznes — system naczyn potaczonych
Inwestycja RONALA w Watbrzychu:

7 milionéw felg rocznie

Inwestycje-reinwestycje: Nowe firmy

w WSSE

Powstaje klaster motoryzacyjny w Wielkopolsce
Najwieksza strefowa inwestycja

Volkswagen wynajat firme doradcza z Waszyngtonu.
KKto w Polsce prowadzit negocjacje?

Pracoholicy i ideowcy

Gdzie przedsiebiorcy moga testowaé nowe
rozwigzania: Biznes i mikroskop

Sylwetka: Kinga Hirao

Korporacja jest jak japonski ogrod

Poznajmy sie: Iwona Kesik, Dyrektor Generalny
Daicel Safety Systems Europe sp. z 0.0.

Portret wojew6dztwa: Selidna Wielkopolska;
Wolne tereny inwestycyjne w Wielkopolsce
Poradnik pomocy publicznej:

0d przybytku gtowa nie holi, czyli jak taczyé
rézne zrédfa finansowania projektow

Co stycha¢ w strefie? Przeglad wydarzen

Zarzadzaja ,, INVEST-PARKIEM":
Stratedzy strefy

Magazyn IPI réwniez na iPadzie!

@& AppStore

PRZEGLAD
WYDARZEN
I TERMINOW,

0 KTORYCH WARTO PAMIETAC

Klub Menedzeréw HR

Spotkania menedzeréw HR
przedsiebiorstw dziatajacych

w WSSE ,,INVEST-PARK"

to najlepsza okazja do wymiany
doswiadczen i wzbogacenia
wiedzy.

Na koniec kwietnia planujemy
kolejne spotkanie konsultacyjne
z ekspertem. Tym razem trudne
tematy, m.in.: kary porzadkowe
i tresci wypowiedzen uméw

o0 prace. Rozmawiaé bedziemy

Bedzie zabhawa!

Prezydent Watbrzycha

ROMAN SZELEMEJ

na noworocznym spotkaniu

z przedsiebiorcami wspomniat
o dawnych piknikach
strefowych. Przedsiebiorcy
podchwycili temat

i wszystko wskazuje na to,

ze rodziny
pracownikéw firm z watbrzyskiej
podstrefy znéw beda wspdinie
bawi¢ sie na pikniku. Catos¢
organizuje na swoim terenie
AQUA-ZDROJ. Tajemnica
pozostaje, jaka gwiazda wystapi

o0 zapisach kodeksowych

i orzecznictwie sgdowym w tym
zakresie. Tych HR-owcéw, ktérzy
jeszcze nie dotaczyli do Klubu,
zachecamy do kontaktu:

6

To jedyny tak elitarny klub,

w ktérym cztonkowie nie ptaca
sktadek — liczy sie tylko che¢
dzielenia sie doswiadczeniami

i wiedza.

v
e
Nie

praecel

po zmaganiach
sportowych i zabawach z dzie¢mi,
wiadomo jednak, ze ta czgs¢
imprezy otwarta bedzie takze
dla wszystkich watbrzyszan.
0j, bedzie sie dziato!
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Wszyscy wiemy, ze korzystanie z pomocy publicznej wymaga wie-
dzy (zwtaszcza przy rozliczaniu) i dyscypliny (zeby realizowac zo-
bowigzania w zamian za te pomoc podjete). Ale tez pomoc pu-
bliczna daje firmie wymierne korzysci — przyktadowe wyliczenia
znajdg Panstwo w kazdym numerze ,IPI” (tym razem piszemy
m.in. o kumulaciji i rozliczaniu pomocy publicznej z réznych zro-
det oraz o zmianie wysokosci mozliwych do uzyskania ulg). Dla re-
gionéw pomoc publiczna udzielana poszczegolnym przedsigbior-
com to rozwojowa i cywilizacyjna szansa. | przede wszystkim
w tym szerokim kontekscie staramy sig o niej mysle¢, realizujac
strategie rozwoju WSSE. Ta strategia zakfada wzmacnianie rozwo-
jowych procesow gospodarczych. Powstawanie gron przemysto-
wych, ksztafcenie pracownikdw na potrzeby firm, wdrozenia wy-
nikow prac badawczo-rozwojowych, dostosowanie badan
do oczekiwan przedsiebiorcow — bez nich nie ma mowy o rozwo-
ju. Dlatego we wszystkich takich dziataniach mogg Parstwo ocze-

Nairobi, Krakowie ¢ Kijowee.

Clyltialtllsiwialritialiu

Tak, wierzymy w demokracje, w wolne ( uczciwe wybory, niezalezne sqdy
{ partie opozycyjne, w spoleczeristwo obywatelskie { wolny przeplyw
informacyi bez cenzury. Tak, wierzymy w otwarty system gospodarczy
oparly na wolnym rynku, innowacyi [ indywidualnes inicjatywie ludzkiey.
Tak, wierzymy, ze wszyscy ludzie zostall stworzent rownt, bez wzgledu
na to, jak wygladajq, kogo kochajq ( skqd pochodzq. I to jest nasza sita!
1e idealy jednoczq mtodych ludzi w Bostonie, Brukseli, Dzakarcte,

BARACK OBAMA, Prezydent Standw Zjednoczonych w wystgpieniu w Brukseli, marzec 2014

IrOMvAa3d do

kiwa¢ zaangazowania i wsparcia WSSE ,INVEST-PARK”. Kwartal-
nik ,INVEST-PARK Info”, do ktérego lektury zachecam, to jeden
z naszych sposobdw opowiedzenia Panstwu o niesamowitym po-
tencjale, jaki tworzymy, dziatajgc w Watbrzyskiej Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej. Firmy, ludzie, pomysly, mozliwosci — warto sig
poznac i dofgczy¢ do najlepszych!

¢ JOLANTA CIANCIARA, redaktor prowadzacy

Autorka w mediach pracowata na wszystkich mozliwych stanowiskach
dziennikarskich — od reportera po dyrektora programowego i redaktora

prowadzacego wydania; na uczelniach i w o$rodkach szkoleniowych wykfadata zasady

-

-l
e
-

public relations, protokotu i etykiety, dziennikarstwa. Pracowata tez w biznesie (tworzyta
i wdrazafa strategie marketingowe) i administracji samorzadowe] (zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie programami unijnymi). Jest dyrektorem Departamentu Komunikacji

w WSSE.

INVEST-PARK INFO (IPI)

— kwartalnik gospodarczy Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
 INVEST-PARK"

REDAKCJA

Redaktor prowadzacy:

Jolanta Cianciara

KONTAKT Z REDAKCJA:

e-mail: IPI@invest-park.com.pl

Invest in Wroclaw

tel. (74) 664 91 53

Materiatéw niezaméwionych

nie zwracamy.

Redakcja zastrzega sobie prawo
do skrotéw i publikacji materiatow
w dogodnym czasie.

Prawo do korzystania

JP Weber wspélnie z Agencja
Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej (z obiema
spotkami WSSE ,,INVEST-
-PARK"" wspétpracuje)
stworzyty dla inwestorow
portal internetowy
www.invest-in-wroclaw.pl
Dzieki tej platformie kazdy
potencjalny inwestor

tad i skutecznosé

zainteresowany ulokowaniem
biznesu w aglomeracji
wroctawskiej, moze dowiedzie¢
sie, jak wyglada lokalny rynek
pracy, jak zatozy¢ firme.
Poprzez portal znajdzie takze
interesujaca dziatke

pod inwestycje, powierzchnie
biurowa czy poddostawcéw
produktéw i ustug dla swojej

dziatalnosci. A zwiazany z nim
zespot ekspertow oferuje
wsparcie podczas procesu
inwestycyjnego, a takze

opieke poinwestycyjna.

Portal dostepny jest

pod adresami:
www.invest-in-wroclaw.pl,
www.invest-in-wroclaw.com
oraz www.standort-hreslau.pl.

Wywodzaca sie z japonskiej kultury filozofia
postepowania — KAIZEN - staje sie coraz bardziej
popularna w rdznych organizacjach.

WSSE ,,INVEST-PARK" organizuje wspélnie

z Instytutem Profes cykl szkolen z KAIZEN.

k.prociak@invest-park.com.pl

przedsiebiorcéw koordynuje w WSSE ,, INVEST-
-PARK" KATARZYNA PROCIAK z Departamentu
Obstugi Inwestora:

S

Najblizsze: ,,Audyt 5S — idea, zasady, problemy
przy wdrozeniu i realizacji’ juz w czerwcu. Powinno
by¢ ono szczegodlnie interesujace dla firm z branzy
motoryzacyjnej. Organizacje szkolen dla

,, IP1” przypomina, ze udziat w szkoleniach dla
przedsiebiorcoéw dziatajacych w naszej Strefie jest
bezptatny. W zamian liczymy na kolejne Panstwa
inwestycje!

z materiatéw zamieszczonych

w ,, INVEST-PARK Info” przystuguje
WSSE ,,INVEST-PARK" sp. z 0.0.
Uzycie ich poza pismem wymaga zgody
Redakcji.

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci
za tre$¢ zamieszczonych reklam.
PRODUKCJA:

BLUE-AB

e-mail: info@blue-ab.pl

tel. 71 79 25 255

WYDAWCA:

Watbrzyska Specjalna

Strefa Ekonomiczna

4 INVEST-PARK" sp. z 0.0.

ul. Uczniowska 16,

58-306 Watbrzych, Poland

KONTAKT Z WYDAWCA:
invest@invest-park.com.pl
Tel. (74) 664 91 64

",‘,XER?J Polska
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FELIETON

BARBARA KASNIKOWSKA, PREZES WSSE ,,INVEST-PARK”

Wiasciwie to cud, ze inwestorzy wciaz chca lokowaé swoje firmy w Polsce. Patrzac na system zachet,
jakimi kusza przedsiebiorcow w Chinach (catkowite zwolnienie z podatkéw przez 3 lata,
50% zwolnienia przez kolejne 2 lata itp.), poréwnujac ,,niepordwnywalne’’ koszty pracy i catkowicie

odmienne podejscie do ochrony srodowiska, trudno uwierzyé, ze kto$ jeszcze w ogéle chce produkowaé

swoje towary w Europie...

jednak! Tylko w 2013 roku wreczyli-
smy w walbrzyskiej strefie 27 ze-
zwolen na prowadzenie dziatalno-
&ci (to oznacza 27 inwestycji, po-
nad 1000 nowych miejsc pracy).
W tym roku zezwolenia wydalismy
juz kilkunastu firmom. Inwestorzy chca robi¢ biz-
nes w Polsce! Co$ musi ich tu przyciggac. Prze-
ciez zanim podejma decyzje i wylozg pienigdze,
analizujg wszystkie za i przeciw. W gospodarce
cudoéw nie ma i w gruncie rzeczy wiadomo, dla-
czego inwestorzy jednak tu przychodza. (przyp.
red.: pogladu autorki felietonu nt. cudéw nie po-
dziela redaktor prowadzaca ,IPI”).

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagra-
nicznych (obok samorzadow lokalnych to wta-
Snie PAIIIZ jest dla zarzgdu strefy waznym partne-
rem i kooperantem w realizacji naszych zadan)
prowadzita badania wérdd zagranicznych inwe-
storéw. W skali pieciopunktowej ocenili oni kli-
mat inwestycyjny w Polsce na 3,4. To, co cieszy

szczegolnie — az 62 proc. badanych pozytywnie ~ Wreczanie zezwolei na prowadzenie dziatalnosci w watbrzyskie; strefie. Od lewej: BOZENA DROZDZ
— kierownik biura zarzadzania strategicznego, nadzoru wtascicielskiego, funduszy europejskich i rozwoju

ocenia kulture organizacyjng polskich pracow-

gospodarczego, UM Watbrzych, MAREK ZYCH — NSK Steering Systems Europe (Polska) sp. z o0.0.,

INVE:

nikéw, a 64 proc. docenia ich lojalnosé. Bardzo iceprezes zarzadu, dyrektor zaktadu | BARBARA KASNIKOWSKA — prezes WSSE ,, INVEST-PARK”

dobre oceny w oczach inwestorow zyskujg
przede wszystkim inzynierowie, kadra zarzadza-
jaca i pracownicy z technicznym wyksztatceniem zawo-
dowym. Te dane potwierdzajg przedsiebiorcy, ktorzy
dziatajg w Walbrzyskiej SSE. Wszyscy oni zgodnie
wskazujg nasz najwiekszy atut: wyksztatconych pracow-
nikow.

Mozemy wygrac zabiegi o inwestoréw nie tanig i do-
stepna sitg roboczg — bo tansza i liczniejsza jest w Chi-
nach czy Indiach — ale wyszkolonymi pracownikami.
Swiadomie uzywam stowa ,mozemy”, bo duzo jeszcze

jest w tym zakresie do zrobienia. Wprawdzie mamy
w Polsce wiele uczelni i studentow (co 10. student w Unii
Europejskiej mowi po polsku), jednak kierunki ksztatce-
nia mocno rozmijajg sie z oczekiwaniami rynku pracy.
Ten sam problem dotyka szkoty zawodowe, ktdre, oprécz
zmiany programu nauczania muszg jeszcze zapewnic
odpowiednie ,warsztaty”. Zakup nowych maszyn to du-
zy wydatek, nie dziwi wiec rezerwa szkot przy wprowa-
dzaniu nowych specjalizacji. Przedsiebiorcy mowig

INVEST-PARK INFO = 1/2/2014
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jednak wyraznie: polskie szkolnictwo zawodowe wyma-
ga systemowych zmian. Dlatego jednym z najwazniej-
szych zadan, postawionych przez kierownictwo Mini-
sterstwa Gospodarki przed specjalnymi strefami, jest
inicjowanie i wspieranie rozwoju szkolnictwa dualnego.
Dostosowanie oferty szkot do rzeczywistych potrzeb pra-
codawcow, wigczenie przedsigbiorcow w system praktyk
zawodowych — takie zmiany dadzg nam przewage w sta-
raniach o nowe inwestycje.

Niedawno JOSE ANGEL GURRIA, sekretarz generalny
OECD, przekazat w raporcie ,Economic Survery of Po-
land 2014” rekomendacije dla polskiej gospodarki. Pod-
czas lektury czutam sie, jakbym czytata swoje wtasne
notatki do felietonu. OECD podkresla ,imponujgca
poprawe poziomu wyksztafcenia mtodych ludzi”. Ale

réwnoczesnie daje rekomendacije: nalezy stymulowacé
wspotprace przedsiebiorcow z uczelniami i szkotami za-
wodowymi. Zaleca m.in. zwiekszenie dotacji dla przed-
siebiorcow na pokrycie kosztéw zatrudniania i szkolenia
zawodowegdo uczniow. Uczelniom sugeruje zwigkszenie
w programach studiow modutdw zaje¢ praktycznych, re-
alizowanych we wspotpracy z przedsigbiorcami. Nie-
skromnie powiem: my juz niektére z tych rekomendaciji
realizujemy. Panie i Panowie Inwestorzy — zapraszam
do wspotpracy. Mamy w Polsce kapitat, ktorego potrze-
bujecie: wyedukowanych, ambitnych pracownikow,
znamy sposob na dostosowanie ich kompetencji do wa-
szych oczekiwan, gwarantujemy zaangazowanie i przy-
chylnos¢ wtadz lokalnych i centralnych. Polska to strefa
madrych inwestycji
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COZ TAM, PANIE,
W GOSPODARCE?

pegpsgl RALENBARIUM |

U,
- g’”P‘q” Rekonstrukcja rzadu. Funkcje ministe-

- rialne przestaje pefni¢ szes¢ oséb. Zmianag
strukturalng w Radzie Ministréw byto powstanie nowego su-
perresortu z pofaczenia dotychczasowych ministerstw: roz-
woju regionalnego oraz transportu, budownictwa i gospodar-
ki morskiej. Nowym ministerstwem kieruje ELZBIETA
BIENKOWSKA, wczesniej minister rozwoju regionalnego.
Bienkowska zostaje tez wicepremierem.

Ukraina nie podpisuje umowy stowarzyszeniowej z Unig
Europejska. Antyrzadowymi protestami na kijowskim Maj-
danie Niepodlegtosci rozpoczyna sie ukrainski kryzys.

W Grecji pada kolejny rekord bezrobocia. Bez pracy jest
28 proc. aktywnych zawodowo Grekéw. WSréd oséb poni-
zej 25. roku zycia wskaznik ten przekroczyt 61 proc.

Najwiekszy krach w rosyjskim systemie bankowym. Upada
Masterbank posiadajacy najwieksza sie¢ bankomatéw w Rosji.
W radzie banku zasiadat przyrodni brat Wtadimira Putina.

m Rada Polityki Pienieznej utrzymuje

stopy procentowe na niezmienionych po-
6” o ziomach. Oznacza to, ze podstawowa
””ll[ﬁ stopa referencyjna wynosi (od 4 lipca

2013 roku) 2,50 proc.

Sejm przyjmuje projekt zmian w systemie emerytalnym
(OFE). Za zmianami gfosowato 232 postéw, przeciw by-
fo 216. Jeden parlamentarzysta wstrzymat sie od gtosu,
a 11 byto nieobecnych. Przeciwnicy , rozmontowywania’
OFE méwig o niekonstytucyjnosci rzadowego projektu.

Komisja Europejska ukarata osiem amerykanskich i euro-
pejskich bankéw za wspdlne, nielegalne ustalanie oprocento-
wania kredytéw. Chodzi o gigantyczne pienigdze — grzyw-
na wynosi w sumie 1,7 mld euro. To najwigksza w historii
Unii Europejskiej kara dla wielkich instytucji finansowych.

Na GPW debiutuje Grupa Energa (najwieksze IPO 2013
roku na warszawskiej gietdzie). Wartos¢ oferty siega 2,4 mld
ztotych. Niestety, na debiucie inwestorzy nie mogli liczy¢ na
zyski.

Z 31 do 15 proc. zmniejsza sie w ciagu roku odsetek Pola-
kéw, ktérzy zamierzajg oszczedzaé na lokatach terminowych.

W sylwestrowa noc totwa zmienia walute i przystepuje
do strefy euro. Na krok ten wtadze w Rydze decyduja sie,
cho¢ poparcie mieszkancéw dla wprowadzenia euro wynosi-
fo jedynie 25 procent.

m Ukraina. Trwaja protesty w Kijowie. Sa
5 pierwsze ofiary $miertelne. We Lwowie,
Q Réwnem, Tarnopolu i Czerkasach mieszkan-

l?”"l[ﬂ ¢y zajmujg siedziby wtadz wojewédzkich.

Spétki komandytowo-akcyjne beda obje-
te nie tylko podatkiem CIT jak byto do tej pory, ale réwniez
PIT. W zwigzku ze zmiang ten rodzaj dziatalnosci straci swéj
najwiekszy atut, jakim byfo niskie opodatkowanie.

—~ ILONA ANTONISZYN-KLIK, WICEMINISTER GOSPODARKI

Politycy potrzebuja idei, ktére mozna zamknaé w krétkim hasle,

i spektakularnych sukceséw. Wyborcy oczekujg szybkich i tatwych
recept — pomystéw (chocby i utopijnych) na lepsza rzeczywistos$é

I w tym, i w przysztym roku ustyszymy jeszcze niejedna bzdurng
opinie ekonomiczng i poznamy pomyst na szybki darmowy dobrobyt.

PRACA,

tymczasem madre decyzje wymagajg namystu, analizy, kalkulacji.
Efektywna realizacja madrych decyzji potrzebuje konsekwencii
w dziafaniu i stabilnego otoczenia. Trzeba duzo pracy i cierpliwosci,
by zamiast szybkich recept i chwytliwych haset tworzy¢ realne warunki
dla rozwoju, skuteczne, na miare szyte, metody wsparcia procesow
gospodarczych. Trzeba tez pokory, gdyz dziatania dzi$ podejmowane
zaowocujg po latach. Bo wptyw na nie ma tak wiele nieoczekiwanych czynnikow,
niezaleznych od naszych intencji, ze teoria chaosu bywa prawda absolutna.
Na dodatek nie wszystkie te nasze prace dadza efekt, jakiego bysmy oczekiwali.

To nie zwalnia z obowigzku dziafania, cho¢ kidci sie z tym, ze jako polityk
potrzebuje spektakularnych sukcesow, a i jako wyborca wymagam coraz wiece...

Prosze sie nie obawia¢, nie bedzie teraz nic politycznego. Sama gospodarka
— pouczajaca historia, z happy endem (mam nadzieje) w tle — czyli o pozytkach
z upadfosci FagorMastercook (przyp. red.: FagorMastercook — przed ogtoszeniem
upadtosci koncern bedacy wiasnoscig dwoch udziatowcow, hiszpanskiego Fagora
i spotdzielni Montragon, 270 firm na $wiecie, 14 min euro rocznych obrotow).

Wiesci o problemach wroctawskiej fabryki sprzetu AGD FagorMastercook byty
jesienig ubiegtego roku zaskoczeniem nie tylko dla pracownikow firmy. Takze
i instytucje publiczne, odpowiedzialne za stymulowanie rynku pracy — stanety przed
niematym wyzwaniem. Potencjalna upadfos¢ tak duzego pracodawcy
spowodowataby, ze na regionalny rynek pracy trafi 1300 bezrobotnych o podobnych
kompetencjach zawodowych.

Fagor to doskonaly przyktad, ze wszystko, co dzieje sie w $wiecie, ma wptyw na to,
co na naszym podworku. Wroctawska fabryka jeszcze kilka miesiecy wczesniej byta
wiodgcym zaktadem hiszpanskiego koncernu. Ani zaktady we Francji, ani w Hiszpanii
nie mialy tak dobrych wynikéw. Rozwazano nawet w pewnym momencie
przeniesienie produkciji z innych europejskich fabryk do Wroctawia. A jednak — kryzys
w zachodniej i potudniowej Europie uruchomit lawine. Zatamanie rynku
mieszkaniowego w Hiszpanii, gdzie deweloperzy byli zawsze najwiekszym odbiorcg
sprzetu produkowanego przez koncern, doprowadzito ostatecznie do upadku
glownego udziatfowca koncernu, a co za tym idzie, upadtosci wroctawskiej fabryki.
Kiedy w listopadzie inicjowatam powotanie przy EWIE MANKOWSKIEJ,
wicewojewodzie dolnoslgskim, grupy roboczej w sprawie wroctawskiego zaktadu,
przede wszystkim myslatam o przygotowaniu instytucji publicznych dziatajgcych
w sferze gospodarczej i na rynkach pracy, na rézne warianty rozwoju sytuacji. Tego
najgorszego: 1300 osob tracgcych prace (!) chyba nikt z zaangazowanych
w dziatania nie dopuszczat. | stusznie — juz 10 stycznia, na kolejnym spotkaniu
poswieconym sytuaciji, zarzad fabryki poinformowat o przewidywanym wyjsciu
z kryzysowej sytuaciji i wznowieniu produkcji bez masowych zwolnien pracownikow.

Dla ludzi, ktorzy utrzymuijg swoje rodziny, stojac przy tasmie we wroctawskim
Fagorze czy $widnickim Gryphonie, upadtos¢ zaktadu to prawdziwe zyciowe dramaty
(przyp. red.: swidnicka fabryka, zatrudniajgca ponad 80 oséb, wstrzymata produkcje
pod Koniec ubiegtego roku).
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Nieobojetnos¢ wobec osob w takich sytuacjach
jest miarg naszej ludzkiej dojrzatosci. Ale miarg
dojrzatosci spotecznej, publicznej jest che¢
i umiejetnos¢ budowania systemu ograniczajgcego
negatywne skutki procesow rynkowych.

Doswiadczenia zwigzane z FagorMastercook byty
dla mnie osobiscie zrodtem wiedzy i inspiracii
w pracach systemowych toczacych sie w Ministerstwie
Gospodarki. Juz od pewnego czasu w resorcie
mielismy pewnosg, ze prawo upadiosciowe wymaga
zmian. Postepowania upadiosciowe w wiekszosci
(82 proc. w 2013 roku) korczg sie w Polsce likwidacjg
przedsigbiorstwa. Likwidowane sg miejsca pracy.
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Stypendystka Hans-Bdckler-Stiftung w progra-
mie doktoranckim dla mtodziezy uzdolnionej.
Byta przewodniczaca Zespotu ds. Kobiet przy Wo-
jewddzkiej Komisji Dialogu Spofecznego. Tytut ma-
gistra ekonomii zdobyta na Europejskim Uniwer-
sytecie Viadrina. Ukonczyta studia podyplomo-
we na Akademii Dyplomatycznej w Wiedniu.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata m.in.
w Ecole nationale d’administration w Paryzu.
W latach 2008-2010 pracowata w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslaskie-
go, najpierw jako zastepca dyrektora Departa-
mentu Rozwoju Regionalnego, nastepnie jako za-
stepca dyrektora Departamentu Europejskiego
Funduszu Spotecznego i Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Od 8 czerwca 2010 petnita funkcje
wicewojewody dolnoslaskiego. 24 listopada
2011 zostata powotana na stanowisko podse-
kretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki.
Jej hobby to spacery z psem, bieganie.

W niewielkim stopniu z masy upadfosciowej zaspokajani sg wierzyciele, co
uruchamia reakcje tancuchowa: jedna upadta firma to problemy kolejnych.
Niestety, bardzo rzadko wykorzystywana jest w Polsce procedura naprawcza.
Na marginesie: w przypadku Fagora na poczatku zrodiem niejasnosci
w komunikacji okazaly sie roznice miedzy hiszpanskim prawem upadfosciowym,
ktére w tym przypadku miato zastosowanie, a naszym. To, co my w Polsce
rozumielismy jako upadtosc, w Hiszpanii rozumiano jako postepowanie naprawcze.
Tak czy inaczej restrukturyzacja i dziatania naprawcze w polskim prawie
upadtosciowym ustagpity miejsca upadiosci (nawet upadios¢ ukladowa odbierana
jest czesto jako poczatek konca dziatalnosci gospodarczej, co staje sie
stygmatem mocno ograniczajgcym realne szanse przedsiebiorstwa). Do tego
dfugotrwate procedury prowadza nie tylko do likwidacji przedsigbiorstwa, ale
do fizycznej degradaciji majatku upadtego, a wigc niemoznosci zaspokojenia

wierzycieli.

Dobra wiadomos¢: bedzie inaczej! Moj resortowy kolega, wiceminister
MARIUSZ HALADYJ, we wspotpracy z wiceministrem sprawiedliwosci
MICHALEM KROLIKOWSKIM, z zespolem ekspertow, zakoriczyli prace
nad wspolnym projektem zmian w Prawie upadfo$ciowym i naprawczym.

Jeszcze w tym podfroczu ustawa powinna trafi¢ do akceptaciji Rady Ministrow,

a potem do Sejmu. Planowane zmiany beda zaréwno diuznikow, jak i wierzycieli
sktania¢ do korzystania z opcji restrukturyzacji. Wiecej firm niz obecnie przetrwa
trudnosci. Szacujemy w resorcie, ze w pierwszym pefnym roku obowigzywania tej
ustawy, dzieki wprowadzanym zmianom, moze uda sie zachowac ok. 100 tys.

miejsc pracy.

| to sg moje pozytki z problemow FagorMastercook: mam ugruntowang
pewnos¢, ze wiele osob potrafi sie zmobilizowac do skutecznego dziatania, mam
satysfakcje, ze powstat dobry dla gospodarki projekt zmian prawa. | moze mato to
nadaje sie na plakaty i wiece, ale polecam pamiec o takich dziataniach jako
antidotum na niejedng bzdurng opinie ekonomiczng i pomyst na szybki darmowy
dobrobyt, jakie zapewne w najblizszych miesigcach poznamy.

S L}
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W styczniu bezrobocie wzrasta z 13,4
proc. do 14 proc. — podato Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej. Bez pracy pozostaje 2 259,5
tys. Polakdw.

Polski ztoty obchodzi 90. urodziny. 20 stycznia 1924 ro-
ku ukazato sie rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej,
w ktdrym pojawit sie zapis, ze walutg odrodzonej Polski be-
dzie zfoty.

Senat USA zatwierdza w poniedziatek Janet Yellen, do-
tychczasowa wiceprezes Rezerwy Federalnej, czyli banku cen-
tralnego USA (FED), na nowa szefowg tej instytucji. Bedzie
pierwsza kobieta na tym stanowisku w 100-letniej historii FED.

3 lutego OFE przekazuja do ZUS akty-
wa o wartosci 153.151,2 min ztotych. =

Nie stabng protesty przeciwko prezy- l””
dentowi Janukowyczowi na Ukrainie. Na ‘AJ
Majdanie dochodzi do krwawych walk. Ginie prawie 100 osdb.
Na wspétwinnych zbrodni UE, USA, Kanada naktadaja sank-
cje. Parlament odwotuje Janukowycza z funkcji prezydenta.
Ten potajemnie ucieka z Kijowa.

Olimpiada w Soczi. Najdrozsza w historii. Jednoczesnie
najlepsza dla naszych sportowcéw sposréd wszystkich do-
tychczasowych zimowych igrzysk.

Wkopano kamien wegielny pod powstajaca w Bielanach
Wroctawskich inwestycje firmy Amazon — jednej z najwiek-
szych internetowych sieci handlowych na $wiecie.

Gigant internetowy Yahoo! ogtasza, ze przenosi swoje ope-
racje w Europie do oddziatu w Irlandii. Jako powdd podano
uproszczenie struktury organizacyjnej koncernu, ale nieofi-
cjalnie decyzje komentuje sie jako ucieczke przed wysokimi
podatkami, m.in. we Francji.

Premier Donald Tusk odwotuje ze stanowiska prezes Urze-
du Ochrony Konkurencji i Konsumentéw Matgorzate Kra-
snodebska-Tomkiel.

Bankowi Barclays, nalezacemu do wielkiej czwérki naj-
wiekszych brytyjskich bankéw, wykradziono poufne dane
27 tys. klientow.

Wielka Brytania wprowadza ciecia w za- m

sitkach dla imigrantéw z Unii Europejskiej. —
3

Premier Donald Tusk powotuje na szefa Mﬂﬂl[”
UOKiK Adama Jassera, sekretarza Rady
Gospodarczej przy premierze, wiceszefa Komitetu Statego
Rady Ministréw.

-5

Wtadze Chin ogtaszaja ,,Narodowy plan urbanizacji nowe-
go typu” na lata 2014-20. Rzad chce podnies¢ wskaznik
urbanizacji kraju z 54 do 60 proc. Oznacza to przemiesz-
czenie sie kolejnych 90 milionéw ludzi ze wsi do miast.

16 marca na Krymie przeprowadzono referendum w spra-
wie przytaczenia pétwyspu do Federacji Rosyjskiej. Kilka dni
p6zniej Duma oficjalnie ogtasza powrét Krymu do Rosji.
21 marca rzad Ukrainy podpisuje umowe stowarzyszenio-
wa z UE. Relacje ukrainsko-rosyjskie wciaz sa napiete.
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PRAWO, PODATKI

ZDECYDOWANI

Przedsiebiorcy, ktorzy do konca czerwca tego roku otrzymaja zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
w specjalnej strefie ekonomicznej, skorzystaja z wyzszych ulg podatkowych. 0d 1 lipca 2014 r. zmienia
sie wysokos¢ pomocy publicznej — hedzie ona o 15 procent nizsza niz ohecnie.

lipca wejdzie w zycie tzw. nowa mapa pomocy publicznej,
czyli dokument okreslajgcy maksymalng wysoko$¢ po-
mocy, z jakiej moze skorzystac¢ inwestor.
Przedsiebiorcy, ktorzy chcieliby uzyska¢ pomoc publicz-
ng na zasadach obecnie obowigzujgcych, powinni do kon-
caczerwca 2014 r. uzyskac zezwolenie na dziatalnos¢ w strefie. Sa-
mo rozpoczecie inwestycji moze nastgpic znacznie podzniej. Jesli
czytaja Panstwo to wydanie ,IPI” na poczatku kwietnia — jest jesz-
cze szansa. Procedura uzyskiwania zezwolenia trwa 42-50 dni.

Przyktad obliczania penocy Pudolicznej 2 fytwn
kosztéw nowej inwes+g)c{)i weo{ms Przepiséw
cbowiazujacychh do 20 czerwca 2014 r.:

Wielkosé Pr‘zedsie(loiors+wa: mate
Lokalizacja: wojewddztweo oPolskie
Wydatki inwestycyjne:
Gront:

Waszyny, urzadzenia:
Budynki, budewle:

Catkowity koszt nowe) inwestuycji:

200.000 PLN
200.000 PLN
200.000 PLN

800.000 PLN

In’renst\/)wnoéc’, pomocy \:udoliczvxej: 70%

WTIELKOSE POWMOCY PUBLICZNET:

Catkowity koszt nowe) inwestycji
x
in’renst\/)wnoéc’, pomocy
= 800.000 PLN X 70% = 560.000 PLN

560.000 PLN +o wartosé pomo ﬁudolic,zne") 5
czyli wartosé niezap’raooneso poda ku doo\r\odoweso

Stoawka Poda‘HqA dod'\oolowego =19%
WTIELKOSE DOCHODU ZWOLNIONEGO Z PODATKU:

560.000 PLN / 1A% = 2 947 263,42 =}

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:

0 pomocy publicznej piszemy tez na stronach 34-35.

POROWNANIE WYSOKOSCI POMOCY PUBLICZNEJ
WEDLUG STARYCH I NOWYCH ZASAD

wojewddztwa wojewddztwa
lubuskie i opolskie dolnoslaskie i wielkopolskie

wielkosé do czerwca| od lipca | do czerwca | od lipca
przedsiebiorstwa | 2014 2014 2014 2014

duze 50 proc. |35 proc. | 40 proc. | 25 proc.
Srednie 60 proc. |45 proc. | 50 proc. 35 proc.
mate i mikro- |70 proc. |55 proc. | 60 proc. | 45 proc.

Przyktad obliczania ponocy Pudo\icznej 2 fytwn
kosztéw nowej iV\WéS‘\'wC{)i Wedh}\g) Przepiséw
cbowiazujacychh od | h\aca 2014 r.:

Wielkosé Przeolsie(loiors+wa: mate

Lokalizacja: wo\')ewédz‘\'wo oPolskie

Wwda'\'ki inwestycyjne:

Grunt: 200.000 PLN
W\aszgf:\g) , urzadzenia: 300.000 PLN
Budynki, budowle: 300.000 PLN

800.000 PLN
55%

Cakkowity koszt nowe) inwestycji:
In‘\'ensgwnoéc’, pomocy Pulolic,zae:):

WTIELKOSE POWMOCY PUBLICZNET:

Catkowity koszt nowe) inwestycji
x
in+ensgjwnoéé pomocy
= 800.000 PLN x 55% = 440.000 PLN

440.000 PLN to wartosl pomo ubliczne),
czuli wartosé nieza\:kac,oneso po atkn doo\/\odoweso

Stawka Pod&v\‘km clocl'\odowego =%
WTELKOSE DOCHODU ZWOLNIONEGO Z PODATKU:

440.000 PLN / \a% = 2 315 789.47 =t

Departament Ohstugi Inwestora, prowadzacy procedure wydawania zezwolen:
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CITI VAT - ZMIANY

Wraz z poczatkiem kazdego nowego roku

podatkowego przedsiebiorcy staja

przed koniecznoscia przeanalizowania

oraz wdrozZenia licznych zmian

w przepisach. W zwiazku z trudnosciami,

ktére zazwyczaj wiazg sie z tym
obowiazkiem, w ponizszym artykule
przedstawiamy najistotniejsze zmiany

w podatku dochodowym od 0séb prawnych
oraz podatku od towardéw i ustug, ktére
weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2014 r.

PODA 0D TOWAROW I USLU

N ajbardziej istotng zmiang w podatku od to-
warow i ustug od 1 stycznia 2014 r. wyda-

je sie zmiana w zakresie obowigzku podatko-
wego. Znowelizowana ustawa wprowadza jako
zasade ogolng regute, ze ohowiazek podatkowy
powstaje z chwila dokonania dostawy towaréw lub
wykonania ustugi. Do konca zesztego roku obo-
wigzek podatkowy powstawatl, co do zasady,
w momencie wystawienia przez podatnika faktu-
ry. Na przetomie miesiecy/kwartatow istniata za-
tem mozliwos$¢ odraczania momentu zaptaty VAT
naleznego do chwili wystawienia faktury VAT,
a Scislej mowiac, do czasu zfozenia deklaraciji VAT
za okres rozliczeniowy, w ktérym wystawiono fak-
ture. Od poczatku roku podatnicy stracili taka
mozliwosc.

Zmianie ulegt réwniez katalog swiadczen, dla
ktorych obowigzek podatkowy powstaje na zasa-
dach szczegodinych. W tym miejscu warto wymie-
ni¢ choc¢by ustugi najmu, leasingu czy dostawy
tzw. mediow, w zwigzku ze Swiadczeniem ktorych
obowiazek podatkowy powstaje ohecnie w momen-
cie wystawienia faktury. Do konca 2013 r. obowig-
zek ten powstawat z uptywem terminu pfatnosci
(nie pozniej niz w dacie otrzymania zaptaty w przy-
padku leasingu/najmuy).

Zmianie ulegly rowniez przepisy regulujgce kwe-
stie momentu odliczenia VAT naliczonego. Obecnie
VAT podlega odliczeniu, co do zasady, nie wcze-
$niej niz w dacie, w ktorej powstat obowigzek po-
datkowy (tj. zostata dokonana dostawa) i nabywca

spotkom komandytowo-akeyjnym.

31 grudnia 2013 .

M1vAOod ‘OMvYd

PODATEK DOCHODOWY 0D 0SOB PRAWNYCH

N iewatpliwie najistotniejszg z punktu widzenia podatku dochodowego od 0séb praw-
nych zmiang obowigzujacg od 1 stycznia 2014 r. jest nadanie statusu podatnika

Nadanie spotce komandytowo-akeyjnej statusu podatnika CIT oznacza, ze aktualnie
sama spoétka, a nie jedynie jej wspdlnicy, hedzie zohowiazana do opodatkowania dochodow
wypracowanych przez siebie w danym roku podatkowym.

Ponadto wspdlnicy spoétki komandytowo-akceyjnej, zaréwno akcjonariusze, jak i kom-
plementariusze, podlega¢ beda opodatkowaniu od faktycznie uzyskanego przez nich do-
chodu z tytutu uczestnictwa w zysku takiej spétki.

W celu objecia spotki komandytowo-akcyjnej poszczegdlinymi regulacjami, w ustawie
0 podatku dochodowym od oso6b prawnych dokonano szeregu zmian o charakterze
redakcyjnym i dostosowujgcym. Przepisy te majg zastosowanie, poczawszy od pierw-
szego dnia roku obrotowego spotki komandytowo-akcyjnej rozpoczynajgcego sie po

posiada fakture. Podobna zasada obowigzywata
jednak réwniez na gruncie poprzednio obowigzuja-
cych przepisow, zgodnie z ktorymi VAT mogt zo-
sta¢ odliczony w dacie otrzymania faktury, ale nie
wczesniej niz w momencie otrzymania towaru lub
wykonania ustugi. W praktyce réznica wystgpi w sy-
tuacji, w ktérej otrzymanie towaru/wykonanie ustu-
gi nastgpi po miesigcu otrzymania faktury, ale
przed terminem na ztozenie deklaracji za ten mie-
sigc. Do 31 grudnia 2013 r. VAT w takiej sytuaciji
mogt zosta¢ odliczony w dacie otrzymania faktury.
Na gruncie obecnie obowigzujgcych przepisow
prawo do odliczenia VAT naliczonego z takiej fak-
tury powstanie dopiero w rozliczeniu za miesiac,
w ktérym otrzymano towar/wykonano ustuge. Prak-
tyczna réznica w zakresie momentu skorzystania
z prawa do odliczenia VAT naliczonego dotyczy
rowniez mediow. Obecnie, w przeciwienstwie do
przepisow z 2013 r., VAT moze zostac¢ w praktyce
odliczony juz w momencie otrzymania faktury, nie
zas$ z uptywem terminu pfatnosci. Dodatkowo,
w odniesieniu do pewnych kategorii ustug (np.
ustugi transportowe i licencje) podatnicy heda zo-
howiazani weryfikowaé date wykonania ustugi/po-
wstania obowiazku podatkowego. Do konca zeszie-
go roku w praktyce przyjmowato sie, ze odliczenie
VAT zwigzanego z nabyciem takich ustug przystu-
guje w dacie otrzymania faktury niezaleznie od da-
ty wykonania/powstania obowigzku podatkowego.

Zmiany w zakresie zasad ustalania podstawy
opodatkowania, choc¢ istotne objetosciowo, nie

powinny w praktyce rodzi¢ znaczacych roznic.
Wsrdd istotnych zmian mozna wskazac pojawie-
nie sie przepisu, zgodnie z ktorym podstawa opo-
datkowania powinna ohejmowaé m.in. koszty do-
datkowe, takie jak prowizje, koszty opakowania,
transportu i ubezpieczenia pohierane od nabyw-
cy/ustugohiorcy. Moze to rodzi¢ trudnosci dla tych
przedsiebiorstw, ktdre umawiajg sie z nabywca na
obcigzanie go doktadnymi kosztami transportu,
ktore czesto sg znane dopiero po otrzymaniu fak-
tury od przewoznika.

Zmiany nastgpity rowniez w odniesieniu do fak-
turowania. Z poczatkiem roku znacznie wydfuzyt
sie okres na wystawienie faktury; od tego momen-
tu fakture wystawia sie do 15. dnia miesiaca na-
stepujacego po miesigcu, w ktérym dokonano do-
stawy towaru lub wykonano ustuge. Co wiecej,
potwierdzono, ze faktura moze hyé wystawiana
przed dostawa/zaliczka, ale nie wcze$niej niz na
30 dni przed. Warto réwniez wspomnie¢ o zapo-
wiedzianych zmianach w zakresie odliczania VAT
naliczonego z tytutu nabycia samochoddéw osobo-
wych. Zmiany te majg wej$¢ w zycie z dniem
1 kwietnia 2014 r. i przewiduja ograniczenie prawa
do odliczenia VAT od samochodéw osohowych do
50 proc. kwoty podatku. Wyjagtek stanowi¢ bedg
samochody wykorzystywane wytgcznie do celéw
dziatalnosci gospodarczej, od nabycia ktérych be-
dzie przystugiwato prawo do odliczenia catej kwo-
ty VAT naliczonego pod warunkiem prowadzenia
dodatkowej ewidencji przebiegu pojazdow.

=6 PATRYCJA
CHLOSTOWSKA
Starszy Konsultant
w Dziale Prawno-
-Podatkowym PwC

=6 PATRYCJA
RASZCZUK
Starszy Konsultant
w Dziale Prawno-
-Podatkowym PwC

Dziat doradztwa prawno-podatkowego PwC zatrudnia
ponad 100 ekspertéw majacych uprawnienia licencjonowanych
doradcéw podatkowych, specjalizujacych sie w rozmaitych
obszarach podatkowych. Ustugi PwC $wiadczone sg
w siedmiu biurach (w Warszawie, Gdansku, Katowicach,
Krakowie, todzi, Poznaniu i we Wroctawiu).
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Rozmowa z prezesem PAlilZ

TABILIZACJA

StAWOMIREM MAJMANEM

0d lat zajmuje sie Pan kojarzeniem zagranicznego
kapitatu z polska gospodarka — czy postrzeganie Polski
przez inwestorow ulegfo znaczacej zmianie?

— Bardzo nam sie zmienit wizerunek — paradoksalnie Polska
wypiekniata w czasie globalnego kryzysu. Nagle okazato sie, ze
jest kraj w $rodku Europy, ktéry nie miesci sie w tym koszyku, do
ktérego bez namystu wktadano Chorwacjg, Estonig, Litwe, Cze-
chy, Wegry... w koszyku z etykietka Europa Srodkowo-Wschodnia.
Sprawnemu przejsciu przez kryzys zawdzigczamy, ze gwattow-
nie zmienita sig percepcja Polski, polskiej gospodarki.

Wizerunek sie zmienit bardzo, ale warunki dla
przedsiehiorcéw mniej...

—Na co narzekajg inwestorzy? Na prawo budowlane i przepi-
sy dotyczace gospodarki przestrzennej, na prawo zamowien pu-
blicznych, ktdre jest zawiktane. Narzekajg na podatki, ale nie na
ich wysokos¢, tylko na skomplikowanie przepisow i ich rozne in-
terpretacje. Na infrastrukture przestali narzekac¢, bo widzg zmia-
ny. Ale pojawit sig produkt trudny do zdobycia w innych krajach
europejskich. My go mamy — ten produkt nazywa sie stabilizacja.
Stabilizacja gospodarcza. Stabilizacja finansowa. A kapitat idzie
za stabilizacja.

Czy w takim razie to, co dzieje sie tuz za nasza
granica, moze nam zaszkodzi¢?

- To, co sie dzieje na Ukrainie, moze stuzy¢ nam do ttuma-
czenia, ze warto byto przejs¢ terapie szokowa, warto byto przez
14 lat dostosowywac sie do Unii Europejskiej, warto byto budo-
wac liberalng demokracje.

To akurat musimy ttumaczy¢ wewnetrznym
partnerom, nie zagranicznym.

— Jesli chodzi o zagranicznych — problemem byto zawsze ttu-
maczenie, czym sie roznimy od sgsiadow. Jeszcze 5-6 lat temu
przychodzit mtody cztowiek do swojego biura w Nowym Jorku,
Dusseldorfie, Tokio — wigczat komputer, patrzyt co wydarzyto
w Europie Srodkowo-Wschodniej: padal forint wegierski i w tym
momencie ranking Polski zjezdzat w dot. Zatamywata sie gospo-
darka litewska — ranking Polski w dot. Przez ostatnie lata zrobili-
Smy jednak duzo — my, czyli ci, ktérzy odpowiadajg za promocije

Polski: ministerstwa gospodarki, spraw zagranicznych, takze
PAlilZ — zeby ludzie zauwazali, ze Polska to odrebny kraj. | tak wy-
tworzylismy te dwa produkty: stabilizacje i zaufanie.

Jakie za tym ida praktyczne zmiany w decyzjach
inwestorow?

—Na ul. Polnej w Warszawie jest stynna stara piekarnia. Od za-
wsze kupuje w niej butki. A tuz obok jest wiezowiec, w kto-
rym — w centrum badawczo-rozwojowym Samsunga — pracuje
1300 polskich inzynierow. Podobne, tylko mniejsze, centra sa
w todzi i Krakowie. Wszystko, co wymysla Samsung w dziedzi-
nie wysokiej technologii, powstaje koto mojej piekarni na Polnej,
nie w Dolinie Krzemowej w Stanach Zjednoczonych ani w Seulu.

Zaczeto do przedsiebiorcow docieraé, ze co 10. student w Eu-
ropie jest Polakiem, a struktura wyksztatcenia ma wptyw na struk-
ture inwestycji, jakie naptywajg do Polski. W latach 90. bylismy
dumni z inwestyciji: linia produkcyjna, przy niej tysigc osob prze-
szkolonych w trzy tygodnie, sktadajgcych proste czesci. Tego
rodzaju inwestycje raczej do Polski juz nie beda przyptywac. One
wybierajg albo potudnie Europy, albo lokalizacje poza Europa.
W 2013 roku prawie 60 proc. inwestycji w naszym kraju to inwe-
stycje w biznes intelektualny.

Czy to jest juz trwata tendencja, czy przypadki,
godne opisania, ale nie stanowiace o rzeczywistej
konkurencyjnosci gospodarki?

— Na 160 projektow, ktore prowadzi PAlilZ, dwadziescia pie¢
to sg projekty badawczo-rozwojowe. To tendencja, ktora bedzie
sie utrwalata, bo nowy system wspierania inwestycji z funduszy
unijnych, ktory od przysztego roku wehodzi w zycie, zakfada pre-
ferencje dla produkciji wprowadzajgcej nowe technologie.

Obawiam sie, zehy, podobnie jak w poprzednim
okresie programowania, nie rozproszy¢ tych srodkow
wytacznie na dziatalnos$¢ hadawcza, hez powiazania
z wdrozeniem wynikow.

— Pod Warszawg jest chinska inwestycja. Zatrudnia zaledwie
30 0s6b, ale za to wszyscy to doktorzy nauk technicznych. Firma
zajmuije sie detekcjg nuklearng. Bytem w Chinach w ich centrali,
ktdra jest czescig jednego z uniwersytetow pekinskich. W holu sie-
dziby koncernu jest betonowa tablica, a do niej przymocowane
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Wsrod naplywajqcego
do Polski kapitalu
przewazajq mate

{ Srednie firmy.
Decyduyq sie

na tnwestycye,

na korzystante

z pomocy publiczney.
10 jest kwestia odwagi
- szkoda, ze polskim
przedsigbiorcom

nie rosnq Jjuz skrzydla
busarskee!

niezliczone mosigzne tabliczki z jakimis napisami i datami. Co-
dziennie przybywajg nowe. — Co to jest? — pytam. A oni: — To sg
wdrozenia. — Jak to trzy, cztery wdrozenia dziennie? — nie dowie-
rzam. — No tak, to jest uniwersytet, a uniwersytet jest do tego, ze-
by co$ wymyslac. A my to wdrazamy i usitujemy sprzedac. Kiedy
zapytatem, jaki system grantow stosuje ministerstwo, zeby im te
badania i wdrozenia sfinansowac, patrzyli na mnie jak na waria-
ta: — Jakie granty? Jak nam sie to uda sprzedac, to im zaptacimy!

A gdzie u nas jest pies pogrzebany?

— Nie obcigzatbym wing biznesu. Raczej nauke... Przez cafe
lata organizowatem impreze poswigcong polskiej wynalazczo-
$ci. Co mnie uderzato: niezwykle wysoki wiek osob zajmujacych
sie naukg. Mozna cate zycie funkcjonowac w instytucie, nie ro-
bigc nic, co sie da praktycznie wykorzystac. Dlatego licze na ten
nowy system finansowania — pienigdze dostaniesz, jak sie doga-
dasz z przedsigbiorcg i razem co$ konkretnego zrobicie.

My zreszta catkiem dobrze sobie radzimy, wprowadzajgc za-
graniczne technologie. Na przyktad w ostatnich latach w Sciste;j
czotéwee, bo na trzecim miejscu wsrod sektorow, sg inwestycje
z dziedziny informatyki i telekomunikacji, ktére wymagaja nie si-
ty miesni, a wiedzy i umiejetnosci. Od dwdch lat na pierwszym
miejscu wsrod inwestycji zagranicznych w Polsce sg nowoczesne

AVIMAM

Prezes Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAIilZ), z ktéra jest zwiazany od 2008
roku, ale handlem zagranicznym i relacjami gospodarczymi
zawodowo zajmuje sie od lat 70. Aktywnie uczestniczy

w inicjatywach spotecznych, m.in. dziatat w Fundacji

im. Gabriela Narutowicza, Stowarzyszeniu Menedzeréw
Polskich, zaktadat Stowarzyszenie Przysztos¢ Medidw.
Jest autorem kilkuset artykutéw poswigconych gospodarce.

centra ustug biznesowych. Sg czasem krytykowane, bo
odtwarzajg pewne procedury wymyslone za granica,
w korporacjach, ale to one dajg prace ponad 130 tysia-
com absolwentom polskich uczelni. 6-7 lat temu to sie
zaczynato od zwyklych call center, teraz to niezwykle
skomplikowane ustugi finansowe, prawne, informatycz-
ne na rzecz koncernow.

Wchtaniaja ahsolwentéw kierunkéw
humanistycznych i chwata im za to, ale silna
gospodarka nie moze opierac sie gtownie
na ustugach.

— 60 procent inwestycji zagranicznych w Polsce to sg
inwestycje produkcyjne.

Kto jest dla nas najwiekszym konkurentem?

— Niemcy, poniewaz $ciggajg inwestycje, ktore my
chcemy mie¢. Wielka Brytania. Poza Unig — Turcja, Indie.
Funkcjonowanie poza Europg ma dla kapitafu zale-
ty — nie jest sie ograniczonym przepisami. My na przy-
kiad nie kupujemy inwestycji — zachecamy, ale nie kupujemy. Po
pierwsze dlatego, ze nie chcemy, po drugie — nie mamy za co,
a po trzecie: nie wolno!

A zagrozenia wewnetrzne?

— My sami jesteSmy najwigkszym zagrozeniem. Zmienia sig
etos pracy w Polsce. Wysoko oceniane w czasie transformacii:
kreatywnosc¢, ambicja, parcie do gory — te cechy ging. Ale popra-
wia sie to, co tradycyjnie przypisuje sie spoteczenstwom rozwi-
nietym: solidnos¢, lojalnosc¢, pracowitos¢. To dobrze, ale jednak
zal tej odrobiny twoérczego szalenstwa! Prosze zauwazy¢: mo-
wimy ,inwestycje”, to jednym tchem ,inwestycje zagraniczne”.
A przeciez te same mechanizmy sg dla przedsiebiorcéw pol-
skich, te same przemiany im sprzyjajg. Wyraznie widac, ze za-
graniczni przedsiebiorcy znacznie $mielej korzystajg z réznych
zrédet finansowania i wsparcia. | to nie sg wcale wielcy gracze.
Wsrod naptywajacego do Polski kapitatu przewazajg mate i $red-
nie firmy. Decyduja sie na inwestycje, na korzystanie z pomocy
publicznej. To jest kwestia odwagi — szkoda, ze polskim przed-
siebiorcom nie rosng juz skrzydta husarskie!

Dziekuje za rozmowe.
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Etex Building Materials
jak Kamil Stoch!

* W tym czasie, kiedy Kamil Stoch zdobywat drugi zto-
ty medal w Soczi, spétka Etex Building Materials na
XXI Targach Budownictwa INTERBUD 2014 tez zdo-
bywata gtéwne nagrody: Ztoty Medal Targéw oraz mini-
sterialng Nagrode Gféwnego Inspektora Nadzoru Bu-
dowlanego.

Sukces tym wiekszy, ze w dwudziestojednoletniej histo-
rii targéw nie zdarzyto sie, by obie gféwne nagrody zdo-
byfa ta sama firma. Komisja konkursowa docenita da-
chéwke CREATON TITANIA, bo jest nowoczesna, in-
nowacyjna, ekologiczna i funkcjonalna...

BRAWO DLA MEDALISTOW!

SKC Europe PU
i Steering Systems Europe
Dobrze im idzie!

* W 2013 r. wydano 27 nowych zezwoler na
prowadzenie dziatalnosci w watbrzyskiej spe-
cjalnej strefie.

Na uroczystosci wreczenia zezwolen przyznanych
pod koniec roku spotkalismy dobrych znajomych:
SKC Europe PU sp. z 0.0. z Dzierzoniowa inwe-
stuje kolejne 2,5 min ztotych w kupno nowych
zbiornikéw i urzadzen kontroli. Druga juz w stre-
fie inwestycje koreanski producent polioli (niezbed-
nych do robienia pianek elastycznych) zakonczy
w 2016 roku. A swoje trzecie zezwolenie odbie-
rat japonski NSK Steering Systems Europe (Pol-
ska) sp. z 0.0. Dzieki wartej ponad 30,75 min zt
inwestycji zaktad w Watbrzychu bedzie wytwarzac¢
komponenty, ktére obecnie spétka zmuszona jest
importowac spoza Europy.

SINVEST-PARK” trzyma

Gorace 20. urodziny
w Sonelu

« Sonel $wietuje 20. rocznice prowadzenia
dziatalnosci. Z tej okazji zarzad firmy zdecy-
dowat sie ufundowac wszystkim pracownikom
— Sonel zatrudnia w Swidnicy 200 os6b — wy-
cieczke do Tunezji.

Rocznicowa gala odbedzie sie 14 czerwca
w Teatrze Miejskim w Swidnicy. Czerwiec to
dobry miesiac dla spétki — powstata w czerw-
cu 1994 r., w czerwcu 2008 r. zadebiutowa-
ta na Giefdzie Papieréw Wartosciowych (jej
akcje sg notowane na rynku podstawowym).
Wymyslona przez polskich inzynierédw elek-
trykdéw jest znaczacym producentem wysokiej
jakosci przyrzadéw pomiarowych dla elektro-
energetyki i telekomunikacji.

_ ”» 25 Gzﬂ
'.\'.NVEST PAR :
\00 \at swne'\'vxg)c)/\ notowan!

ZAPRASZAMY STREFOWE FIRMY
DO WSPOLREDAGOWANTA TET
KOLUMNY.

Czekaw»g na wiesci od PaAstwa

\:od adresem..

D
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Roze i Gazele
Zaktadu Produkciji
Automatyki Sieciowej

* Po raz kolejny ZPAS i ZPAS-NET znala-
zty sie w gronie Gazel Biznesu. Oznacza to,
Ze obie spétki moga sie chwali¢ wzrostem
przychodéw i zyskéw oraz rosngcym zatrud-
nieniem.

Gazele Biznesu to ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i $rednich firm, ktore-
go I edycja odbyta sie w 2000 r. Tym razem
wérdd firm dolnoslaskich ZPAS znalazt sie na
miejscu 75., ZPAS-NET na 225. ZPAS sp. z 0.0.
otrzymat tez w corocznym konkursie starosty po-
wiatu ktodzkiego ,,R6za Ktodzka’” wyréznienie
w kategorii PRACODAWCA ROKU.

Daicel Safety: 10-latka
ze stuletnia tradycja w tle

+ W marcu $wietuje 10. rocznice rozpocze-
cia dziafalnosci w zarowskiej podstrefie
WSSE ,, INVEST-PARK" Daicel Safety
Systems Europe. Na obchody do hotelu
Gotebiewski w Karpaczu zaproszono i sa-
morzadowcow z Zarowa, i przedstawicieli
korporacji z Japonii oraz klientéw i pracow-
nikéw spotki.

Daicel jest jedng z pierwszych firm, ktére otrzy-
maty zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
na terenie WSSE ,,INVEST-PARK"” w pod-
strefie Zaréw. W zaktadzie pracuje ponad 250
os6b. Daicel wytwarza wypetniacze (inflatory)
do poduszek kierowcy, pasazera oraz wypet-
niacze do tak zwanej kurtyny bocznej. Cata ja-
ponska z pochodzenia grupa za 5 lat $wieto-
wac bedzie stulecie istnienia.

Wszystkiego na«:)lepszeso!

Mondelez — kosmiczne sukcesy

* Najstodszy strefowy producent — Mondelez — wyli-
czyt, ze skoro $rednia odlegtosé z Ziemi do Ksiezyca
wynosi 385 tys. km, to ufozone w stos ciasteczka
Oreo wyprodukowane od 1912 roku do dzi$ stworzy-
tyby pie¢ odrebnych $ciezek faczacych nas z tym na-
turalnym satelita.

Spétka Mondelez Polska, ktéra ma w WSSE dwie fa-
bryki — we Wroctawiu i Skarbimierzu, jest liderem
w sprzedazy na polskim rynku czekolad, ciasteczek, wa-
fli i gumy do zucia.

kciuki za te inwestycje! »INVEST-PARK INFO” uwaza, ze w tym przypadku nadmiar stedyczy nie moze szkodzié.

¢ Wiesci zehrata MALGORZATA WEOCHAL (m.wlochal@invest-park.com.pl)
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BRANZA

PROJEKTUJCIE

U NAS!

Rury i zawory

(gumowe): E
i » Cooper Standard |
(Dzierzoniow) |

Trudno bytoby znalez¢ marke samochodu,
ktérej producenci nie wykorzystuja jakiej$
czesci wyprodukowanej w jednej z 42 fabryk
dziatajacych w Watbrzyskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej ,,INVEST-PARK".

I — odwracajac sytuacje — gdyby zebraé
produkty wytwarzane na terenach

strefy w Watbrzychu, Swidnicy, Wroctawiu,
Zarowie, Jelczu-Laskowicach, Skarbimierzu
—mozna by byto ztozy¢ caty samochéd.

ranza motoryzacyjna w watbrzyskiej strefie to 42
przedsiebiorstwa. Produkujg czesci, akcesoria, drob-
ne elementy i cate silniki. TOYOTA — silniki i skrzynie
biegéw; FAURECIA - fotele samochodowe, czesci do nich, kie-
rownice... Fotele do najbardziej ekskluzywnych samochodow pro-
dukuje tez JOHNSON CONTROLS (dawny Keiper). Z AKS pocho-
dza kulki, igietki i wateczki tozysk. YAGI, w ktorego zarowskiej
siedzibie wita nas potezna gablota, a w niej silnik samochodowy
jak dzieto sztuki, to m.in. kota zamachowe. DAICEL — napefiacze
do poduszek powietrznych. Poduszki i pasy bezpieczenstwa pro-
dukuje AUTOLIV. Najdrobniejsze, wymagajace zegarmistrzow-
skiej precyzji, metalowe elementy silnikéw pochodzg z SEGEPO-
REFA, a przeguby z GKN DRIVELINE. Gumowe i plastikowe
elementy do samochodowych klimatyzacji to produkcja TRISTO-
NE, rurki i przewody wytwarzajg w fabrykach COOPER STAN-
DARD - METZELER AUTOMOTIVE PROFILE, a z AGC pochodzg
boczne szyby samochodowe. Wkrotce w fabryce SUMIKI ruszy
produkgija filtrow do silnikow Diesla. Metalowe czesci do aut for-
mujg w zaktadach ITALMETALU. Blachy i ich powlekanie to tak-
ze specjalnos¢ fabryki HOERBRIGER AUTOMOTIVE. A z tasm
SRG GLOBAL schodzg np. atrapy chfodnic samochodowych.
Lista odbiorcow tych produktow wzbudza emocje wsrdd mito-
$nikdw motoryzacji. Na przykiad z produktow fabryk NIFCO
w Swidnicy, wytwarzajgcych kratki wentylacyjne i samochodowe
schowki korzystajg Porsche, Volkswagen, Toyota, Seat, Saab,
Opel, Nissan, Honda, Jaguar, Audi. Ukfady hamulcowe, ABS, ele-
menty zawieszenia wyprodukowane we wroctawskim zaktadzie
WABCO trafiajg do czotowych producentéw autobusow i naczep.

Czesci silnika: Q
* Segepo-Refa |
(Swiebodzice) |

i Silnik:
* Toyota (Watbrzych)

| Tuleje i thoki: |
* Mahle (Krotoszyn) |

' Chiodnice:
| * Mobile Climate
Control (Otawa)

;Atrapa chtodnicy: )
|+ SRG Global @
i (Bolestawiec)

Klimatyzacja: P
|« Tristone Flowtech i/
(Watbrzych) ‘

. Przeguby:
Naped: ] * GKN Driveline
e AAM (Swidnica) (Olesnica)

ROZWOJOWA BRANZA W STREFIE

tacznie firmy branzy motoryzacyjnej w WSSE ,INVEST-PARK”
ZAINWESTOWALY DOTYCHCZAS 7,6 MILIARDA ZtOTYCH
I ZATRUDNILY 16,3 TYS. 0SOB. To doborowe miedzynarodowe
towarzystwo: koncerny japonskie (15 zaktadow), niemieckie
(51 niemate nadzieje na kolejne), francuskie (6), wioskie (4 fabryki),
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Elementy plastikowego
wykonczenia:

Poduszki powiet_rzne:
* Daicel Safety (Zarow)

* Nifco (Swidnica)
* Simoldes Plasticos
(Jelcz-Laskowice) °

/’

Pasy: _ _ Blacha (karoseria):
i * Autolive (Jelcz-Laskowice) « Ttalmetal
. (Jelcz-Laskowice)
Siedzenia: : HBOIIER}[BR_IGER
* Johnson Controls (Bolestawiec)

(Skarbimierz)
* Faurecia (Watbrzych,
Jelcz-Laskowice)

.

Boczne szyhy:
¥« AGC (Watbrzych)

i él(ofa:
= .

* Ronal
(Watbrzych)

i Kulki, wafeczki:
®. AKS Precision
Ball (Zarow)

[ .
i Kierownice:

®
i Hamulce ABS:
| Wabco (Wroctaw)

| » Quin (Wathrzych)

@
Uktad kierownicy:
e Mando Corporation (Watbrzych)
* NSK (Watbrzych)

e ®
Czesci n_apedowe:
* Yagi (Zarow)

i Skrzynia hiegow:
i * Toyota (Watbrzych)

Z PRZYMRUZENTEWM OKA. ..

Nim ruszy w WSSE produkcja catych samodhoddw (w Wielkopolsce dostawczych Volkswagena,
a w Opolu terenowych Polarisa) — tworzymuy superauto z czgsci juz w strefie wytwarzanyehh

koreanskie, szwedzkie... Luksemburg usadowit sie w Bolestaw-
cu i Skarbimierzu, Szwajcarzy w Watbrzychu, Wielka Brytania
w Olesnicy.

W tym miedzynarodowym towarzystwie jest tez jedno mikro-
przedsiebiorstwo z kapitatem polskim — spotka KEGGER w Bole-
stawcu produkuje pojazdy specjalne pomocy drogowe;j i plande-

kowe zabudowy pojazdow. Amerykanie jeszcze w tym roku roz-
poczng produkcje quadow w budowanej w imponujacym tempie
fabryce POLARISA w Opolu.

— Cieszy nas, ze firmy w strefie sie rozwijajg i reinwestujg — mo-
wi BARBARA KASNIKOWSKA, prezes WSSE ,INVEST-PARK”.
— Niedawno odwiedzitam fabryke tlokéw i tulei niemieckiego
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koncernu MAHLE w Krotoszynie — rozmawialiSmy o rozwoju.
Zwiekszyt produkcje RONAL. Fabryka japoniskiego koncernu
NIFCO rozpoczeta rok mocnym akcentem: podwoi zatoge i wy-
buduje nowe hale, ponoszac nakfady w wysokosci 60 milionow
ztotych — wylicza prezes Kasnikowska.

ROZWOJOWA BRANZA W POLSCE

W koncu 2012 roku w Polsce dziafato 431 zakladdw przemy-
stu motoryzacyjnego — najsilniejsza wsrdd nich grupa to produ-
cenci czesci i akcesoriow — 307 firm. W montazu samochodow
stalismy sie liderem Europy Srodkowo-Wschodniej: sposrod
40 fabryk w tej czesci kontynentu, szesnascie znajduje sie w Pol-
sce. Firmy branzy motoryzacyjnej zatrudniaty w 2012 roku tgcz-
nie okoto 170-180 tysiecy pracownikéw i mimo $wiatowego kry-
zysu rozwijaly sie! W ubiegtym roku przecietne zatrudnienie
w polskim przemysle spadto w stosunku do roku 2012 o okotfo
1 procent. Ale nie w branzy motoryzacyjnej, w ktorej wzrosto
(0 3,2 proc.). Tu takze, bardziej niz w innych dziedzinach prze-
mystu, rosty érednie wynagrodzenia. Poniewaz wigkszo$c¢ pro-
dukcji z polskich fabryk trafia za granice, niepokdj menedzerow
i analitykdw budzit na przetomie 2012 i 2013 roku zastoj, a na-
wet regres na swiatowych rynkach. Tym bardziej cieszg dzi$ do-
niesienia o produkcji sprzedanej w 2013 roku, wyzszej o 6 proc.
od tej w 2012, wartej przeszto 109 miliardéw ztotych. Ten dobry
wynik zawdzieczamy gitéwnie producentom czesci i akcesoriow
motoryzacyjnych — takze tym dziatajgcym w Watbrzyskiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej ,INVEST-PARK”.

JEDEN PROBLEM...

Na przyktadzie tej dobrze rozwijajgcej sie branzy najlepiej widac,
z czym polska gospodarka ma problem i co jest powaznym wy-
zwaniem. — Jesli chcemy sie rozwijac, to niezbedne jest przekona-
nie globalnych firm, ze Polska jest doskonatym miejscem nie tylko
dla produkciji, ale tez dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej — mowi
ILONA ANTONISZYN-KLIK, wiceminister gospodarki, odpowiada-
jaca w resorcie m.in. za dziatania wspierajgce eksport i funkcjono-
wanie specjalnych stref ekonomicznych.

Sa wprawdzie pierwsze jaskotki zmian... Szybciej dobry klimat
dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce wyczuty koncerny
branzy IT. Motoryzacyjne, niestety, nadal chetniej badaja i projektu-
ja w centralach. Dlatego ciesza takie proby jak na przykiad w Ole-
$nicy. Brytyjska GKN DRIVELINE, spotka, ktéra produkuje waly na-
pedowe dla koncernéw Volvo i Fiat, zapowiada utworzenie jeszcze
w tym roku centrum inzynieryjnego. Zatrudniajgca prawie 700 osob
fabryka nawigzafa juz nawet wspotprace z Politechnikg Wroctaw-
ska, ktéra ma ksztatci¢ dla niej specjalistow. — Rozwinigcie centrum,
do ktérego pierwsze maszyny juz przyjechaty, pozwoli nam stac sie
nie tylko producentem, ale i twércg nowych rozwigzan technicz-
nych — zapowiada GRZEGORZ WISNIEWSKI z GKN. Ale rzeczywi-
sty potencjat Polski nadal nie jest wykorzystany. Ten potencijat po-
zwolit nam stworzy¢ i niebieski laser, i spinacz biurowy, wynalez¢
grafen i pneumatyczne resory...

Mamy w Wielkopolsce, na Dolnym Slgsku i Opolszczyznie do-
brze wyszkolonych, kreatywnych inzynieréw, projektantéw, nano-
technologdw, informatykow, mechatronikdw, chemikow, fizykow,
grafikow, designerow... Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na ,INVEST-PARK” uruchamia specjalny program wsparcia szko-
lenia kadr na potrzeby firm, wspotpracuje z uczelniami i osrodkami
badawczymi (jest m.in. wspotwitascicielem Dolnoslaskiego Parku
Nauki i Innowaciji). Przedsigbiorcy, zatézcie tu, w Polsce, swoje cen-
tra badawczo-rozwojowe!

= JOLANTA CIANCIARA

W tek$cie wykorzystano m.in. dane GUS, PZPM i Ministerstwa Gospodarki.

. —SYSTEM NACZYN
POLACZONYCH

SIEGFRIEDEM BAIEREM,

® Zaktad w Swidnicy jest jednym

z 40 nalezacych do Nifco w Azji, Europie

i Ameryce Pétnocnej. Najwieksza produkcja

skoncentrowana jest w Chinach, ale to

Swidnicka fabryka przezywa najwiekszy

rozkwit. Chiny w swoich strefach

ekonomicznych oferuja najwyzsze w swiecie
ulgi dla inwestoréw. Co w takim razie
sprawia, ze to polski zaktad przezywa tak
dobry okres?

— Nawet jesli co$ jest produkowane tanio w Chi-
nach, to dostarczenie czesci do klientéw w Europie
bytoby bardzo kosztowne. Tutaj jestesSmy czescig
systemu. Mamy swoich odbiorcéow w Polsce
i w Niemczech. Mozemy nie tylko szybko dostar-
cza¢ zamowienia, ale takze reagowac na potrzeby
klientow. To jest gtowny powdd. Ulgi sa wazne, ale
nie decydujace.

® W Nifco doszto do zmiany zarzadu.

W pierwszych latach dziatalnosci kadra

zarzadzajaca sktadata sie gtéwnie

z Japonczykow. Teraz sa to Europejczycy

i doszto do gwattownego przyspieszenia

rozwoju...

— Wywodzimy sie z tej samej kultury, wigc kontakt
sitg rzeczy jest prostszy. Natomiast na rozwoj wptyw
majg przede wszystkim zamowienia, a tych mamy
bardzo duzo, m.in. od fabryki Volkswagena w Po-
znaniu i klientow z Niemiec, wiec rozbudowa stafa
sie koniecznoscig, by zrealizowa¢ oczekiwania. Na
pewno wymiana zarzadu nie dziafa jak antidotum
na problemy. Czesci, ktdre teraz bedziemy produko-
wali, zostaty stworzone w Niemczech, wiec bez
wspotpracy nic bysmy sami nie zdziatali. Biznes to
system naczyn potgczonych. =

NI!iCO

= \W $widnickiej fabryce NIFCO POLAND pracuje obecnie ponad 150
0s6b. W ramach zaplanowanego rozwoju dotgczy do nich kolejne 180.
Firma chce zwiekszy¢ produkcje i potroi¢ sprzedaz z 40 do 120 min
zt. Nowe przedsiewziecie bedzie polegato na realizacji nowych linii
technologicznych do produkcji kanatéw wentylacyjnych oraz schow-
kéw samochodowych, gtéwnie dla Porsche i Volkswagena. Zakoncze-
nie inwestycji zaplanowano najpézniej na grudzien 2016 roku.

Japonski Nifco to jeden z lideréw w produkeji dla przemystu motory-
zacyjnego. Firma zostata utworzona w 1967 roku, w czasie kiedy Ja-
ponia przechodzita okres szybkiej industrializacji. Nifco byta pierw-
szg firma, ktéra wprowadzita tworzywa sztuczne, jako alternatywe dla
metali, do produkcji tzw. fasteners, czyli zaciskéw, nitéw i pierscieni.
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0 jest najnowoczes$niejsza,

najbardziej zautomatyzowana
linia produkcyjna w naszej bran-
zy — mowi prezes watbrzyskiego
RONALA, KRZYSZTOF BROSIG.

Koncern RONAL powstat w 1969
roku i nalezy do $wiatowych liderow
produkciji felg aluminiowych. Fabry-
ki ma m.in. we Wioszech, w Niemczech,
Hiszpanii i Portugalii. Okoto 10 milionéw
samochoddw na calym Swiecie jezdzi na
felgach produkowanych przez te firme.
W Watbrzychu fabryka bedzie produko-
wac dla takich marek jak Fiat, Mercedes,
BMW czy Opel.

—Wsrad klientow firmy sg niemal wszyst-
kie najwieksze koncerny samochodowe
z catego Swiata — mowi prezes Brosig.
— Moze dwie, trzy fabryki zaopatrujg sie
u innego producenta. Natomiast nasi stali

| A

— F o A
7/ 4 .=
./L|n|e pro.duklcyjr?e =
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- W Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ruszyt trzeci zaktad

szwajcarskiej firmy RONAL GROUF produkujacej felgi samochodowe.
To juz trzecia fabryka Szwajcaréw na Dolnym Slasku, a druga w Wat-

1200 miejsc pracy doszto 480.

i M,___-__h

I RONALA zaliczaja sie
~ do najnowoczesniejszych
] \ w branzy i sa
certyfikowane wedtug
najnowszych systeméw &
zarzadzania jakoscia
i ochrong Srodowiska

2

A e

o i ]
S PAR i
“\ ﬂ Prezesll
> PALIZ,

StAWOMIR
MAJMAN

odbiorcy systematycznie zwigk-
szajg zamowienia. W zeszlym
roku z naszych tasm we wszyst-
kich trzech zaktadach zeszto
5 min 400 tys. két, w tym pro-
dukcja moze osiggna¢ 7 min kot
— moéwi prezes watbrzyskiego RONALA.
Projekty felg powstaja w Szwajcarii i Niem-
czech, w scistym porozumieniu z produ-
centami samochodow.

SEAWOMIR MAJMAN, prezes Polskiej
Agencji Informaciji i Inwestycji Zagranicz-
nych, nie ukrywa satysfak-

AZRONAL

RONAL Polska zajmuje 59. miejsce.

= Budowa trzeciej fabryki RONAL w strefie
kosztowata pét miliarda ztotych, tagcznie firma
zainwestowata na Dolnym Slasku 1 mld 250 min zt.
Wtadze spétki zdradzaja tez, ze $rednia ptaca

w firmie to 4760 zt, a w rankingu najwiekszych
polskich eksporteréw tygodnika ,,Polityka’ spétka

cji z uruchomienia nowe;j
produkciji w WSSE. — Cho-
dzi o firme szwajcarska,
anie maich w Polsce zbyt
wiele. Sciggniecie ich na
Dolny Slask kosztowato
sporo pracy. Zalezy nam
rowniez na odbudowie po-
tencjatu przemystowego

brzychu. Do utworzonych wezesniejw Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach

kraju, wprowadzaniu nowoczesnych tech-
nologii, a tutaj mamy z tym do czynie-
nia — podkresla Majman.

Szefowej spotki zarzadzajacej strefa,
BARBARZE KASNIKOWSKIEJ, marzg sie
kolejne inwestycje RONALA. — Mogtaby
to by¢ na przyktad fabryka narzedzi albo
osrodek badawczo-rozwojowy. Mamy $wiet-
nych inzynieréw, mozliwosci sg — podkre-
Sla. Krzysztof Brosig nie wyklucza takich
rozwigzan. — Na terenie WSSE mamy w re-
zerwie 10-hektarowg dziatke. Jezeli nowy
zaktad odniesie sukces, to mozliwe, ze nasz
szef pomysli o dalszej rozbudowie.

¢ BARBARA SZELIGOWSKA

Otwarcie kolejnej fabryki
RONALA w Watbrzychu
byto okazjg do rozméw

o dalszym rozwoju.

Na zdjeciu od lewej:
KRZYSZTOF

BROSIG — prezes RONAL
Polska sp. z 0.0.,
StAWOMIR

L4 MAJMAN — prezes

Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych,
ROMAN SZEtEMEJ

— prezydent Watbrzycha,
BARBARA
KASNIKOWSKA

—prezes WSSE

L, INVEST-PARK”, YVO
SCHNARRENBERGER,
cztonek Rady Nadzorczej
RONAL Polska

oraz CEO RONAL Group,
JANUSZ DZIENIEWICZ,
dyrektor produkcji RONAL
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CO SLYCHAC
W STREFIE

Inwestycje-reinwestycje

NOWE FIRMY W WSSE

0d grudnia 2013 roku w WSSE wydano
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej dla dwéch nowych przedsiebiorstw.
Kolejnymi firmami, ktére zdecydowaty sie
zainwestowac na terenie watbrzyskiej specjalnej
strefy, sa Schilsner Industry Group
i AQUILA Brzeg.

* Firma Schilsner Industry Group otrzymata
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie WSSE we Wroctawiu w styczniu 2014 .
Przedsiehiorca zainwestuje 20 min zt,

a zatrudnienie znajdzie ponad 70 osdh.

Inwestycja zostanie zrealizowana do kofica 2016 .
we Wroctawiu. Firma bedzie produkowaé obrzeza
ABS do wykonczenia krawedzi ptyt meblowych.

W kontekscie probleméw zwigzanych z biodegradacja
tworzyw sztucznych wazne jest, ze obrzeza ABS
produkowane sa na bazie substancji bezpiecznych

dla srodowiska, a wiec mozna je poddac petnemu
recyklingowi. Schilsner Industry Group jest
czterdziesta piata firma z kapitatem polskim
funkcjonujaca na terenie wathrzyskiej strefy.

tacznie firmy te zatrudniaja 3,5 tys. oséh, a suma
naktadéw poniesionych przez polskich inwestoréw
wynosi ponad 1 mid z.

We Wrocfawiu na terenach wathrzyskiej strefy
funkcjonuje 12 przedsiebiorstw, m.in. 3M (produkty dla
przemystu motoryzacyjnego, produkty apteczne, kleje),
Mondelez (wyroby czekoladowe), IBM (ustugi
zwigzane z oprogramowaniem i doradztwem).

tacznie firmy te stworzyty ponad 7 tysiecy miejsc
pracy i zainwestowaty prawie 1,7 mlid zt.

* Blisko 70 min zt i zatrudnienie na poziomie 30 oséh
— sg to plany nowego inwestora w Skarbimierzu. AQUILA
Brzeg, nalezaca do beligijskiej grupy VPK Packaging
Group, wybuduje fabryke tektury falistej w arkuszach.
Inwestycje planuje zakonczyé¢ najpézniej
do 31 grudnia 2015 r. Zaktad bedzie miat powierzchnie
ok. 15-17 tys. metréw kwadratowych. Bedzie to trzecia
w ramach VPK Packaging Group fabryka specjalizujaca
sie wytacznie w produkcji i sprzedazy tektury falistej
w arkuszach.

W Slkarhimierzu do tej pory zainwestowaty 4 firmy:
Mondelez Polska Production (gumy do zucia i wyroby
czekoladowe), Keiper Polska (czesci i akcesoria do
samochodéw), FPS Polska (opakowania metalowe)

i Donaldson Polska (produkcja filtrow przemystowych).
tacznie firmy te zainwestowaty ponad 1,3 mlid zt

i zatrudniaja prawie 1200 osoh.

= Sacher

@)
C

schilsner’

Walki

6
G, &
“Eops®

OLEOFARM

FABRYKA ZDROWIA

m logistics

K Electrolux

MOTION & CONTROL"

A

AQUILA

tektura falista

TRISTONE

* Od listopada 2013 r. dziesieciu inwestoréw postanowito
rozwina¢ produkcje w strefie. Reinwestycje polegaty gtéwnie
na rozbudowie zaktadéw oraz zakupie nowych maszyn. Firmami,
ktore otrzymaty kolejne zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie wathrzyskiej strefy, sa:

* ALPHAVISION z Dzierzoniowa — folia optyczna
do ekranéw LCD
« Electrolux ze Swidnicy — sprzet gospodarstwa domowego
« NIFCO ze Swidnicy — plastikowe elementy dla przemystu
motoryzacyjnego
* NSK Steering Systems z Wathrzycha — kolumny kierownicze
* Oleofarm Marek Chrzanowski Leszek Stanecki
z Wroctawia — suplementy diety
« Tristone Flowtech z Wathrzycha — wyroby gumowe oraz
plastikowe wykorzystywane w branzy motoryzacyjnej
* ,,SACHER” z Bolestawca — obrébka mechaniczna metalu
* SKC EUROPE PU z Dzierzoniowa — tworzywa sztuczne
e Walki z Wroctawia — materiaty do produkcji opakowan
* XS z Wrzesni — ustugi logistyczne

o¢ Zehrata MONIKA KORZEWICZ
(m.korzewicz@invest-park.com.pl)
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Duze sale o powierzchni 173 m? (do 100 oséb)
i mate sale (do réwnoczesnego wykorzystania 5 sal,
np. przez grupy do 15 oséb)

System ruchomych $cian

Mozliwo$¢ dowolnego CENA:
zaplanowania przestrzeni 7S 2t nett, / god
Najnowoczes$niejszy sprzet (do e
multimedialny: przy ca*odz/eyff ofi"cﬂ
system nagto$nieniowy Y Wynajmie)

system wizualny (sterowanie z iPada)
system bezprzewodowej transmisji HDMI
system ttumaczen symultanicznych |
bezprzewodowy internet
Dodatkowe udogodnienia: duzy parking, szatnia, taras,
mozliwos$¢ organizacji innych ustug (cateringu, dokumentacji
fotograficznej, dekoracji sal, obstugi hostess)

INVEST
PARK



PRAWIE

ZAINWESTUJE
KONCERN
VOLKSWAGEN, KTORY
STWORZY PONAD

w Watbrzyskiej

Specjalnej Strefie
Ekonomicznej
,INVEST-PARK". Fabryka
Volkswagena, produkujaca
pojazdy dostawcze,
powstanie we Wrzesni

w wojewédztwie
wielkopolskim.

20 INVEST-PARK INFO

Powstaje klaster motoryzacyjny w Wielkopolsce

ie zabija sie postanca niosgcego dobre wiesci
—zartowat wyraznie usatysfakcjonowany TOMASZ
KALUZNY, burmistrz Wrzeéni. Owym ,postan-
cem” byt RALF KUHNERT, przedstawiciel koncernu
Volkswagen, ktory zjawit sie w urzedzie miejskim zale-

dwie pot godziny przed oficjalng konferencja, by poin-
formowac o decyzji firmy. Do ostatniej chwili nie byto
wiadomo, gdzie i czy w ogole Volkswagen zdecyduje
sie na inwestycje. Po ponadrocznych przygotowa-
niach ogtoszono, ze fabryka, ktéra zatrudnia¢ bedzie
co najmniej 2,3 tysigca 0sob, powstanie na wielkopol-
skich terenach Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
miczne;j.

— To najwigkszy projekt we wspoiczesnej historii
Volkswagena — przyznaje DR LEIF OSTLING, czionek
zarzgdu koncernu Volkswagen, obszar samochodow
uzytkowych.

VOLKSWAGEN
LUBI WIELKOPOLSKE

Koncern Volkswagen AG powstat w 1937 roku. Na-
zwa w dostownym ttumaczeniu oznacza ,,samochod
ludu”. Ideg przyswiecajaca wyprodukowaniu pierw-
szego ,garbusa” bylo wiasnie stworzenie taniego i ro-
dzinnego samochodu. Dzisiaj Volkswagen to wy-
znacznik stylu i jakosci. Marke doceniajg klienci, co
potwierdzajg wyniki sprzedazy. W 2013 roku az 9,5 mi-
liona pojazdow Volkswagena trafifo do odbiorcow, co

1/2/2014




Konferencja prasowa, na ktérej oficjalnie ogtoszono zapowiedz inwestycji,
odbyta sie 18 marca w poznanskiej fabryce Volkswagena. Od lewej:
MICHAEL KLEISS, prezes zarzadu Volkswagen Poznan sp. z 0.0.,

dr LEIF OSTLING, czfonek zarzadu koncernu Volkswagen SA, obszar
samochodéw uzytkowych, JANUSZ PIECHOCINSKI — wicepremier,
minister gospodarki, JENS OCKSEN, cztonek zarzadu ds. produkcji

i logistyki, Volkswagen Samochody Uzytkowe, WOJCIECH
JANKOWIAK, wicemarszatek wojewddztwa wielkopolskiego,
TOMASZ KALUZNY, burmistrz Wrzesni

dato koncernowi trzecie miejsce na $wiecie pod
wzgledem sprzedazy samochodow.

Volkswagen swoje oficjalne przedstawicielstwo
w Polsce otworzyt w 1991 roku. Rok pdzniej po-
wstafa firma Volkswagen Poznan — poczatkowo
montujgca, a pézniej produkujgca w catosci rozne
modele samochoddw. W roku 1999 w Polkowicach
zostata uruchomiona linia produkeyjna silnikow wy-
sokopreznych, miedzy innymi do pojazdow do-
stawczych VW. Nowy zaktad we Wrzesni stanie sig,
po VW Poznan, drugim osrodkiem produkcyjnym
marki Volkswagen Samochody Uzytkowe w Polsce.

INWESTYCJA DEKADY

Nowy zakiad Volkswagena pochtonie ponad
3,4 mid ztotych. Zadaszone fabryki obejma okoto
300 tys. m* powierzchni. Rocznie wyjezdza¢ ma
z nich 85 tys. samochodéw dostawczych VW Cra-
fter. W zakfadzie odbywac sie bedg prace nad
karoserig, lakierowaniem oraz ostatecznym mon-
tazem pojazdow. Znajdzie w nim zatrudnienie
przynajmniej 2,3 tys. pracownikéw. Budowa fabry-
ki ma sie rozpoczgc¢ jesienig 2014 roku, a produk-
cja ruszy w czwartym kwartale 2016 roku.

— Volkswagen po raz kolejny zaufat Polakom
— podkresla minister gospodarki, JANUSZ PIE-
CHOCINSKI. — Budowa tak duzej inwestycji przy-
niesie nowg technologie, miedzynarodowe do-
Swiadczenie i otworzy nasz kraj na rynki $wiatowe.
Oznacza to, ze jestesmy sprawdzonym partnerem
biznesowym. To wyrazny sygnat dla catego prze-

mystu motoryzacyjnego, ze w Polsce warto inwe-
stowac — dodaje wicepremier.

WRZESINS’KA STREFA
AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

Na terenach inwestycyjnych powstanie nie tylko
fabryka Volkswagena, ale rowniez mniejsze zaklady
z niezbedng infrastrukturg. Wrzesinska Strefa Ak-
tywnosci Gospodarczej

, Z CZego

, wokot ktorego powstanie klaster moto-
ryzacyjny. Wybudowane zostang rowniez zbiornik
retencyjny, parkingi dla samochodéw osobowych
i dostawczych oraz budynek strazy pozarne;.

Powstanie takze specjalne centrum szkoleniowe.
Placowka, ktorej stworzenie jest zadaniem starosty
wrzesinskiego, finansowana bedzie miedzy innymi
ze $rodkow unijnych, ktorymi zarzadza Urzad Mar-
szatkowski Wojewoddztwa Wielkopolskiego. Przygo-
towywac bedzie wyspecjalizowanych pracownikow
dla przemystu motoryzacyjnego. Z tego projektu
cieszy sie wiceminister ILONA ANTONISZYN-KLIK,
ktdra jest inicjatorkg i wielkg oredowniczka pilota-
zOwego programu tworzenia na bazie specjalnych
stref ekonomicznych dualnego szkolnictwa za-
wodowego. — To bedzie pierwszy osrodek takiego
szkolenia pracownikdw, w ktorym uczestniczg sami
pracodawcy —mowi pani minister. — Absolwenci ta-
kich szkot majg wiedze i umiejetnosci, na ktore jest
realne zapotrzebowanie na rynku pracy (przyp. red.:

0 dualnym szkolnictwie zawodowym bedziemy pi-
sac¢ wigcej w czerwcowym numerze ,IPI”).

STREFA DOBRYCH INWESTYCJI

W Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j
we Wrzesni dziatajg juz zakfady firm: Flex Films Eu-
ropa, Gibowski, KRISPOL oraz XS. Wrzesnia to
niespetna 30-tysieczne miasto w wojewoddztwie
wielkopolskim. Stopa bezrobocia w powiecie sie-
ga az 16%. Nowa fabryka Volkswagena z pewno-
$cig przyczyni sie do zmiany tego stanu. Wedtug
niektorych szacunkow wejscie na rynek Volkswa-
gena oznacza przyciggniecie takze 20 innych ko-
operantow. To bytby pierwszy od czasow LG taki
klaster stworzony na jakims terenie od podstaw.

— Decyzja o inwestycji to wspaniata informacja,
na ktorg wyczekiwalismy — przyznaje MALGORZATA
NOWACKA, zastepca dyrektora Powiatowego Urze-
du Pracy we Wrzesni. — Miejsca pracy pojawig sie
jeszcze przed uruchomieniem fabryki w 2016 roku.
Do jej budowy beda potrzebni przeciez wykwalifi-
kowani robotnicy z naszego regionu — dodaje.

— Mowi sig, ze kazde miejsce pracy zwigzane
z branzg motoryzacyjng generuje kolejne 4 miej-
sca w powigzanych z nig dziedzinach — podkresla
BARBARA KASNIKOWSKA, prezes Walbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST-PARK”.
— Zapraszam wiec kolejne firmy — to dobra strefa
dla motoinwestycji.

¢ JACEK SERDECZNY
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TEMAT NUMERU

Volkswagen wynajat firme doradcza z Waszyngtonu. Kto w Polsce prowadzit negocjacje?

PRACOHOLICY

Jedna z najwazniejszych inwestycji zagranicznych tej dekady to efekt kilkunastu miesiecy pracy
sztabow ludzi w kilku instytucjach. Ale tak naprawde najwieksza robote wykonata garstka 13—15 oséb.

aczeto sie pottora roku temu, kiedy posrednicy
nieruchomosci rozgladali sie za duzym terenem
pod inwestycje dla jakiegos Kklienta. Pozniej juz
wszystko owiane byto tajemnicg — mowito sie
0 spotkaniach ,w jednej ze stolic europejskich”,
zartowano na temat ,ekspresu” objezdzajgce-
go rozne lokalizacje. Za kulisami trwata tytaniczna praca.
Trzeba byto przekonac¢ nieprzekonanych, ze najwieksza
w tej dekadzie motoryzacyjna inwestycja powinna powstac
nie w Turcji, Rumunii czy Indiach, a we Wrzesni. Trzeba by-
to wynegocjowac z niemieckim inwestorem korzystne dla
obu stron zasady wspotdziatania. Ale rownie skompliko-
wane (a czasem bardziej stresujgce) byto wypracowanie
spojnej wizji tego, co strona polska chce osiagnag¢. Trze-
ba wiec byto uwzgledniac¢ czesto sprzeczne interesy, koor-
dynowac nieprzystajgce procedury, dostosowywac roz-
biezne zamierzenia i plany, a nawet wyjasnia¢ historyczne
zasziosci (np. batagan w ksiegach wieczystych z lat 80.).

PROJEKT EKSPRES”

Urzad gminy, starostwo, urzad marszatkowski, cztery mi-
nisterstwa (gospodarki, rolnictwa, skarbu i finanséw) z dzie-
sigtkami swoich departamentow, spotka zarzgdzajaca spe-
cjalng strefg ekonomiczng (a wtasciwie przez diugi czas
dwie spotki, bo inwestor rozwazat rozne lokalizacje), agen-
cje rzadowe (w tym PAIilZ i ANR)... Skoordynowanie wspot-
pracy wewnatrz jednego duzego urzedu nie zawsze sie
udaje. Tu trzeba byto ,spig¢ wszystkich”. JANUSZ PIECHO-
CINSKI, wicepremier i minister gospodarki, wzigf na siebie
sprawy strategiczne, wymagajace decyzji na styku resor-
téw. Wiceminister ILONA ANTONISZYN-KLIK staneta
na czele zespotu prowadzacego ,Projekt ekspres”. To ona
uczestniczyta we wszystkich rozmowach, w tym — juz na za-
konczenie — w trzech tygodniowych rundach negocjacii.
Poganiata, odblokowywata, narzucafa tempo catemu ze-
spofowi. Ona tez zapewne zaptacitaby najwieksza cene
za niepowodzenie projektu. Kilkanascie godzin po ogtosze-
niu przez Volkswagena decyzji o lokalizacji we Wrzesni war-
tej 800 min euro inwestyciji llona Antoniszyn-Klik dziwita sie,
ze ktos jeszcze pyta jg o te negocjacije, bo juz zajeta byta
kolejnymi projektami. Pracuje nad przekierowaniem handlu
z Rosjg na inne rynki i memorandum gazowym z USA.

CHARAKTERY I CHARAKTERKI...

Ludzie, ktorych w tej publikacji przedstawiamy, majg
wspolng ceche: wcigz pracuja. Kazdy w innym stylu: zjed-

nujacy natychmiast otoczenie, showman w dobrym ame-
rykanskim stylu — prezes MAJMAN z PAlilZ, dosadna, mo-
wigca prawde w oczy i niecackajaca sie z nikim dyrektor
KORYCINSKA z MG, pozornie cicha i zdystansowana,
w rzeczywistosci twarda i stanowcza prezes KASNIKOW-
SKA z WSSE, pewny siebie, a rownoczesnie wyjatkowo
przyjazny wicemarszatek JANKOWIAK, bezposredni
i zdecydowany, zaskakujgco szybki w dziataniu burmistrz
KALUZNY, milczacy, a réwnoczesnie niebywale skutecz-
ny w konkretnych dziataniach starosta JASNIEWICZ...
Kazdy inny — kazdy uzalezniony od pracy na rzecz idei.
Bo ich sukces to nie ta jedna, nawet tak wazna fabryka. To
uruchomienie waznych proceséw spoteczno-gospodar-
czych, nowy impuls rozwojowy. | wspdlna idea: nowocze-
sna i bogata Polska.
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JANUSZ
PIECHOCINSKI

ecyzja takiego koncernu jak

Volkswagen jest potwierdze-
niem, ze Polska jest dobrym miejscem
do lokowania inwestycji dzieki utalento-
wanym kadrom, przyjaznemu otoczeniu
biznesu oraz przychylnosci i zaanga-
zowaniu wtadz zaréwno centralnych,
jak i lokalnych — mowit z autentyczng
duma wicepremier i minister gospodar-
ki, ktory osobiscie nie tylko koordynowat
dziatania na poziomie resortow, ale
nadzorowat wtasciwie kazdy etap nego-
cjacji.

ILONA ANTONISZYN-KLIK

zytelnicy ,IPI” znajg jej felietony (dzi$ na str. 6-7),

ale niewiele oséb wie, ze ta absolwentka Europej-
skiego Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie i Akademii Dy-
plomatycznej w Wiedniu zafascynowana byta teorig praw-
dopodobienstwa. Praca doktorska, ktorej nie ukonczyta,
wybierajgc aktywnos¢ publiczng, miata by¢ poswieco-
na grom liczbowym. Podczas negocjacji z Volkswagenem
najwiekszym — jak sama przyznaje — wyzwaniem byto prze-
konanie innych, ze pomoc publiczna ma wspiera¢ rozwoj
regionu i cafej polskiej gospodarki, nie pojedynczych firm
ani poszczegolnych miast. Te sama zasade jako nadrzed-
ng wprowadza w system pomocy publicznej (300 milio-
noéw!) programowany witasnie na najblizsze 10 lat.

SLtAWOMIR MAJMAN

ozmowe z prezesem Polskiej Agenciji Informacji

i Inwestycji Zagranicznych warto przeczytac
nastr. 10-11 ,IPI". Od studiow w Moskiewskim Panstwo-
wym Instytucie Spraw Miedzynarodowych (gdzie specja-
lizowat sie w tematyce zwigzanej z Wielkg Brytania), je-
go aktywnos¢ zawodowa stale ma zwigzek z promocijg
Polski na arenie miedzynarodowej. Zaczat od pracy
w przedsiebiorstwie reklamy i promociji zagranicznej
(AGPOZ — gdzie przeszedt calg sciezke — od stazysty
po dyrektora). PAlilZ pod jego zarzadem stat sie bardzo
skutecznym narzedziem budowy nowoczesnego wize-
runku gospodarczego Polski. -

NE3NNN LVYINTL

MARZEC 2014

23




TEMAT NUMERU

-

TERESA KORYCINSKA

wyksztalcenia chemiczka, po studiach zajmujaca

sie uszlachetnianiem surowcow do produkcji pa-
pieru i szkta. Do Ministerstwa Gospodarki trafifa w 1993
roku, zeby zajac sie restrukturyzacjg przemystu chemicz-
nego. Ale wigksza cze$c jej pracy w resorcie ma zwigzek
ze wspieraniem inwestycji. Jako zastepca dyrektora De-
partamentu Instrumentow Wsparcia w Ministerstwie Go-
spodarki prowadzi wszelkie dziatania zwigzane z duzymi
inwestycjami (takze tymi w strefach specjalnych, ktorych
dziafanie w Polsce koordynuje). Wspotpracownicy szacu-
ja, ze przez jej rece przeszly projekty przynajmniej tysigca
powaznych inwestyciji. W zespole negocjujgcym z VW
miata szczegodlne doswiadczenie — byta wczesniej przy
wprowadzaniu do Polski fabryk Toyoty i LG. Prywatnie
matka dorostego juz syna (informatyka) i mitosniczka
psow, kotow i wiejskich, mazurskich klimatow.

IWONA CHOJNOWSKA-HAPONIK

omanistka, absolwentka Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej

oraz Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), Polsko-Fran-
cuskich Europejskich Studiow Doktoranckich z ekonomii w Szkole Gtow-
nej Handlowej, Uniwersytecie Warszawskim oraz francuskich uniwersy-
tetow Marne-la-Vallee i Sergy-Pontoise.

Od 1999 r. w Polskiej Agenciji Informaciji i Inwestycji Zagranicznych,
gdzie od czerwca 2003 r. zarzgdza Departamentem Inwestycji Zagra-
nicznych. Specjalistka w dziedzinie pomocy publiczneji funduszy euro-
pejskich. Czesto wystepuje w roli eksperta w zakresie pomocy publicz-
nej podczas licznych szkolen i konferenciji w Polsce i za granica. Z jej
opinii chetnie korzystajg media.

MAREK SZOSTAK

adca prawny, za-
stepca dyrektora
Departamentu Inwestycji
Zagranicznych w PAIlIlZ.
Absolwent Wydziatu Pra-
wa i Administracji Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubel-
skiego im. Jana Pawta II.
Ekspert w zakresie prawa
pomocy publicznej oraz
bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Posiada
ponad 5-letnie do$wiad-
czenie w doradztwie na
rzecz migdzynarodowych
firm.
Prywatnie interesuje sie
kolarstwem gorskim oraz
historig.
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DIONIZY JASNIEWICZ

tarosta wrzesinski, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Poczatki jego kariery zawodowej zwig-
zane byly z pracg w administracji rzadowej i samorzadowej. Nastepnie przez 10 lat
z sukcesem prowadzit wiasng dziatalnos¢ gospodarczg, aby po wyborach 2002 ro-
ku powrdci¢ do pracy samorzadowca. Od tego czasu (12 lat) piastuje stanowisko
starosty wrzesinskiego. Jego priorytety to rozwaj inwestycyjny, rozwijanie lokalnej
infrastruktury, wspieranie szkolnictwa zawodowego. Do swoich szczegdlnych osia-
gnie¢ zalicza stworzenie nowej koncepcji funkcjonowania powiatowej oswiaty — je-
go doswiadczenia bedg szczegolnie wazne w tworzeniu centrum szkolenia zawo-
dowego przy Volkswagenie. Prywatng pasjg starosty jest zeglarstwo.

MACIEJ WOJCIK

adca prawny, wspotpracujacy z kancela-

riami radcowskimi i adwokackimi jako
konsultant do spraw cywilnych, gospodarczych
i pracowniczych. W Watbrzyskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej pracuje od lipca 2011 r.,
zajmujac sie gtdwnie wsparciem prawnym pro-
cesu pozyskiwania i obstugi inwestoréw oraz
obrotu nieruchomosciami. Wolne chwile po-
Swieca literaturze fantastycznej, historii,
militariom i pifce nozne;j.

MARTA KOKOSZKA

bsolwentka Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych i Stu-
dium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego,
a takze studiow doktoranckich w Kolegium Ekonomiczno-
-Spotecznym Szkoty Gtownej Handlowej. Giéwny specijalista w Sekciji
Produkcyjnej Departamentu Inwestycji Zagranicznych. W PAIilZ od
2008 r. Zajmuije sie obstugg projektow z sektora energetycznego, ma-
szynowedo, lotniczego. Pracowata przy projektach takich firm, jak
Cargotec i Tognum w Stargardzie Szczecinskim, Husqvarna w Miel-
cu, Heli-One w Rzeszowie. W wolnych chwilach ma dwie pasje: po-
dréze na Wschod i dekoracje wnetrz.




BARBARA KASNIKOWSKA

anim w lutym 2013 roku powierzono jej funkcje prezesa WSSE, najwiekszej w Polsce

strefy ekonomicznej, byta wiceprezesem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci,
inicjatorkg powstania Krajowego Systemu Usiug dla MSP tworzyta system wsparcia polskich
przedsiebiorstw z tzw. srodkow przedakcesyjnych (Phare), a pdzniej z funduszy struktural-
nych. Pracujgc w Zwigzku Bankow Polskich, zorganizowata i uruchomita Krajowy Punkt Kon-
taktowy dla Programu Ramowego na rzecz konkurencyjnosci i innowacji (CIP). Jako ekspert
Komisji Europejskiej byta zaangazowana w programy wspierajace przedsiebiorczosc¢ i roz-
woj regionalny (Phare Partnership, Ecos-Ouverture). Prywatnie trenerka NLP, matka dwoch
synow, wlascicielka dwoch kotow i jednego psa.

WOJCIECH JANKOWIAK

PAULINA BURAKIEWICZ

bsolwentka Instytutu Nauk

Geologicznych Uniwersyte-
tu Wroctawskiego. W WSSE (jest
w spofce od 2011 r.) zajmuje sie
gtéwnie wigczaniem w granice stre-
fy nowych gruntéw inwestycyjnych.
Aktualnie pracuje przy kilku pro-
jektach firm, ktére planujg rozpo-
czg¢ dziafalno$¢ w WSSE. Dziafa
rowniez w istniejgcych w ,INVEST-
-PARKU” grupach projektowych
ds. duzych projektow inwestycyj-
nych i szkolnictwa zawodowe-
go. Zainteresowania: podro-
ze, dobra ksigzka, $piew.

T

icemarszatek wojewodztwa wielkopolskiego, absolwent Wydziatu Prawa i Administraciji Uni-

wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw podyplomowych w Szkole Giow-
nej Planowania i Statystyki w Warszawie. Petnit m.in. funkcje wiceprezydenta Poznania, wicewojewo-
dy wielkopolskiego, wiceprezesa zarzgdu Portu Lotniczego Poznan-tawica sp. z 0.0. Pracowat rowniez
w Urzedzie Rady Ministrow. Przewodniczy polskiej delegaciji do CLARE (Kongres Wiadz Lokalnych
i Regionalnych Europy); jest cztonkiem zafozycielem, a obecnie prezesem zarzagdu Gtdéwnego Towa-
rzystwa im. Stanistawa Mikotajczyka. Cztonek Rady Naczelnej PSL. W rozmowach z VW efektywnie
i stanowczo reprezentowat interesy wojewodztwa, wykorzystujac jego wszystkie atuty w negocjacjach
Z inwestorem.

TOMASZ KALUZNY

-letni burmistrz Wrzesni, petni te funkcje od 2002

roku. Z wyksztalcenia inzynier elektronik (po stu-

diach magisterskich). Prace zawodowa w latach 90.
zaczat w Przedsigbiorstwie Energetyki Cieplnej we Wrzesni, poz-
niej byly Pepsi i SCANVIR. Na moment ogtoszenia przez nie-
miecki koncern decyzji, ze to wiasnie Wrzesnia — zamowit do
urzedu kilkukilogramowy tort w ksztalcie Craftera. Gdy opadty
emocije, przyznat, ze w trakcie negocjacji byto wiele momentow,
kiedy tracit nadzieje. — Jak sie udato zapchac¢ jedng dziure, to
wychodzita kolejna — wspomina. Nikt z zewnatrz jednak o tych
momentach zwatpienia nie wiedziat. Za to wszyscy widzieli, jak
skutecznie burmistrz rozwigzuje kolejne problemy, z ktorych ko-
niecznos¢ przygotowania na pismie odpowiedzi na kilka tysie-
cy konkretnych pytan to jeden z mniejszych.

ADAM MALECKI

0 ukonczeniu studiow na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu oraz TU
Bergakademie Freiberg (Niemcy)
w 2012 roku rozpoczat prace w PAlilZ,
gdzie dzis jest zastepca dyrektora Departa-
mentu Inwestycji Zagranicznych. W Agen-
cji podstawowym zadaniem Adama Ma-
teckiego stato sie wspieranie inwestorow
zagranicznych z sektora produkcyjnego
(branze motoryzacyjna oraz lotnicza) w roz-
wijaniu dziatalnosci w Polsce. Pracowat
przy takich projektach, jak Polaris, PGW
Rhodia, Toyota-Boshoku, Johnson Con-
trols, Nidec, UPM Raflatac.
W wolnym czasie preferuje aktywny wy-
poczynek, podrdzujgc na motocyklu bgdz
poznajgc $wiat w kajaku.

=¢ Zehrata MONIKA KORZEWICZ
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NAUKA, BIZNES

BIZNES™
I MIKRO

idei innowacyjnej gospodarki. Szereg programéw finansowych ma w tym
pomagaé. Cho¢ korzystaja z nich takze przedsiewziecia, ktérych dziatania.
mimo odwotan do nauki przypominajg jedynie inwestycje deweloperskie,

pracujacych na rzecz przedsiebiorcéw przybywa.

ednym z takich miejsc jest UNIWERSYTET PRZY-
RODNICZY WE WROCLAWIU. — Dysponujemy la-
boratoriami, sprzetem, kadrg i wspotpracujemy
z kazdym przedsiebiorca, ktory zwrdci sie do nas
z sensownym projektermn —mowi MARIA WANIKE-
-JERIE z UP

Przyktadem jest np. projekt geokompozytéw absorbuja-
cych wode. To pierwszy w Polsce przypadek wdrozenia do
obrotu gospodarczego wynikow badan rozwojowych wspot-
finansowanych przez Unig Europejska. Geokompozyty to
technologia, dzieki ktérej zwieksza sie wydajnos¢ produkcii
roslinnej przy jednoczesnym zmniejszeniu zuzycia wody i na-
wozéw. Inny program badawczy to OVOCURA. Zmodyfiko-
wane jaja staly sie materiatem do produkcji biosuplementow
diety i preparatéw biomedycznych. Moga znalez¢ zastoso-
wanie w terapii choroby Alzheimera, depresji, miazdzycy
i osteoporozy.

— Dostepna jest baza danych o wynikach badan UP we
Wroctawiu. Korzysta¢ z niej moga takze przedsiebiorcy za-
interesowani wdrozeniami gotowych rozwigzan czy tez zle-
cajgcy badania dla wtasnych potrzeb — méwi Maria Wanke-
-Jerie (informacje: mwj@up.wroc.pl).

KOMORKI Z POROZY,
PROJEKTY POKOJOWE,
FOTELE ANTYWYBUCHOWE

Platforme wspodtpracy pomiedzy naukg a biznesem
buduje rowniez wroctawski UNIWERSYTET MEDYCZNY.
Dziata tu Centrum Innowacji i Transferu Technologii, ktore
wspiera naukowcow od etapu planowania badan az po ko-
mercjalizacje. Uczelnia moze tez udostepniac specjalistycz-
ng aparature. Przyktadem rynkowego projektu jest komer-
cjalizacja odkry¢ zwigzanych z zastosowaniem komorek
macierzystych z rosngcych porozy jeleniowatych, prowa-
dzona przez spotke Stem Cells Spin.

Z kolei zwigzana z UNIWERSYTETEM IM. ADAMA MIC-
KIEWICZA W POZNANIU spotka CENTRUM TERAPII IN-
HIBITOROWYCH zajmuije sie rozwojem nowoczesnych pre-
paratow do terapii wykorzystujgcych zwigzki przyspieszajace -
badz spowalniajgce reakcje. Przyktadowo, ze Zhermapolem
opracowano tu kompozycje stosowang podczas zabiegow
stomatologicznych.

Wiekszos¢ projektow zwigzanych z komercjalizacja wyni-
kow badan objeta jest na uczelniach poufnoscia. Podobnie
jest w WOJSKOWYM INSTYTUCIE TECHNIKI INZYNIE-
RYJNEJ WE WROCLAWIU. — Nasi specjalisci zajmuja sie
m.in. wydobywaniem i uzdatnianiem wody, diagnostyka i uty-
lizacjg materiatow wybuchowych, prowadzimy badaniaﬁzy
nieryjne dotyczace drég i mostéw czy tez prace zwigzal
z elektroenergetykg polowg — mowi ATM JANUSZKO
z WITI. — Mamy doswiadczenie w projektach realizowanych
z wieloma partnerami, np. w TIRAMISU wspieramy 25 partne-
row z 11 panstw — dodaje. (TIRAMISU to prace nad techno-
logig rozminowywania duzych terendw).

Szerokg oferte dla firm ma POLITECHNIKA WROCLAW-
SKA. Uczelnia posiada 11 centréw badawczych i 12 labo-
ratoriow akredytowanych i wspotpracuje z okofo 200 krajo-
wymi i zagranicznymi firmami i jednostkami naukowymi,
m.in. z Google, Microsoft, IBM, EDF Polska, Siemens M/hirl-
pool, MAN, RAFAKO, Volvo.

— Nasze laboratoria sg w stanie zrealizowac ne
procedury badawcze z analizg wynimbrojekto iem
az do wykonania prototypow wigcznie — mowi ANSRZEJ
CHARYTONIUK z PWr. ,

Politechnika Wroctawska w ciggu pieciu lat dokonata 600
zgtoszen patentowych. Na Wydziale Mechanicznym stwo-
rzono np. sprzegto, ktére zabezpiecza przed przecigzeniem
mechanizm urabiania koparki wielonaczyniowej kotowej
(stosowane m.in. w Kopalni Wegla Brunatnego Turow w Bo-
gatyni). Réwniez tam, przy wspoétudziale Domu Samocho-
dowego Germaz, powstat woz bojowy M-ATV G10.

I \
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— Nasi naukowcy stworzyli nadwozie pojazdu opancerzo-
nego, ktére moze przetrwa¢ wybuch kilku tadunkéw, a takze
zbudowali odpowiednie fotele antywybuchowe — opowiada
Andrzej Charytoniuk.

MEDYCZNE INNOWACJE

W styczniu tego roku uruchomiono 10 doskonale wypo-
sazonych laboratoriow nano- i biotechnologicznych we
WROCLAWSKIM CENTRUM BADAN EIT+. W ciggu roku
bedzie ich 60. Majg prowadzi¢ badania zwigzane z wytwa-
rzaniem np. materiatéw dla budownictwa, branzy motoryza-
cyjnej czy farmaciji.

— W ramach wspotpracy z firmg ML System z Rzeszowa
nasz zespot fotowoltaiczny z Laboratorium Elektroniki Druko-
wanej dowodzony przez DR. INZ. FILIPA GRANKA opraco-
wuje nowe organiczne ogniwa stoneczne — mowi KLAUDIA
PIATEK z EIT+. Inne projekty to np. technologiczne rozwigza-
nia zwigzane z ukierunkowanym dostarczaniem lekow czy tez
z tworzeniem specjalnych znacznikow — nanoluminoforéw
— do ochrony materiatéw przed fatszerstwem. Warto tez
wspomnie¢ o spotce NuMed budujgcej urzadzenie do bez-
inwazyjnej diagnozy prochnicy wtérnej, czyli takiej, ktora

rozwija sie pod plomba.

EIT+ wspiera tez zespdt PROF. JANA SZOPY-
-SKORKOWSKIEGO. Zamierzeniem tego projektu jest
wytworzenie i analiza typow Inu, z ktérych powstang
produkty medyczne i kosmetyczne, w tym innowacyj-

e opatrunki. Takie bandaze czy plastry potrafig przy-
- spieszac gojenie sig ran i doskonale je dezynfekowac.

NAUKOWCY I WINOGRONOWE
PLANTACJE

‘ Przedsiebiorcy szukajgcy wsparcia bada-
r : czy powinni tez zajrze¢ na UNIWERSY-
TET ZIELONOGORSKI. — Wspodiprace
z przemystem realizujg dwie grupy jed-
nostek organizacyjnych: Park Nauko-
wo-Technologiczny i grupa wydziatow
prowadzacych zlecone prace ba-
dawcze — mowi DR HAB. ANDRZEJ
PIECZYNSKI, prorektor ds. rozwoju
Uniwersytetu Zielonogorskiego.
PNT to Centrum Innowacji — , Tech-

/ nologie dla Zdrowia Cziowieka” wy-
| e-_— posazone m.in. w mikroskop sit atomo-

WIECEJ 0 MOZLIWOSCIACH NAUKOWO-BADAWCZYCH DLA BIZNESU:

* Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny: info@Ippt.pl
* Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku
iziir@pwsz.sulechow.pl
 Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego
mgr Kinga Wtoch: tel. 504 070 265, k.wloch@pnt.uz.zgora.pl
* Politechnika Wroctawska
dr inz. Katarzyna Koztowska: katarzyna.kozlowska@pwr.edu.pl
tel. +48 71 320 20 47, faks +48 71 328 32 45
* Poznarnski Park Naukowo-Technologiczny: ppnt@ppnt.poznan.pl
¢ Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu
Aleksander Zuchowski: aleksander.zuchowski@umed.wroc.pl
Justyna Bazan: tel. +48 796 169 001, justyna.bazan@umed.wroc.pl
* Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
mgr Tomasz Bogusz: tel. +48 71 320 5114, tomasz.bogusz@up.wroc.pl
¢ Uniwersytet Wroctawski: badania@adm.uni.wroc.pl
* Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu: witi@witi.wroc.pl
* Wroctawskie Centrum Badan EIT+
tel.:4+48 71 720 16 45, laboratoria@eitplus.pl
» Wroctawski Park Technologiczny: wtp@technologpark.pl

Laboratorium Mikroskopii Elektronowej EIT+. W dyspozycji wroctawskiego osrodka sa
spektrometry NMR, dyfraktometry, chromatografy gazowe i spektrometry mas, mikroskopy
elektronowe czy mikroskop sit atomowych. Te urzadzenia mozna wykorzysta¢ zaréwno

w skomplikowanych projektach badawczych, jak i podczas prostszych pomiaréw analitycznych,
kiedy chcemy sie dowiedzie¢, czy nasza prébka zawiera np. szkodliwe pestycydy albo metale ciezkie

wych sprzezony ze spektrometrem ramanowskim oraz analiza-
tor rozmiaru czgstek metoda dynamicznego rozpraszania
Swiatta; Centrum Technologii Informatycznych, ktére zajmuje
sie m.in. e-learningiem, procesami i materiatami przemysto-
wymi oraz mikroelektronika, Centrum Budownictwa Zréwno-
wazonegdo i Energii oraz Laboratorium Kompatybilnosci Elektro-
magnetycznej, ktére wspdipracuje m.in. z ADB, GE, Apatorem,
firma Lumel, Relpolem, Swedwoodem.

Jesli chodzi o wydziaty, to warto wymieni¢ chocby Wydziat
Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikaciji, gdzie wykona-
no specjalistyczne ekspertyzy, m.in. dla Swedwood Poland
Zbaszynek, KEIPER Polska Swiebodzin. Réwnie aktywnie
wyglada wspotpraca z przemystem na Wydziale Mechanicz-
nym i Wydziale Inzynierii Ladowej i Budownictwa.

— Szereg firm bada swoje produkty w Laboratorium Srodo-
wiskowym Kompatybilnosci Elektromagnetycznej. Ostatnio
rozbudowano wyposazenie srodowiskowego laboratorium ba-
dawczego urzadzen energoelektronicznych najnowszej gene-
racji. Aparatura wykorzystana bedzie w badaniach wtasciwosci
zintegrowanych systemow energoelektronicznych stosowa-
nych w sieciach Smart Grid — moéwi dr hab. Andrzej Pieczynski.

Lubuscy przedsigbiorcy moga tez liczy¢ na specjalistyczng
placéwke wsparcia biznesu w Kalsku. Powstat tam 0SRODEK
INNOWACJI I WDROZEN AGROTECHNICZNYCH. Jest to
inwestycja Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sule-
chowie, ktdra oferuje wspdtprace w zakresie rozwigzan dla rol-
nictwa. Chodzi o kontakt nauki i biznesu zajmujacego sie cho-
ciazby produkcjg materiatu nasadzeniowego roslin zdobnych
czy winorosli. Oferta kierowana jest réwniez do branzy spo-
Zywczej.

WROCLAWSKI PARK TECHNOLOGICZNY ma oferte kiero-
wang do mniejszych podmiotow, przede wszystkim dziataja-
cych w ramach WPT. Majg one mozliwos¢ realizacji wiasnych
projektow i przedsiewzie¢ na terenie i z wykorzystaniem la-
boratoriow WPT (m.in. chemii i biotechnologii, mechaniki,
optyki, fotoniki i metrologii, inzynierii materiatowej, elektroni-
ki, spintroniki i mechatroniki).

SKOJARZYC 1 ZWYCIEZYC

L ]
Autor jest "
Pomocne w kojarzeniu biznesu i nauki wydajg sie tez por- | gziennikarzem =
tale umozliwiajgce wymianeg informaciji miedzy jednostkami | i redaktorem.

Publikowat m.in.

w ,,Gazecie Giefdy
Parkiet”,
,.Rzeczpospolitej”,
,,Businessmanie.pl”,
,,Gazecie Prawnej”,
w portalu
Inwestycje.pl.

naukowo-badawczymi, przedsiebiorstwami i instytucjami oto-
czenia biznesu. Ich aktywnos¢ jest bardzo rozna, ale... Waz-
ne, ze juz sa. Nalezg do nich m.in. DOLNOSLASKI 0SRODEK
TRANSFERU WIEDZY I TECHNOLOGII (www.dotwit.pl) czy
ogolnopolski BIZNES I NAUKA (biznesinauka. eu).

¢ TOMASZ MIARECKI
tomasz.miarecki@satormedia.pl
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SYLWETKA

* Wedtug danych Polskiej Agencji Rozwoju Przemystu Polki

naleza do najbardziej przedsiehiorczych kohiet w Unii

Europejskiej. Pod wzgledem samozatrudnienia plasuja sie
na 7. miejscu, a jako pracodawcy — na 4.

Kinga Hirao. Dyrektor do spraw
personalno-administracyjnych, Sumika
Ceramics Poland. W pracy w firmowej

kurtce, ktorej sportowq elegancje
przetamuje kolorowa apaszka. Z usmiechem
przyznaje, ze jest w pewnym sensie dowodem,

o Japonii trafita w latach 80. ubie-
gtego wieku. Z siermieznej, szarej
Polski poleciata do Tokio, na tam-
tejszy uniwersytet. Miata studio-
wac chemie, ale po roku obowigz-
kowej nauki jezyka japonskiego porzucita
masy molowe i reakcje dla lingwistyki i so-
cjologii. Znajomi zartujg, iz chemia o niej
jednak nie zapomniata — w koncu pracuje
w chemicznym koncernie.

— Trudno$c¢ z japonskim tkwi w tym, ze
jest niepodobny do zadnego jezyka euro-
pejskiego — ttumaczy dyrektor Hirao.

Poznawanie jezyka to rowniez oswaja-
nie kultury. Co jest wazne w kulturze japon-
skiej organizaciji, takiej jak Sumika?

— Branie odpowiedzialnosci za swojg
prace, za prace swoich podwtadnych. Bar-
dzo wazna jest sumienno$c¢, a ogromnym
minusem jest ttumaczenie sie, ze cos jest
niezrobione, bo nie zrobit tego jakis Kazik
czy Asia. Ktos, kto chce pracowac w ja-
ponskiej firmie, musi by¢ tez cztowiekiem
otwartym, nie moze zamykac sie na inne
wartosci — mowi Kinga Hirao, ktora pra-
cownikow dobiera wedtug jasnego klucza.

Oygrdd jest pewnq calosciq, a jednoczesnie

ma wplyw na otoczente. Ma swoye serce,

gozies jest jakas rzeczka, nawet jesli usypana
tylko z kamyczkow, to zdqza do centrum.
Korporacja wyglada podobnie

ze ludzkie losy sa gdzie$ u gory zapisane.

Muszg miec¢ to cos, jakas iskre, btysk, wy-
kaza¢ sig zaangazowaniem. Uwielbia ludzi
pracowitych, ktérzy potrafig znalez¢ balans
pomiedzy pracg a zyciem prywatnym.

Fabryke koncernu we Wroctawiu zbu-
dowata wiasciwie od podstaw, przystana
tu jako dyrektor projektu. — To byt trzeci
greenfield, za jaki odpowiadatam —trudno
w gtosie Kingi Hirao nie ustysze¢ dumy. Bo
od kupienia ziemi z niedokonczong halg
przy Bierutowskiej do postawienia tam fa-
bryki filtrow chemicznych do silnikéw Die-
sla po drodze byty rozmowy, negocjacje,
rekrutacja pracownikdw, a nawet projekto-
wanie recepciji.

— Dzisiaj kieruje dziatem, ktory zajmuje
sie administracja, kadrami, HR, ekologia,
wspotpracg z prawnikami, a takze repre-
zentacjg spotki na zewnatrz — wylicza.

Zapytana o to, czy chciataby osigé¢ we
Wroctawiu, Kinga Hirao mowi: — Juz bym
chciata gdzies$ zapuscic korzenie. Podo-
ba mi sie to miasto, jak sie rozwija, jak

28
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* Na 150 firm dziatajacych w WSSE tylko w 14 kohiety

zasiadaja w zarzadach. Nieznacznie lepiej wygladaja proporcje

na innych stanowiskach kierowniczych.

KORPORACJA
JEST JAK

ONSKI
OGROD

rozumie biznes. Podoba mi sie praca w wal-
brzyskiej strefie ekonomicznej, ich otwartosé
i relacje z inwestorami. No i moj syn studiu-
je na Politechnice Wroctawskiej (corka stu-
diuje w jej rodzinnym Szczecinie).

Co czwartek Kinge Hirao mozna spotkac
we wroctawskim kosciele Dominikandw,
gdzie wieczorem odbywa sie medytacja
chrzescijanska (raz w roku stara sie poje-
chac¢ do benedyktynéw do Tynca, by tam
nabrac dystansu do rzeczywistosci). Dla cia-
ta jest joga, bo jak przyznaje, nie lubi sie me-
czy¢, wiec uznata, ze joga jest idealnym
sposobem na kondycje. Lubi tez podroze.
Uwielbia pewien ogrod (RIKUGIEN) w zatfo-
czonym sercu Tokio, enklawe za murem,
petng zieleni i kolorowych ptakow. — To nie-
zwykte miejsce. Uwielbiatam je jako student-
ka — mowi dyrektor Hirao i wszystkim, ktorzy
chca zrozumie¢ kulture Japonii, poleca wi-
zyte w ogrodzie japonskim. Bo ogréd dla
Japonczyka to alegoria zycia, rowniez spo-
tecznego.

— Ogrdd jest pewng caloscig, a jedno-
czes$nie ma wplyw na otoczenie. Ma swoje
serce, gdzies jest jakas rzeczka, nawet je-
$li usypana tylko z kamyczkow, to zdaza
do centrum. Korporacja wyglada podobnie.
Sa rézne centra, ktére ze soba wspotpra-
cuja, przenikaja sie nawzajem, wymienia-
ja energia. My w naszej firmie pracujemy
w systemie open space. A wiec wszyscy
musieliSmy sie nauczy¢ otwartosci na dru-
giego cztowieka, ale tez i tego, ze nasza
praca nie moze zaburzac jego pracy. Istot-
ne jest poczucie jednosci. W koncu dazy-
my do jednego celu: musimy sprawi¢, by
ta organizacja funkcjonowata i zarabiata
na siebie, bo dzieki temu my uktadamy so-
bie wtasne zycie — ttumaczy Kinga Hirao,
ktora z lekkg nutg niedowierzania traktuje
krytyczne opinie o korporacjach. Przeciez
kazda firma to ludzie i to od nich zalezy,
jakie stworzg relacje w pracy, ktéra prze-
ciez wypetnia cztowiekowi wiecej niz poto-
we zycia.

® IWONA KOSIK
DYREKTOR GENERALNY
DAICEL SAFETY SYSTEMS
EUROPE sp. z o.0.

Z wyksztatcenia psycholog,
absolwentka Uniwersytetu
Wroctawskiego, zawodowo

przez wiele lat zajmowata sie
zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
Pracowata jako trener biznesu

i doradca, menedzer HR, a obecnie
piastuje stanowisko Dyrektora
Generalnego Daicel Safety Systems
Europe sp. z 0.0. (producenta
napetniaczy do poduszek
powietrznych w samochodach,
wchodzacego w sktad japonskiego
koncernu). Od 8 lat w japonskiej
korporacji. Prywatnie trenerka
rozwoju zawodowego, matka
zbuntowanej nastolatki, wtascicielka
kota i szynszyla. Od lat jej najwieksza
pasja jest psychologia — wiedza,
ktérej nie da sie do konca zgfebic.
Jako menedzer zawsze wierzy

w ludzi i ich mozliwosci, kreuje

i inspiruje zespoty do dziatania.
Utatwia samodzielne poszukiwanie
rozwigzan i wspomaga ich
wdrazanie. W pracy bardzo wazna
jest atmosfera. — Wystarczajgco
duzo adrenaliny przynosi realizacja
zadan, stres najlepiej redukowac
Smiechem — twierdzi i to jej sie
udaje. Garnitur i skérzany plecaczek
to dla niej ,,must have”, spédnica

i obcasy ,,only if I have to”.
Wielbicielka unikatowej, recznie
wykonywanej bizuterii, a poza tym
jak kazda kobieta zawsze na diecie,
cukier uznaje tylko pod przyjemna
postacia.

YHMLIMIAS
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WIELKOPO

ynnymi koziotkami. Codzier
fiski, bed

Poznan

L4 Wrzesnia
P

Wielkopolanie lubig mysle¢ o sobie, Ze sg zaradni, gospodarni, pragmatyczni
i ze twardo stapaja po ziemi — szczegblnie w biznesie. Niewatpliwie tak jest,
a gospodarcza site i stabilno$¢ regionu zawdzieczamy gtéwnie firmom rodzinnym. Jarocin

Koscian Srem

Krotoszyn
o

odejscia regionu do biznesu  strategie — pienigdze zarobione przez spotke ida

i szans, jakie daje Wielkopolska

na inwestycje, nie da sie przedsta-

wi¢ bez legendarnej firmy z Po-

znania. Inaczej nie mozna zrozu-

mie¢ wielkopolskie] mentalnosci, ktdra daleka jest

od podejscia ,zastaw sig, a postaw sie”, a blizsza
pracy organiczne;.

BAZAR POZNANSKI to spotka, ktéra powstala

w 1838 roku z inicjatywy Karola Marcinkowskie-

go. Od tamtego czasu Bazar zachowat ciggtos¢

prawng! W 1990 roku firmie udafo sie odzyskac

stojacy w prestizowym miejscu Poznania budynek

hotelu Bazar. Od tego czasu trwa jego remont.

JEDRZEJ TWARDOWSKI, prezes Bazaru, przy-

wykt juz do drwin i opowiesci o najdfuzszym re-

moncie $wiata. Twardo jednak realizuje swojg

INVEST-PARK INFO = 1/2/2014

na remont hotelu. Bez wiekszych kredytow, bez
wiekszego ryzyka. Systematycznie Bazar odzy-
skuje swietnos¢. W ten sam sposoéb budowana
jest wielkopolska gospodarka.

Stoi ona na mocnych fundamentach. Prawie 10
procent polskiego PKB powstaje w Wielkopolsce.
Jego warto$¢ wynosi ok. 130 mid zt. Mogliby$my
za to wybudowac trzy elektrownie atomowe albo
przyktadowo... — wyprodukowac 42 454 min bu-
telek piwa w poznanskim browarze nalezacym
do Kompanii Piwowarskiej.

OPTYMISTYCZNE STATYSTYKI

Wielkopolska ma tez dobrg strukture zatrudnienia.
Region liczy prawie 3,5 min mieszkancow. W rolnic-

Rawicz

twie pracuje okoto 15 procent z nich. Ustu-
gi daja zatrudnienie 52 proc. Wielkopolan, a prze-
myst — ponad 31. Stopa bezrobocia wynosi ok. 10
procent i jest najnizsza w kraju. Idzie to jednak w pa-
rze z jednymi z najnizszych kosztow pracy w Polsce.
,Wojewodztwo wielkopolskie jest jednym z naj-
lepiej rozwinigtych gospodarczo wojewodztw
w Polsce. Charakteryzuje sie wysokg koncentra-
cja kapitatu zagranicznego zaangazowanego
w Polsce oraz wysokimi nakfadami inwestycyjny-
mi na 1 mieszkanca” — to cytat z raportu Polskiegj
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
dotyczgcego atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wodztw.




Srem to 30-tysieczna miejscowosé potozona nad rzeka Warta, majaca réznorodne propozycje zaréwno
dla turystéw, rdzennych mieszkancéw, jak i dla nowych przedsiebiorcéw. Jednym zdaniem to raj dla inwestora

FOT. ARCHIWUM UM SREM

| Leszno to stolica dawnego
»

Al

ik

Wojewédza leszczynskiego, liczaca ok. 64 tys. mieszkancéw,

Miasto to preznie rozwijajacy sie osrodek gospodarczy regionu,[_-..

Potozona 6 km od Kosciana wie$ Racot znana

jest z przepieknej stadniny koni. To m
nie tylko dla turystéw, lecz takze dla hodowcéw
i pasjonatéw tych przepieknych zwierzat.

Potwierdzajg to inwestycje takich firm,

jak MAN, GLAX0 SMITH KLINE, BRID-
GESTONE, PHILIPS, IMPERIAL TOBACCO,
NESTLE, JERONIMO MARTINS, VOLKSWA-
GEN etc.

Do tej przedostatniej firmy nalezy sie¢ BIE-
DRONKA zatozona przez MARIUSZA SWITAL-
SKIEGO. To znany w Wielkopolsce biznesmen,
ktory woli pozostawa¢ w cieniu. Teraz rozwija
sie¢ pasazy handlowych CZERWONA TOREBKA.
Wczeéniej tworzyt ZABKE. W Wielkopolsce swojg
siedzibe ma tez wiele innych sieci handlowych.

Najwiekszy pracodawca w regionie to jednak
VOLKSWAGEN. Fabryka w poznanskim Antonin-
ku produkuje samochody Caddy oraz Transpor-

' znany tez z zuzlowego klubu Unia Leszno i szybowcowego Aeroklubu Leszczyr’lskiego|

FOT. ARCHIWUM UMiG LESZNO

iejsce

ter i zatrudnia ok. 6 tys. osdb. | to wtagnie Poznan
od 1990 roku skupia wiekszosc¢ inwestycji. Aglo-
meracja jest magnesem przyciggajgcym firmy za-
graniczne i dajagcym odpowiednie szanse na roz-
woj. Renomowane uczelnie, wykwalifikowana
kadra, bliskos¢ autostrady A2, szlakow kolejo-
wych —to atuty Poznania i okolicznych powiatow.
Powodujg one, ze do centralnej czesci Wielkopol-
ski $ciaga coraz wigcej firm. Ostatni bardzo zna-
ny inwestor to AMAZON.

ROZWOJ REGIONU

Problemem Wielkopolski jest wywazenie rozwo-
ju miedzy subregionami a Poznaniem. Wfadze wo-

FOT. ADAM AUGUSTYNIAK

Murowany ratusz to jedna z atrakcji turystycznych

na krotoszynskim rynku. Pierwotny budynek powstat w 1689 roku,

a nastepnie w XIX wieku zostat przebudowany w stylu

neorenesansowym. Obecnie swojg siedzibe majg tam urzedy miasta

i gminy oraz stanu cywilnego

Rejs todzig $w. Wojciecha ,,Calisia” po Prosnie to jedna

z atrakeji Kalisza. Przebrani w stowianskie stroje turysci,
stuchajac historycznych opowiesci o Kaliszu, ptyng dawnym
szlakiem bursztynowym

jewoddztwa stawiajg na rownomierny rozwoj regio-
nu. W strategii wojewodztwa do 2020 roku nie
podajg konkretow. W Wielkopolsce mozna jednak
wyroznic¢ kilka sektorow, ktore rozwijaja sie ponad-
przecietnie. Jest to po pierwsze BPO, czyli Business
Process Outsourcing. W ciggu ostatnich kilku lat
powstato kilkkanascie takich inwestycji, np. BP0
CARLSBERGA. Wielkopolska stawia tez na logisty-
ke, a to dzieki dogodnemu potozeniu. W Koérniku
pod Poznaniem swojg siedzibe ma firma RABEN.

To, co najbardziej cieszy, to rozwijajacy sie prze-
myst. W Wielkopolsce powstajg nowe fabryki, a sta-
re sg rozbudowywane. Tworzg sie dziegki temu
nowe miejsca pracy, i to nie na kilka, a kilkanascie
lat. Wokot fabryk powstaja sieci kooperantow oraz
firm $wiadczacych ustugi na rzecz

. ) Autor jest
zaktadu. Dlatego Wielkopolanie d;e?]rnjii;zem
z nadziejg czekajg na decyzje ., Glosu

w sprawie budowy w regionie no-
wej fabryki motoryzacyjnej.

Wielkopolski”
— najwiekszej

57 HERTMANGIL

regionalnej gazety

¢ MATEUSZ PILARCZYK

w Wielkopolsce.
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WOJEWODZTWA

WOLNE TERENY INWESTYCYJNE

W WIELKOPOLSCE
Wrzesnia: 3.1 |

GMINA Z PRZYSZLOSCIA

Minety czasy, gdy Wrzesnia kojarzyta sie powszechnie z buntem uczniéw
w szkole pruskiej na poczatku XX wieku. Dzieci dzieki przywigzaniu

do jezyka ojczystego maja swéj pomnik, ale wspétczesnos¢ gminy
budowana jest na zupetnie innych fundamentach. To przede wszystkim
dobry klimat dla przedsiebiorcéw, w tym specjalne przywileje, czekajace
w podstrefie Wathrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

* Wtadze miasta zachecajg: Wrzesnia lezy na
Swietnie skomunikowanym skrzyzowaniu pot-
noc—potudnie oraz wschod-zachod. W po-
blizu przebiega autostrada A2, mozna tez
korzystac z licznych potgczen kolejowych.
W Urzedzie Miasta i Gminy inwestorzy moga
liczy¢ na wszechstronng pomoc, a podatki
od budynkéw i gruntow, zwigzanych z dzia-
falnoscia gospodarcza, nalezg do najniz-
szych w kraju.

Spore ulgi przystuguja przedsigbiorcom, kté-
rzy zdecyduja sie na inwestycje w specjalnej
strefie ekonomiczne;.

Oprécz tego samorzad Wrze$ni uchwalit
Program Pomocy Publicznej na Zatrudnie-
nie w Ramach Wytgczen Grupowych. Za-
pisy uchwaly zwalniajg z podatku od nierucho-

mosci grunty i budynki zajete na prowadze-
nie dziatalno$ci gospodarczej przez przedsie-
biorcow, ktorzy utworzg nowe miejsca pracy
zwigzane z realizacjg nowej inwestycji na te-
renie gminy Wrzesnia. Zwolnienia mogg
obejmowac okres od roku do nawet 5 lat
— w zaleznosci od liczby utworzonych
miejsc pracy. Przez 7 lat nie bedzie ptacit
podatku od nieruchomosci inwestor, kto-
ry zatrudni 2 tys. ludzi.

W Urzedzie Miasta i Gminy funkcjonuje spe-
cjalny wydziat, zajmujacy sie wytacznie inwe-
storami oraz pozyskiwaniem funduszy unijnych.
Obecnie w WSSE we Wrzesni dziata 8 firm,
zajmujacych sie m.in. produkcjg urzgdzen
precyzyjnych, produktéw dla warsztatow la-
kierniczych czy folii do pakowania zywnosci.

Krotoszyn to miastol
liczgce ponad 29 tys. mieszkancow,

w ktérym swoje miejsce znalaztof

wiele firm reprezentujgcych

wszelkiego rodzaju gatezie przemystu.

Przyktad na to, jak mozna dobrze zagospodarowad

tereny objete specjalng strefa ekonomiczna

W WIELKOPOLSCE
JUZ ZAINWESTOWALI:

MAHLE

O-BAS

OPAC

mpany

— 50 hektaréw i dwie preznie dziatajace firmy:
MAHLE i DINO

FOT. M. PAWLIK

E logistics Imam

NDUSTRIES

€2 ELEX

Kalisz: 9 ha

Drugie co do wielko$ci miasto w wojewddztwie
wielkopolskim, Kalisko-Ostrowski Okreg Przemystowy, jest
waznym os$rodkiem produkcji maszyn i silnikéw lotniczych,
przemystu wtékienniczego, odziezowego oraz spozywczego.

Potozenie na przecieciu
trzech drég krajowych:
°nrll

Kotobrzeg — Pita
— Poznan — Kluczbork

* 45 km od autostrady A2
e 131 km od autostrady A4
* 136 km od Miedzynarodowego Portu Lotniczego we Wroctawiu
* 142 km od Miedzynarodowego Portu Lotniczego w Poznaniu

3 — Bytom

°nrl2
teknica — Leszno
— Kalisz — Radom
— Dorohusk oraz

e nrl5
Ostréda — Torun
— Gniezno — Trzebnica
— Wroctaw

FOT. ARCHIWUM UM

i Wazny wezet kolejowy
i (skrzyzowanie linii

i do Szczecina i Gdariska).

z Dolnego i Gérnego Slaska

Leszno: 10 ha

Teren potozony
miedzy dwoma
najwiekszymi
osrodkami zachodniej
Polski — Poznaniem

i Wroctawiem,

w jednakowej
odlegtosci (300 km)
od trzech
europejskich stolic:
Warszawy, Berlina

i Pragi.

W relatywnie
niewielkiej odlegtosci
znajduja sie dwa porty
lotnicze: w Poznaniu
(dojazd: ok. 50 minut)
oraz we Wroctawiu
(dojazd: ok. 70 minut).

W potudniowej

czesci wojewoddztwa
wielkopolskiego.

* 77 km
od autostrady A4

* 181 km
od przejscia
granicznego
w Olszynach

* 175 km
od przejscia
granicznego
w Zgorzelcu

* 73 km
od Miedzynarodo-
wego Portu
Lotniczego
we Wroctawiu
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o TR
WALBRZYSKA SPECJALNA
STREFA EKONOMICZNA W WIELKOPOLSCE

* kacznie w wojewddztwie wielkopolskim na terenach.WSSE zainwestowato 16 firm,

ktére zatrudniaja ponad 3,9 tys. oséb (np.: BASF Polska sp. z 0.0., Mahle Polska sp. z o.0.,
DINO Krotoszyn sp. z 0.0., Recykl Organizacja Odzysku SA, TFP Grafika sp. z 0.0.)

* Teren WSSE w wojewédztwie w[elkopolskim ohejmuje 8 podstref: w Jarocinie, Kaliszu, Koscianie,

Krotoszynie, Lesznie, Rawiczu, Sremie i Wrzesni. Powierzchnia strefy w wojewddztwie wynosi
ponad 182 ha, z ktérych ponad 58 ha to wolne, czekajace na inwestoréw tereny.

* Trwaja procedury wiaczania kolejnych wielkopolskich terenéw do wathrzyskiej strefy specjalnej

— wniosek rozpatrywany przez Ministerstwo Gospodarki obejmuje tereny w I(oécianlie, Gostyniu, Wrzesni.
Kolejne rozwazane lokalizacje to m.in. Ksiaz Wielkopolski, Bojanowo, Dominowo, Sroda Wielkopolska,
Kotaczkowo, tuhowo, Pakostaw, Dopiewo, Wrzesnia, Sulmierzyce.

NN\ MODRASREM & KRISPOL < REHAU

RAJ DLA INWESTORA

Srem reklamuje sie jako miasto
,,dla mnie, dla ciebie, dla kazdego”.
Rzeczywiscie, ta 30-tysieczna
miejscowos¢ ma réznorodne
propozycje zaréwno dla turystow,
mieszkancow, jak i dla przedsie-
biorcow. Magnesem dla tych
ostatnich jest podstrefa WSSE.
Na 35 hektarach dziata obecnie

7 firm, a 20 ha czeka na kolejnych
chetnych.

* Wielkg zaletg strefy specjalnej sg ustawowe ulgi,

ale gmina réwniez ich nie skapi. Srem oferuje
5-letnie, catkowite zwolnienie z podatku od nie-
ruchomosci. Jest to uszczerbek dla dochodow
gminy, z drugiej strony jednak wielokrotnie decy-
dowalo to o wyborze lokalizacji przez inwestora.
Nie bez znaczenia sg tez przemyslane inwesty-
cje infrastrukturalne gminy, ktore utatwiajg codzien-
ng egzystencje; dobre drogi, oswietlenie czy
system wodno-kanalizacyjny.

Poza wzgledami ekonomicznymi, tutejsza admi-
nistracja, dostawcy mediow i pozostate otocze-
nie biznesu oferujg wsparcie i sprawny pilotaz dla
nowych inwestycji. — Nasz cel nadrzedny to
zrownowazony rozwoj — podkreslajg wladze gmi-

R&KL
Ery

Brafika

ny. Otwartos¢ na przedsiebiorcow dopuszcza na-
wet ulokowanie inwestycji ucigzliwej dla srodowi-
ska, ale tylko w miejscu, ktore nie budzi zadnych
konfliktéw z otoczeniem i opinig spoteczna.
Tradycje przemystowe nie sg Sremowi obce — wie-
lu mieszkancow pamieta lata $wietnosci fabryki od-
lewow zeliwnych, ktéra byta gtéwnym pracodawcg
w gminie. Ostatnie dwie dekady odmienity mape tu-
tejszej gospodarki. Pojawity sie przede wszystkim
branze mebli tapicerowanych, produkcji krzeset, che-
mii, recyklingu czy rolet. Proces pozyskiwania inwe-
storéw dotyczy gtéwnie branz nowych, wdrazaja-
cych nowe technologie, przyjaznych $rodowisku, da-
jacych mozliwos¢ utworzenia nowych, atrakcyjnych
miejsc pracy, szczegolnie dla kobiet.

MARZEC 2014




PORADNIK
POMOCY
PUBLICZNEJ

0D PRZYBYTKU

czyh jak faczyc¢ rozne zrodta finansowania

Dotacje unijne, granty rzadowe,
zwolnienie z podatku dochodowego

czy od nieruchomosci, dofinansowanie
tworzenia nowych miejsc pracy

— przedsiebiorcy maja caty wachlarz
preferencji i ulg do wyboru.

Moga z nich dowolnie korzystac i taczy¢,
aby jak najbardziej zoptymalizowaé
przedsiewziecie inwestycyjne. Musza
pamietac¢ jednak o jednym — kumulacja
tych srodkow nie moze doprowadzié
do przekroczenia maksymalnej
intensywnos$ci pomocy publicznej.

PRZYKLAD 1

PRZYKLAD DLA INWESTYCJI 0 KOSZTACH

KWALIFIKOWANYCH 5 MLN Zt

Koszty Maksymalna wysoko$¢ pomocy publicznej
kwalifikowane | dla sredniego przedsiebiorcy w wojewddztwie
nowej inwestycji| dolnoslaskim

2,5 min zt, w tym:

zwolnienie z podatku CIT | zwolnienie z podatku
od nieruchomosci

0,5 min zt

5 min zt

2 min zt

Srednie przedsiebiorstwo z wojewddztwa dolnoslaskiego korzysta
ze zwolnienia z podatku dochodowego (CIT) z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy ekonomicznej.

Zwolnienie to wynosi do 50 proc. poniesionych naktadéw inwesty-
cyjnych (zakup gruntu, budowa hali, zakup maszyn i urzadzen).

Autorka doradzata
dolnoslaskim
przedsigbiorcom
ubiegajacym sie

o dotacje unijne, dzi$
jest opiekunem
inwestoréw w WSSE
INVEST-PARK"”.
Doradzi w kwestiach
pomocy publicznej:
a.ziarko@
invest-park.com.pl

Jednoczesnie gmina w celu zachecenia do powstawania nowych in-
westycji na swoim terenie stosuje zwolnienie z podatku od nieru-
c 0 to oznacza w praktyce? Dla kazdego regionu zo- chomosci (jako regionalna pomoc inwestycyjng) w wysokosci
stat okreslony poziom maksymalnego dofinanso- 10 proc. kosztéw kwalifikowanych nowej inwestycji. Przedsiebior-
wania projektu inwestycyjnego, zalezny od wielkosci ca chce skorzystaé z obu ulg.
przedsiebiorstwa (patrz: tabela okreslajgca poziom re-
gionalnej pomocy inwestycyjnej dla regiondw znajdujg-
cych sie w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej). Mimo iz przedsiebiorca moze skorzysta¢ w ramach
jednego projektu z kilku zrodet dofinansowania, nie mo-
ze przekroczy¢ tego maksymalnego putapu.
Zachgcam do analizy przyktadow.

¢ ANNA ZIARKO

W zwiazku z tym, iz intensywnosé pomocy publicznej na terenie
wojewddztwa dolnoslaskiego dla $redniego przedsiehiorcy wyno-
si maksymalnie 50 proc., jesli wykorzysta pomoc gminna, zwol-
nienie z podatku CIT wyniesie 40 proc.

+ Sytuacja bedzie taka sama, jesli zwolnienie z podatku od nierucho-

moca de minimis, w odniesieniu do tych samych wydatkéw kwalifi-
m'Elimis przedsie_biorca ‘musi pamietaé, iz w ciagu 3 lat kalenda-
""!:‘ - r : E
<-nz.-“f§&: < AT kT

\ mosci bedzie udzielane jako pomoc de minimis. Zgodnie bowiem
\ wanych, pomoc nie moze przekroczy¢ maksymalnej intensywnosci
7
OGOLNE ZASADY KUMULOWANIA POMOCY PUBLICZNE]

~z przepisami, jezeli regionalna pomoc inwestycyjna tagczona jest z po-
ionalnej pomocy inwestycyjnej. Dodatkowo w przypadku pomocy
~ rzowych kwota pomocy nie moze przekroczy¢ 200 tys. euro. -
pomocy nie moze

v jezeli faczone sa dwa $rodki
pomocowe bedace regionalng

pomocya inwestycyjna, to
skumulowana intensywnos$¢

pomocy publicznej nie moze
przekroczy¢ maksymalnej
intensywnosci regionalnej
pomocy inwestycyjnej,

obowigzujacej w danym
regionie

v jezeli regionalna pomoc

inwestycyjna taczona jest

z pomoca de minimis
odnosnie tych samych
wydatkow kwalifikowanych,
to skumulowana wysokos¢

przekroczy¢ maksymalnej
intensywnosci regionalnej
pomocy inwestycyjnej,
obowiazujacej w danym
regionie

v jezeli kumulowane sg dwa

Srodki pomocowe, z ktérych
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projektow

GLOWA NIE BOLI,

PRZYKLAD 2

PRZYKLAD DLA INWESTYCJI 0 KOSZTACH
KWALIFIKOWANYCH 20 MLN Zt

Koszty Maksymalna wysoko$¢ pomocy publicznej
kwalifikowane | dla $redniego przedsiebiorcy w wojewddztwie
nowej inwestycji | dolnoslaskim

10 min zt, w tym:

dotacja z regionalnego
programu operacyjnego

zwolnienie

20 min zt z podatku CIT

9 min zt 1 min zt

« Sredni przedsiebiorca z Dolnego $Slaska realizuje inwestycje w wy-
sokosci 20 min zt na terenie specjalnej strefy ekonomicznej. Wy-
datki kwalifikowane stanowig zakup gruntu, budowe hali, zakup li-
nii technologicznej oraz patentéw.

= Wysoko$¢ zwolnienia z podatku dochodowego CIT wynosi maksy-
malnie 50 proc., czyli 10 min zt. Jednocze$nie na zakup jednej z ma-
szyn uzyskat dotacje z regionalnego programu operacyjnego (koszt
maszyny 2 min zt, wysoko$¢ pomocy — 1 min z1).

Dlatego ostatecznie zwolnienie z podatku CIT wyniesie 9 min zi,
ahy nie przekroczy¢ maksymalnej intensywnosci pomocy.

jeden stanowi regionalng

PRZYKLAD 3

PRZYKLAD DLA INWESTYCJI 0 KOSZTACH
KWALIFIKOWANYCH 10 MLN Zt

Koszty Maksymalna wysokos$¢ pomocy publicznej
kwalifikowane | dla matego przedsiebiorcy z wojewédztwa
nowej inwestycji| dolnoslaskiego

6 min zt, w tym:

zwolnienie z podatku CIT | zwolnienie z podatku
od nieruchomosci

0,4 min zt

12 = 04nd T Sim 033[Az4d eluazdzsoldn e|g

10 min zt

5,6 min zt

POZIOM REGIONALNEJ POMOCY INWESTYCYJNEJ DLA REGIONOW
ZNAJDUJACYCH SIE W WALBRZYSKIEJ SPECJALNEJ STREFIE EKONOMICZNEJ

« Przedsiebiorca po raz pierwszy otrzymat w ubiegtym roku pomoc de
minimis w wysokosci 400 tys. ztotych na udziat w targach zagra-
nicznych. Obecnie w zwigzku z projektem inwestycyjnym realizo-
wanym na terenie specjalnej strefy ekonomicznej (zakup gruntu, bu-
dowa hali, zakup maszyn i urzadzen) chce skorzystac ze zwolnienia
z podatku dochodowego (CIT).

« Jest matym przedsiebiorca dziatajacym na Dolnym Slasku, w zwiaz-
ku z czym przystuguje mu pomoc publiczna w wysokosci 60 proc.
kosztow kwalifikowanych projektu, ktére wyniosty 10 min zt.

- Jednocze$nie chce skorzysta¢ ze zwolnienia z podatku od nierucho-
mosci (pomoc de minimis) w wysokosci 10 proc. kosztéw kwalifiko-
wanych inwestycji.

» Przyznana pomoc na wyjazd na targi zagraniczne nie taczy sie
z pomoca z tytutu dziatania na terenie specjalnej strefy ekonomicz-
nej, gdyz dotyczy innych kosztéw kwalifikowanych. Jednak zwol-
nienie z podatku od nieruchomosci jest $cisle zwigzane z wydatka-
mi inwestycyjnymi i tacznie nie moga one przekroczy¢ 60 proc.
Dodatkowo przedsiebiorca musi zsumowaé uzyskang pomoc de mi-
nimis na udziat w targach z pomoca de minimis przyznang jako
zwolnienie z podatku od nieruchomosci, mimo iz dotycza innych
wydatkow. Nie moze bowiem w ciagu 3 lat kalendarzowych prze-
kroczyé 200 tys. euro pomocy de minimis.

W zwiazku z tym, ze w zesztym roku przedsiehiorca otrzymat

pomoc de minimis w wysokosci 400 tys. zt (100 tys. euro), to

w tym roku przystuguje mu do wykerzystania jedynie 400 tys. zt

(100 tys. euro) z tytutu zwolnienia z podatku od nieruchomosci.

pomoc inwestycyjng, a drugi
stanowi pomoc na inny cel,

wojewddztwa lubuskie i opolskie

wojewddztwa dolnoslaskie i wielkopolskie

to skumulowana intensywnosé
pomocy publicznej nie moze

wielkos¢
przedsiehiorstwa

do konca czerwca 2014

do konca czerwca 2014

przekroczy¢ tego putapu, duze
ktéry jest korzystniejszy
dla przedsiebiorcy

Srednie
mate i mikro-

50 proc. 40 proc.
60 proc. 50 proc.
70 proc. 60 proc.

MARZEC 2014 ‘
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~ nowacyjnym my$leniem. Wszystkie te lkonc!

| ferencii ,Globalny biznes, lokalne Kkorzysci

W Watbrzyskiej Specja\ne] Strefie E konomicznej okoto 70 proc. inwestorow to przed-
siebiorstwa Kkapitatem zagranicznym. 13 z nich to duze koncerny, Ktore facznie poniosty
juz ponad 8,5 mld 2t nalkadow i stworzyly plisko 14,5 tysiaca nowych miejsc pracy. 0 wply-
wie wielkich koncerndéw na regiony oraz zycie spoleczno-gospodarc:e dehatowano pod-
czas Kkonferencii ,,Glohalny hiznes — lokalne korzys$ci — wiemy, jak to rohi€”’. W spo-
tianiu wzieli udziaf menedzerowie globalnych koncernow, politycy i samorzadowcy.

0 roznych aspektach oddziatywania g\obalnych biznesow na lokalne rynki mowili pod-
czas Kkonferencji ,,Globalny piznes — lokalne Kkorzysci” przedstawiciele trzech gigantow
—Toyoty, Electroluxai 3. Toyota pokazata, jak wspierajac lokalne inicjatywy spotecz-
ne i dziatania charytatywne, wzmacnia rozwoj spoteczefistwa obywatelskiego- Electrolux,
ktory wciagnat do gry rynkowej Kilkadziesiat lokalnych firm, czyniac je swoimi dostaw-
cami i podwykonawcami _ pokazaf wptyw koncernow na rozwoj przeds'\ebiorczoéci lokal-
nej i regionalnej. 3M nie tylko podnosi standardy codziennego zycia uiytkownik()w SWO-
ich innowacyjnych produktéw, ale szkolac wtasnych pracownikéw _ zaraza otoczenie in-
erny wypracowa’fy wysokie standardy i metody

Kktore staja sie wzorcami na catym &wiecie. Na zdjeciu gtowni pre\egenci podczas kon-
_wiemy, jak to robi¢’ —od lewej: SEBASTIAN

GULKA, dyrektor fabryki Electrolux W Swidnicy, CARL KLEMM, prezes Toyota

Motor Manufacturing Poland, CHRIS HOWITT, dyrektor techniczny 3M Polska.

pracy,
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SNIADANIA BIZNESOWE
SAMORZADOWCOW
WALBRZYSKIEJ STREFY

| Wiceprezes
WSSE

Specjalne strefy ekonomiczne maja stymu-
lowa¢ rozwdj regionéw, w ktérych dziataja.
Trudno to sohie wyobrazi¢ hez skutecznej
wspotpracy z samorzadami na tych terenach.
Wathrzyska SSE dziata w 41 miejscowosciach
w 4 wojewddztwach.

PERSPEKTYWY

Okoto miliarda Zloty,
Fe prowadza tziatalnog

ch zainwestowafy juz firmy, ktg-

Tylko tam, gdzie samorzadowcy sa konsekwentni Wafbrzyskiej Shecjaln C_W Wielkopolskich Podstrefach
ilotwarci na potrzeby przedsiebiorcéw, mozliwy jest gospodarczy sukces. tatwo napisaé, trudniej zrobi¢? Ale nam sie udaje! Siebiorstwa, ktcre dzia:J'StrEfy Ekonomicznej. Przed-
Sniadania biznesowe samorzadowcéw Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK" organizowane co pét roku, to S'cianie, S'remie i Wrz:@ w Krotoszym'e, Kaliszu, Ko-
jedna z okazji do uzgodnienia wspélnych dziatan. Kolejne inwestycje na terenach objetych strefg sa dowodem, ze razem 4 tysiace Pracownikgy, 0Sm, _zatrudniaja facznie blisko
duzo mozemy... a dziataw WSSE ponad 150 firm. ,Obizﬂesowych, Pl’ogra- Projektach nowych ustaw ofq-
wach i zarzady Mmach Pomocowych or,;, dyrekty-

.ej’v“’l"pfywajacych
as Wielkopolskje-
»»Nowe Perspektywyn_ e

Em W spotkaniy kto
. , ktérego gos
Mspdz FWOJU rynkul| Ceprezes WSSE INVEg?rdarzem )
rupy Netia S Al Uczestniczyto ponag 200 sam;PA }ZKH
‘ =~ Prezentacjal| z cat jews ot
- cja ego Wojewddztwa. Ciekawostkq b;

- I .. ~ rozwi = . L
—Na 150 firm dziatajacych w Wathrzyskiej Spe- N ChmTrZe V\l/?ezl?sma Ny on-line wgrgq uczestnikow podcza
% za) | S

cjalnej Strefie Ekonomicznej, ponad 50 to mate . efektywnose
i Srednie przedsiehiorstwa. Ten sektor zainwestowat £ i d0stepnoge biznesy "
do tej pory okoto 1,5 miliarda ztotych i stworzyt hli- y v

sko 3600 miejsc pracy — podkreslat wiceprezes WSSE
»INVEST-PARK” TEODOR STEPA na spotkaniu
w ramach ,,Akademii Muflonéw”’. Akademia to inicja-
tywa ,,Nowych Wiadomosci Watbrzyskich’”” — redakeji,
z ktéra WSSE , INVEST-PARK" wspétpracuje m.in.
przy organizacji plebiscytu gospodarczego dla firm dol-
noslaskich. Spotkanie odbyfo sie w ,INVEST-PARKU"”
i skierowane byfo do sektora MSP

Wielkopolanin, ;.
TEODOR STEPA
W i przedsiebiorcéyy
vt sondaz prowadzo-

—Wmarcy spotyk.

) aja si iah: }
kolejnym forym 4 SI¢ praedsicbiorcy i

— amorz,
tym razem ktodzkim. adowey na

UROCZYSTE WRECZANIE ZEZWOLEN

Tysiac nowych miejsc pracy i 860 milionéw zto-
tych deklarowanych naktadéow inwestycyjnych
to efekty kolejnych 27 zezwolen, wreczonych
przedsiehiorcom w 2013 roku. W grudniu ze-
zwolenia na dziatalno$¢ w Wathrzyskiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej uroczyscie wre-
czali$my 13 firmom, ktére zatrudnia 340 pra-
cownikow. Az 67 milionéw ztotych wyda firma
AQUILA Brzeg, produkujaca tekture falista, ktd-
ra zbuduje swoje hale w Skarbimierzu. Z kolei
najwiecej miejsc pracy, gdyz az 180, powstanie
w podstrefie w Swidnicy, gdzie rozbudowuje sie
firma Nifco Poland.

— W 2013 roku wydali$my o 5 zezwolen wig-
cej nizw roku 2012, a nakfady sa wieksze o pra-
wie 220 milionéw zfotych — méwi prezes ,,INVEST-
-PARKU”, BARBARA KASNIKOWSKA. Na
zdjeciu: MAREK CHRZANOWSKI i LESZEK
STANECKI, wiceprezesi firmy Oleofarm odbie-
raja trzecie juz zezwolenie na prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej. Firma Oleofarm, zatrudnia-
jaca ponad 120 oséb, produkuje we Wroctawiu ole-
je jadalne i suplementy diety.
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Prezes spétki WSSE
»INVEST-PARK”

Funkcje te petni od lutego 2013 .
Wczesdniej pracowata jako dyrektor
departamentu w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewéddztwa
Dolnoslaskiego, zarzadzajac
podziatem i rozliczeniem

1 mld 200 mln euro $rodkéw
unijnych.

Zajmowata sie problematyka pomocy
publicznej dla matych i $rednich
przedsiebiorstw, m.in. jako ekspert
Komisji Europejskiej, wiceprezes
Polskiej Agencji Rozwoju Przemystu,
dyrektor Zwigzku Bankéw Polskich
oraz doradca administracji w Bufgarii,
KKosowie i Ukrainie.

Lubi opere i dobra literature.

INVEST-PARK INFO = 1/2/2014

Zarzadzaja ,,INVEST-PARKIEM”

STRATEDZY

Strefa utworzona zostata w 1997 roku na 255 hektarach gruntéw

w Watbrzychu, Dzierzoniowie, Nowej Rudzie i Ktodzku. Stworzenie w tym
rejonie preferencyjnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
pozwala przyciagnaé inwestoréw.

o likwidacji kopaln stworzenie nowych miejsc pracy byto najwazniejszym wyzwaniem dla regionu.

W ciggu 3 pierwszych lat zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w watbrzyskiej strefie uzyskaty
24 przedsiebiorstwa. Dzi§ WSSE to ponad 2,2 tys. hektardw w 41 miejscowosciach w czterech wojewddz-
twach (dolnoslaskim, opolskim, wielkopolskim i lubuskim).

W miare rozwoju strefy zmieniali sie takze wspolnicy spotki zarzagdzajgcej — gdy powstaje ten numer
IPI, trwajg rozmowy zwigzane z przejeciem udziatéw gminy Kudowa przez Opole. Zmienialy sie rady
nadzorcze i zarzady WSSE ,INVEST-PARK” — niezmienna pozostaje misja: ROZW0J GOSPODARCZY
POLSKI, NIEMOZLIWY BEZ ROZW0JU PRZEDSIEBIORSTW.
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wiceprezes zarzadu
spotki WSSE
»INVEST-PARK”’

Absolwent wydziatu nauk
spotecznych Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu. Wcze$niej ukonczyt
technikum rolnicze i pracowat
w tej branzy przez kilka lat.
Samorzadowiec (od 1999 r.
starosta Sremski), do dzi$
zaangazowany W sprawy
publiczne swojej gminy.

Byty wiceprezes Wielkopolskiej
Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

W ,, INVEST-PARKU”
odpowiada za inwestycje,
m.in. wtgczanie nowych
terendw do strefy, inwestycje
w ich infrastrukture.
Entuzjasta sportéw
motorowodnych i towiectwa.

© TOMASZ JAKACKI
wiceprezes zarzadu spotki WSSE ,, INVEST-PARK”’

Absolwent AGH w Krakowie. Jako specjalista w branzy technologicznej petnit
weczesniej funkcje dyrektora produkcji oraz gtéwnego technologa w firmie
Cersanit I1I (dziatajacej na terenie WSSE w Watbrzychu).

Tomasz Jakacki zostat rekomendowany do zarzadu spétki przez gmine
Watbrzych, drugiego co do wielkosci udziatowca spétki (wiekszosciowe
udziaty ma Skarb Panstwa).

W WSSE ,,INVEST-PARK"” odpowiada za sprawy zwigzane

z pozyskiwaniem i obstuga inwestordw.

W wolnych chwilach $piewa w chérze lub gra w pitke nozna.
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INVEST

oraz

rzadowa gminy, na terenie
Agencja ktérych znajdujg sie
Rozwoju podstrefy.

RADA NADZORCZA o
SPOLKI WSSE Przemystu Najwiekszym

,, INVEST-PARK”’ samorzadowym
udziatowcem spétki jest
gmina Wathrzych

Przewodniczacy rady. Jako

absolwent Wydziatu Organizacji

i Techniki Transportu Politechniki

Warszawskiej kariere zawodowa

rozpoczat na kolei, od stanowiska

dyzurnego ruchu, by zakonczyé ja

na stanowisku zastepcy dyrektora

generalnego do spraw ekonomiczno-

-finansowych. Jarostaw Maka

ukonczyt tez studia na Wydziale

Ekonomiki Przedsiebiorstw

Uniwersytetu Szczecinskiego,

a nastepnie prawo administracyjne (£ MAREK PIORUN
na studiach podyplomowych.

0d 20 lat petni funkcje dyrektora 0d 1978 roku zwigzany

departamentu, najpierw z Dzierzoniowem, gdzie
w Ministerstwie Wspétpracy od 2002 roku zasiada w fotelu

Gospodarczej z Zagranica, burmistrza. W radzie nadzorczej

a nastepnie w Ministerstwie #INVEST-PARKU" pracuje
Gospodarki. W radzie nadzorczej od 10 lat. Uwaza WSSE za koto

L, INVEST-PARKU" zasiada napedowe dla miejskiej gospodarki.
od 3 lat, reprezentujac ministra Zaznacza, ze w momencie
gospodarki. powotania podstrefy

w Dzierzoniowie, bezrobocie

w miescie, po upadku Diory

i przemystu wtékienniczego,
siegafo 50 proc.

Teraz nie przekracza 11.

Dodaje tez, ze dzierzoniowska
podstrefa zaczynata

od powierzchni 15 ha,

teraz liczy 114 ha, na ktérych
dziata 16 firm zatrudniajacych

2 tys. pracownikow.

Q_‘) MARTA LORETZ

Reprezentuje drugiego co do R!
wielkosci udziafowca WSSE Dotaczyta do rady nadzorczej w lutym tego roku.

’ Absolwentka Wydziatu Budownictwa Politechniki

. Wroctawskiej, licencjonowany zarzadca nieruchomosci.
W Watbrzychu mieszka od 30 lat. Przez kilkanascie lat
prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza, nastepnie jako cztonek
Zarzadu Powiatu odpowiadata za inwestycje i zarzadzanie
nieruchomos$ciami. Petni funkcje prezesa zarzadu prywatnej
firmy.

L INVEST-PARK" — gmine
Wathrzych. Finanse, bankowos$¢
i rachunkowo$¢ nie maja

przed Marta Loretz zadnych
tajemnic — jest absolwentka
Akademii Ekonomicznej

we Wroctawiu oraz ekonomicznych
studiéw podyplomowych.
Kariere zawodowa rozpoczeta
w PKO BP SA, obecnie jest
zatrudniona w Wojewddzkim
Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej Wyktadowca w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu, absolwent
we Wroctawiu, gdzie zajmuje sie Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W radzie nadzorczej

m.in. oceng zdolnosci kredytowej , INVEST-PARKU" reprezentuje Urzad Ochrony Konkurencji
podmiotéw gospodarczych. i Konsumentéw — jest dyrektorem jego wroctawskiej delegatury.
Stres zwigzany z pracg Obecno$é¢ przedstawiciela UOKiK w radzie nadzorczej spotki
roztadowuije, grajac w tenisa zarzadzajacej specjalng strefa ekonomiczna to obowigzek ustawowy,

i squasha. ktéry Zbigniew Jurczyk uwaza za duze, interesujace wyzwanie.
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Osrodek wypoczynkowy Watbrzyskiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK” w Pobierowie ( ARK)

to wymarzone miejsce na catoroczny, aktywny wypoczynek

rodzinny, indywidualny, integracyjny polsRZ%i

WYPOCZNIJ W POBIEROWIE!

Osrodek potozony jest wsrod lasow i zieleni,
350 m od morza i 300 m od promenady:
ul. Jodiowa 2-4, 72-346 Pobierowo

W ofercie domki 4- | 6-osobowe,
a w nich:

Gz salon wypoczynkowy

]
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2= kuchnia
z petnym wyposazeniem

< tazienka





