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W NUMERZE

tresci

Ilona Antoniszyn-Klik,
wiceminister gospodarki

Barbara Kasnikowska:

Moje azjatyckie spotkania

COZ TAM, PANIE, W GOSPODARCE?
KALENDARIUM lipiec-pazdziernik 2013

Z MINISTERIALNEGO FOTELA

— Ilona Antoniszyn-Klik, wiceminister gospodarki:
Kapitatu nie tworzy sie z dnia na dzien
Nastroje spoteczne a koniunktura w gospodarce:
Umiarkowany optymizm

Rozmowa z wicepremierem, ministrem gospodarki
Januszem Piechocinskim:

W perspektywie: modernizacyjne dziatania
,,Dotacz do najlepszych!”, czyli Wiesci

ze strefowych firm

Dziatania CSR: Pomysty Toyoty zmieniaja Swiat
FSB Piekarnie Strzegom — nowa linia otwarta
700 milionéw hutek ze Strzegomia

Sumitomo Chemicals: Dobrze uformowane
przedsiehiorstwo we Wroctawiu
Inwestycje-reinwestycje: Nowe firmy

w WSSE

Rozmowa z Pawtem Ehrlichem,

dyrektorem fabryki Mondelez Polska

w Skarbimierzu

Stawiam na kreatywnos$¢

Sylwetka: Waldemar Topolski

Z hliska wida¢ daleko

Poznajmy sie: Osohowosci w strefie

Rozmowa z Romanem Szetemejem,

prezydentem Watbrzycha: Wyzwania Wathrzycha
Sudecki Zwiazek Pracodawcow:

Pracodawcy, faczcie sie

Poradnik pomocy publicznej:

Inwestycje? Najlepiej teraz!

Rozmowa z Edwardem Chlebusem,

prezesem Dolno$laskiego Parku Innowacji i Nauki:
Rozpoczynamy nowe Zycie

Stanistaw Rogozinski: Najwiekszym ryzykiem
jest niepodejmowanie jakiegokolwiek ryzyka
Andrzej Gorny: Jezyk mniej gietki,

za to hardziej $wiatowy i handlowy

Rozrywka: Spacerkiem przez media;
Krzyzéwka

Magazyn IPI réwniez na iPadzie!

Juz wkrotce w AppStore! m

Poznajmy sie...

...tak najtatwiej wyjasni¢ powod,

dla ktérego oddajemy w Panstwa rece
pilotazowy numer ,, INVEST-PARK
INFO”, hiuletynu, ktéry

od przysztego roku ma ukazywac sie regularnie

co kwartat.

raktykom i obserwatorom zycia gospodarczego nie

trzeba przedstawia¢ specjalnej strefy ekonomicz-

nej. Tereny, na ktorych przedsigbiorcy dziafajg na

uprzywilejowanych warunkach, istniejg w Polsce od

kilkunastu lat (a za sprawg tegorocznego sporu mi-

nistra finansow z ministrem gospodarki o to, do kie-
dy majg dziafac, nawet niezainteresowani kwestiami pomocy pu-
blicznej o strefach zapewne ustyszeli).

Watbrzyska strefa przez 16 lat zdgzyta zdziesieciokrotni¢ swoj
obszar, zadomowi¢ sie w 41 miejscowosciach Wielkopolski,
Dolnego Slgska, Opolszczyzny i ziemi lubuskiej, obja¢ pomoca
publiczng okoto 150-160 firm. Nie przypadkiem uzywam stowa

PRZEGLAD
WYDARZEN
I TERMINOW,

0 KTORYCH WARTO PAMIETAC

Wspdlne zakupy energii

INVEST-PARK" chce dotfaczy¢ do grupy zakupowej
skoordynowac dziatania — zachecamy do udziatu
przedsiebiorcéw dziatajacych w spotkaniach organizowanych
w strefie, ktérzy chcieliby przez WSSE ,, INVEST-PARK".
wspdlnie kupowaé, na poczatek Zapowiadamy je zawsze
energie, pézniej takze inne w aktualnosciach na:

dostawy. Dobrymi

doswiadczeniami w tym zakresie oraz za posrednictwem poczty
podzielit sie z nami Pan Remigiusz  e-mail. Mozna tez poprosic¢
Wegtowski, account manager o dodatkowe informacje, piszac
z zarowskiej spétki steel.s poland. na adres Departamentu Obstugi
W 2012 roku dwanascie firm, Inwestora:

miedzy innymi z Zarowa, @
Grodkowa, Bolestawca,

postanowifo wspdlnie wystapi¢

na rynku zakupéw energii.

Efekt: milion ztotych

oszczedno$ci. W kolejnym 4/—7

roku juz w nieco szerszym /

gronie wspdlnie negocjowano N"e ’>

kontrakty na 2014 i znéw

oszczednosci siegnety rze AP
miliona — opowiada Remigiusz

Wegtowski.

Jesli nie majg Panstwo jeszcze
podpisanych uméw na dostawy
energii w 2015, a chcieliby
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,okoto”, bo jedni do nas dofgczajg, a inni odchodzg — zmiennos¢
to stata cecha procesow rynkowych. Przedsiebiorcy dziatajgcy
w strefie i ci spoza strefy, potencjalni inwestorzy, samorzadowcy,
decydencii my — pracownicy INVEST-PARK, spdtki zarzadzajacej
watbrzyskg strefg — sporo wiemy o swoim istnieniu, ale tak na-
prawde jeszcze sie nie znamy. | dlatego: poznajmy sie!

,IP”, kwartalnik stworzony w odpowiedzi na sygnalizowane
przez inwestorow zapotrzebowanie, moze sie sta¢ jedng z plat-
form wymiany informacii, opinii, dodwiadczen. Moze, jesli Panstwo,
jego Odbiorcy, tak zdecyduja. Zapraszam do wspodiredagowania.
Piszcie, co u Was stychac. O planach, sukcesach, ludziach, kto-
rzy wnoszg do naszej rzeczywistosci jakas wartos¢ dodang. Po-
znajmy sie, bo to moze oznaczac korzysc dla wszystkich.

W Polsce mamy powazny deficyt zaufania. Nie ufamy sobie na-
wzajem, nie ufamy organom wtadzy ani instytucjom. W badaniach
European Social Survery zajmujemy w kategorii zaufanie jedno
z ostatnich miejsc w Europie. Z opinig, ze ludziom mozna ufa¢, zga-
dza sie 3 razy mniej Polakéw niz np. Dunczykow, Norwegow czy
Finow. Znacznie rzadziej niz inni wierzymy w czyjes dobre intencje.

IrOMvAa3d do

Tymczasem zaufanie to jeden z filarow kapitatu spofecznego. Pro-
fesor Janusz Czapinski w tegorocznej ,Diagnozie spotecznej”
ostrzega: kapitat ludzki i kapitat spoteczny majg $cistg korelacje
z PKB. Ten pierwszy wiekszg w krajach rozwijajacych sig, na do-
robku. | z kapitatem ludzkim nie jest u nas Zle (o0 czym pisze w swo-

Cly Rk wlalr el

im felietonie minister llona Antoniszyn-Klik). Ale,
niestety, kapitat spoteczny, ten zwigzany mie-
dzy innymi z poziomem zaufania — mamy ab-
solutnie niewystarczajgcy. Wedtug profesora
Czapinskiego, jesli nie chcemy skutkow tego
braku zobaczy¢ w wynikach gospodarczych,
to zostato nam gora osiem lat na zbudowanie
kapitatu spotecznego.

To takze powdd, dla ktérego proponujemy:
poznajmy sie. Zapraszam do lektury i do ko-
respondencji (IPl@invest-park.com.pl).

¢ JOLANTA CIANCIARA,
redaktor prowadzacy

Autorka w mediach pracowata -
na wszystkich mozliwych -
stanowiskach dziennikarskich

— od reportera po dyrektora programowego
i redaktora prowadzacego wydania; na
uczelniach i w o$rodkach szkoleniowych
wykfadata zasady public relations,
protokotu i etykiety, dziennikarstwa.
Pracowata tez w biznesie (tworzyta

i wdrazata strategie marketingowe)

i administracji samorzadowej (zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zarzadzanie
programami unijnymi). Jest dyrektorem
Departamentu Komunikacji w WSSE.

Polska jest czempionem wsrdd krajow Europy Srodkowo-
-Wschodnie). W ubieglym roku byla krajem,

ktory zreformowal si¢ najbardzie) na swiecie. W tym roku
przeskoczyla o dziesigd mieysc do gory. 1o wynik cigzkiey pracy,
determinacyi ( cierpliwoser. Polska jest krajem, ktory zrobid

naywigksze postepy w ciqgu ostatnich § lat.

XAVIER DEVICTOR z Banku Swiatowego podczas prezentacii najnowszego rankingu ,Doing business”

HR-owcy facza sity

Menedzerowie HR z przedsie-
biorstw dziatajacych na
obszarach watbrzyskiej SSE
mieli okazje juz spotykac sie

i wymieniac z ekspertami
informacjami o praktycznym
stosowaniu nowych zapiséw
dotyczacych rozliczania czasu
pracy. W pierwszym

kwartale 2014 roku
INVEST-PARK planuje kolejne
warsztatowe spotkania Klubu
HR Strefy, m.in.

z przedstawicielami szkoéf
zawodowych i o$wiatowych
decydentéw, poswiecone
specjalizacjom i klasom
zawodowym mozliwym do
utworzenia na terenie podstref.

Jesli nie uczestniczyli Panstwo
dotychczas w spotkaniach Klubu

HR Strefy, a chcg otrzymywaéd
informacje o terminach

i tematach spotkan — prosimy
o kontakt pod adresem:
dk@invest-park.com.pl
(czyli adres Departamentu
Komunikacji).

Sponsorujemy sport
i edukacje

Rozwdj, wiedza, aktywno$¢,
zdrowa konkurencja — to
wartosci, ktore INVEST-PARK
wspiera. Sponsorujemy
przedsiewziecia sportowe,
zwiaszcza te dla dzieci

i mtodziezy oraz otwarte dla
wszystkich imprezy sportowe.
W tym roku biegalismy z Wami
w miejskich maratonach,
budowali$my sitownie na
Swiezym powietrzu i wystalismy
sporo druzyn na obozy sportowe

i zawody. W placéwkach
o$wiatowych chetnie wspieramy
inicjatywy, ktére stuza
podniesieniu szans ich
absolwentéw na rynkach pracy.
Juz mozna skfada¢ wnioski

o dofinansowanie inicjatyw
sportowych i edukacyjnych

w 2014 roku. Pierwszenstwo
maja wnioski z terenu gmin
bedacych udziatowcami

WSSE INVEST-PARK

(tj. z Watbrzycha, Dzierzoniowa,
Jelcza Laskowic, Otawy,
Swidnicy, Zarowa, Ktodzka,
Nowej Rudy, Kudowy Zdroju,
Strzelina i Nysy). Wszystkie
whnioski beda rozpatrywane

W marcu.

Zasady i wzory dokumentéw
znajda Panstwo w zakfadce
,sponsoring” na:
www.invest-park.com.pl 1;3
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— kwartalnik gospodarczy Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
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TEMAT NUMERU

Azja od lat ma dla Polakéw pewien nadzwyczajny, nieodparty urok. Fascynacja kulturg Dalekiego Wschodu jest
w Polsce powszechna: zajadamy sie sushi, urzadzamy domy wedfug wskazéwek specjalistow od feng shui, uzywamy
wyprodukowanych przez azjatyckie potegi komputeréw, telewizoréw czy samochodéw. A w pracy? Uczymy sie zasad
obowigzujacych w kontaktach biznesowych z Chinami, Japonia i Korea Potudniowa, reorganizujemy procesy w firmach
zgodnie ze sztuka Kaizen i Lean Management.
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i ' u nas druga Japonie. Podczas swojej pazdzierni-

e kowej wizyty w Korei Potudniowe] prezydent Bro-

nistaw Komorowski mowit o Polsce jako o ,tygry-

sie Europy”, nawigzujgc tym samym do okreslenia

czesto uzywanego w stosunku do gospodarki Korei, nazywane;

Ltygrysem Azji”. Daleki Wschaod juz od dawna stanowi dla nas wzo-
rzec rozwoju gospodarczego.

Moje osobiste, najwczesniejsze doswiadczenie z Koreg Potu-
dniowg siega odlegtego roku 1992, kiedy na zaproszenie Kore-
anskiej Federacji Small Businessu odwiedzitam Seul. Uczylismy
sie wtedy, jak wspiera¢ tworzace sie po latach komunizmu pol-
skie mafe i érednie przedsigbiorstwa. Sgdzac po tym, jak duzy
mamy teraz udziat MSP w gospodarce, mozna $miato powie-
dzie¢, ze wybrali$my doskonatego nauczyciela. Obejmujac sta-
nowisko Prezesa Zarzadu w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej ,INVEST-PARK” sp. z 0.0., zyskatam wyjatkowa okazje
do wspotpracy z obecnymi w strefie inwestorami z Azji. Nie jest
to bardzo liczna grupa — wsrod 150 firm, ktére dotychczas zain-
westowaly w WSSE, 12 pochodzi z Japonii, a 4 z Korei Potudnio-
wej. Sg to jednak znaczacy partnerzy: faczne inwestycje tych firm
to prawie 5 mld zt, a wiec blisko 1/3 wszystkich nakladéw ponie-
sionych w strefie.

GEOGRAFIA I SWIETNE KADRY

Dlaczego inwestujg u nas firmy z odlegtej Japonii i Korei? Ba-
dania i rozmowy wskazujg gtéwnie na strategiczne potozenie Pol-
ski— pomiedzy zachodnig a wschodnig Europa — co daje dostep
zaréwno do rynku Unii Europejskiej, jak i krajow Europy Srodko-
wej i Wschodniej. Potozenie, ktdre historycznie byto naszym prze-
klenstwem, teraz staje sie atutem gospodarczym.

Drugim istotnym magnesem dla inwestoréw z Azji jest atrak-
cyjny rynek pracy. Atrakcyjny nie oznacza po prostu tani.




Jest o co walczy¢

Azja pod wzgledem
udziatu w polskich ob-
rotach jest drugim re-
gionem Swiata. Poziom
azjatyckich inwestycji
bezposrednich (BI1Z)
w Polsce wzrdst w ostat-
nich pieciu latach, a na-
szym rynkiem najbar-
dziej interesuja sie fir-
my z branzy motoryza-
cyjnej i przemystu ma-
szynowego. Vozna pro-
gnozowac, ze kolejnym
sektorem bedzie IT i te-
lekomunikacja.

BARBARA KASNIKOWSKA :

0d lutego 2013 roku Prezes Zarzadu Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej ,, INVEST-PARK" sp. z 0.0. Absolwentka Szkoty Gféwnej Han-
dlowej w Warszawie, przez lata pracowata dla administracji centralnej,
koordynujac programy Unii Europejskiej skierowane do matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce (MSP). Byta wiceprezes Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci, inicjatorka powstania Krajowego Systemu
Ustug dla MSP tworzyfa system wsparcia polskich przedsiebiorstw z tzw.
Srodkéw przedakcesyjnych (Phare), a p6zniej z funduszy strukturalnych.
Jako ekspert Komisji Europejskiej byta zaangazowana w programy wspie-
rajace przedsiebiorczos¢ i rozwdj regionalny (Phare Partnership, Ecos-
-Ouverture). Agenda ONZ ds. rozwoju, UNDP, korzystata z jej doswiad-
czenia przy ocenie dziatan wspierajacych biznes i kobiety w Butgarii. Szko-
lita administracje centralna i lokalna na Ukrainie, w Butgarii i Kosowie.
W 2008 roku przyjechata na Dolny Sla;sk, by kierowaé instytucja wspiera-
jaca dolnoslaskie firmy, a pdzniej najwigkszym departamentem Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego, odpowiedzialnym za Regio-
nalny Program Operacyjny.

Prywatnie matka dwéch synéw, trenerka Neurolingwistycznego Progra-
mowania i coach.

Japonia na czele

Japonia jest najwiekszym azjatyckim
inwestorem w Polsce. W latach
2005-2012 nie byfo przyrostu japon-
skich inwestycji w Europie Zachod-
niej, za to u nas wzrosty one o 48 proc.
Japonia jest zainteresowana — oprécz
tradycyjnych sektoréw, takich jak
motoryzacja, przemyst elektronicz-
ny — takze przemystem energetycz-
nym, a resort gospodarki za najbar-
dziej perspektywiczne uznaje inwesty-
cje w sektorze rolno-spozywczym,
energetycznym (energetyka odna-
wialna, jadrowa), nowoczesnych tech-
nologii (czystego wegla, sktadowania
C02), chemicznym, finansowym oraz
transportowym.

Kierownik Zaktadu Azji i Pacyfiku
Instytutu Studiéw Politycznych PAN,
prof. Waldemar Dziak podkresla, ze
Azja to ,,przysztos¢ ekonomiczna
Swiata”’. — Polska musi otwierac sie
na kraje azjatyckie, bo Azja to stre-
fa dobrobytu, Chiny to druga, a Ja-
ponia to trzecia gospodarka $wiata.
Mamy sie od kogo uczyé — ocenia.

Chiny? Budowanie $ciezek

Poziom wzajemnej wymiany handlo-
wej miedzy Chinami a UE wzrdst
z15,9mld EUR w 1990 r. do 428,3
mld EUR pod koniec 2011, plasujac
Unie jako najwazniejszego partnera
handlowego Chin (Eurostat, 2011).
Pod wzgledem branzowym najbar-
dziej zréznicowany naptyw chin-
skich inwestycji jest obserwowany na
rynkach azjatyckich i europejskich,
gdzie obok surowcéw i infrastruktu-
ry wida¢ zainteresowanie motoryza-
cja, chemia oraz energig odnawial-
na. Konsekwentnie najwiekszy popyt
wsrdd chinskich inwestoréw na ryn-
ku unijnym jest notowany w sektorach
nowych technologii i innowacji oraz
luksusowych marek.

Wociaz jednak najbardziej rozpo-
wszechniong forma wspétpracy gos-
podarczej pomiedzy Polska a China-
mi pozostaje wymiana handlowa, od
lat tez utrzymuje sie ujemne saldo
tej wymiany. Stad coraz wieksze
znaczenie misji handlowych, daze-
nie do organizacji statych przedsta-
wicielstw w Chinach polskich przed-
siebiorstw i izb handlowych.

Dlaczego Polska?

W opinii japonskich
i chinskich firm jednym
z naszych kluczowych
atutéw jest wysoko wy-
kwalifikowana i rela-
tywnie tania sita robo-
cza. Japonscy cztonko-
wie kadry kierowniczej
wskazuja na wysoki po-
ziom kwalifikacji pol-
skich pracownikéw fi-
zycznych (szczegélnie
istotny dla spétek z bran-
zy produkcyjnej) oraz
relatywnie niskie koszty
ich zatrudnienia. Doce-
niaja che¢ podnoszenia
kwalifikacji oraz lojal-
nos$¢ wobec firmy, ktéra
wspétgra z japonskim
etosem pracy. Chinczycy
zas$ doceniaja szybka
i bezproblemowa inte-
gracje Polakéw z ich
chifskimi wspétpracow-
nikami.

Zr6dto: KPMG FORUM 2/2013; Kierunki inwestycyjne Chin. Jakich inwestycji chifiskich moze oczekiwaé Polska. K. Nawrot,

Poznan 2012; Ministerstwo Gospodarki.

Seulskie forum gospodarcze, w ktérym uczestniczyta
prezes BARBARA KASNIKOWSKA, pozwolito nawigzaé
wiele biznesowych kontaktéw

Owszem, koszty pracy w Polsce sg wcigz zdecydowanie nizsze
niz w Europie Zachodniej czy w USA, ale nie nalezg juz do najniz-
szych. Mamy jednak $wietng kadre inzynierskg, wielu mfodych wy-
ksztafconych ludzi wladajgcych jezykami obcymi, no i kulture pra-
cy zdecydowanie wyrdzniajgcg nas sposrod innych narodow
Srodkowej Europy. To, co cenig w nas inwestorzy z Azji, to takze
kreatywnosc¢ i umiejetnosc radzenia sobie w trudnych czy niestan-
dardowych sytuacjach.

Jednoczesnie jednak inwestorzy z Japonii czy Korei musza w Pol-
sce zmierzy¢ sie z wieloma trudnosciami, ktére wynikajg z odmien-
nosci naszych kultur, tradycji czy sposobow prowadzenia biznesu.

KORZYSCI Z ODMIENNOSCI

We wrzesniu tego roku miafam okazje bra¢ udziat w seminarium
zorganizowanym przez JAAP, poswigconemu wptywie kultury na ad-
ministracje. Méwiono o tym, jak tradycja uprawy ryzu w Japonii
uksztattowata spoteczenstwo, kidre wysoko ceni wspotprace i o tym,
jak filozofia konfucjanska wptyneta na powszechne w Kraju Kwitng-
cej Wisni poszanowanie hierarchii i porzadku. Tymczasem Polacy
to narod indywidualistow, ktorzy wspdtpracuja ze soba dopiero wte-
dy, gdy ,0jczyzna w potrzebie”. Stulecia niewoli nauczyly nas tez
walki z administracjg (przeciez nie byta nasza — byta przedstawicie-

lem zaborcow, najezdzcow, wreszcie rezimu komunistycznego)
i sktonnosci do anarchii.

Czy tak odmienne Kkultury moga ze sobg wspotpracowac?

Jak pokazuje przyktad inwestoréw dziatajgcych w watbrzyskiej
specjalnej strefie, moga i to efektywnie. Moze wtasnie te roznice
kulturowe, przy jednoczesnej duzej wzajemnej otwartosci i akcep-
tacji obydwu stron sprawiajg, ze odmiennos¢ wzbogaca zamiast
dzieli¢? Przeciez tak popularny w krajach Azji symbol jin i jang po-
kazuje dwa przeciwstawne sobie zywioly, ktore sie uzupetniajg i do-
piero wspolnie tworzg harmonijng catosc.

STREFA DLA BIZNESU

Prezentujac oferte nasze;j strefy firmom koreanskim w Seulu, mo-
witam o harmonii w biznesie — mozna jg osiagnac¢ tylko wtedy, gdy
obydwie strony osiggaja korzysci ze wspotpracy. Inwestycja w spe-
cjalnej strefie ekonomicznej to dobry przykiad takiego biznesu. Stre-
fa zapewnia ulgi podatkowe, dobrg infrastrukture, wykwalifikowane
kadry. Inwestor tworzy miejsca pracy i przynosi nowe technologie.
Obydwie strony korzystajg — to dobry start do harmonii.

< BARBARA I(A§NIKOWSI(A,
Prezes Zarzadu WSSE
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COZ TAM, PANIE,
W GOSPODARCE?
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Chorwacja zostaje 28 cztonkiem Unii
Europejskiej. W Zagrzebiu licza, ze chor-
wacka gospodarke nekang przez recesje, wysokie bezrobocie
i korupcje, ozywi 12 mld euro przewidziane dla Chorwacji
w unijnej perspektywie finansowej 2014-2020.
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W Zycie wchodzi ustawa $mieciowa, zgodnie z ktéra kon-
trole nad zarzadzaniem odpadami przejety gminy. Wejscie
ustawy uruchomifo lawine przetargéw na wywoéz $mieci oraz
ciagnacych sie proceséw odwotawczych.

Rzad przedfuza funkcjonowanie specjalnych stref ekono-
micznych do 2026 roku. Pierwotnie strefy miaty funkcjono-
wac jedynie do 2020 roku. W 2012 roku inwestorzy dziata-
jacy w strefach zatrudniali prawie ¢wier¢ miliona oséb,
a wszystkie spdtki zarzadzajace strefami odnotowaty dodat-
ni wynik finansowy (najwiekszy zysk odnotowata wathrzy-
ska SSE).

Kryzys gospodarczy omija rynki finansowe. Amerykan-
skie indeksy Dow Jones oraz S & P 500 osiagnety najwyz-
sze wyniki w historii. Kryzys nie omija za to strefy euro.
Wedtug Eurostatu dtug publiczny strefy euro stanowi po-
nad 92% PKB strefy. 12 z 17 panstw Eurolandu ma dtug
powyzej unijnej normy 60% PKB.

m GUS podat, ze PKB Polski w IT kwarta-
Ty le roku wzrosto 0 0,8%.

i’fﬂz Rzad przyjat projekt nowelizacji budze-

~ tu na 2013 rok, miedzy innymi przesuwa-

jac dopuszczalng granice deficytu budzetowego 35,6 mid zt

na 51,6 mld zt. Nowelizacja zostata przyjeta przez Sejm na
poczatku wrzesnia.

Prezes jednej z najpotezniejszych firm na $wiecie — Microso-
ftu — idzie na emeryture. 57-letni Steve Ballmer nieoczekiwa-
nie ogtosit te decyzje w piatek, 23 sierpnia. Akcje firmy natych-
miast poszybowaty w gére o 7,1 proc. — Nigdy nie ma idealnej
chwili na takie decyzje, ale teraz chwila jest odpowiednia — po-
wiedziat Ballmer, ogfaszajac swoje odejscie z firmy.

Sejm przyjat nowelizacje ustawy o ustugach ptatniczych
zgodnie, z ktéra od nowego roku prowizja za obstuge kart
ptatniczych (tzw. optata interchange) zostanie zmniejszona
i nie bedzie mogta przekracza¢ 0,5% (dotychczas $rednia
optata interchange wynosita 1,3%).

/ 

—~ ILONA ANTONISZYN-KLIK, WICEMINISTER GOSPODARKI

W ankiecie UNCTAD, w ktérej zapytano inwestorow

0 najatrakcyjniejsze w latach 2013-2015 miejsca do inwestycji,
Polska znalazta sie na 4 miejscu w Europie i na 14 w $wiecie.
Raport ,,Financial Times” poswiecony projektowanym inwestycjom
zagranicznym typu greenfield* pokazuje, ze na catym Swiecie liczba
planowanych duzych inwestycji spada. W Europie ten spadek

to prawie 20 proc. Sg dwa wyjatki: wzrost inwestycji w Polsce

i w Hiszpanii. Wprawdzie to wzrost niewywotujacy zawrotu gtowy,
bo i u nas wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych zmalafa,
ale jednak Polska wcigz jest przez duzych inwestoréw postrzegana
jako dobre miejsce.

KAPITALU

Z DNIA NA

Minister gospodarki, wicepremier Janusz Piechocinski
i wiceminister Ilona Antoniszyn-Klik podczas Polsko-Koreanskiego
Forum Gospodarczego w Seulu

czywiscie ponizej naszych ambiciji jest 33 miejsce w rankingu oceniajgcym

warunki funkcjonowania przedsiebiorstw w poszczegdlnych panstwach

—w World Competitiveness Yearbook. Ale jesli wzig¢ pod uwage,

7e nasze 33 miejsce jest najlepsze wsrod krajow Europy Srodkowo-

-Wschodniej, a od 1997 roku, kiedy pierwszy raz robiono to zestawienie,
Polska zrobita najwigkszy postep — od razu lepiej sie czujemy. No i najswiezszy raport
Banku Swiatowego ,Doing Business 2014” oceniajacy warunki prowadzenia biznesu
w 189 panstwach. Polska znalazta si¢ na 45 miejscu, czyli poprawita swoj wynik
o 10 pozycji, wyprzedzajac Stowacje uznawang dotad za lidera w tej czesci Europy.
Oczywiscie, analizujgc pojedyncze badania i zestawienia, zawsze mozna przyczepi¢
sie a to do metodologii, a to do doboru proby. Ale trzeba by¢ naprawde slepym, zeby
nie zauwazy¢ utrzymujacej sie dobrej
tendencji: Polska jest postrzegana jako
kraj, w ktérym mozna i warto
inwestowac. Potwierdzajg to moje
bezposrednie spotkania z powaznymi
inwestorami podczas ostatnich misji
gospodarczych w Korei, Japonii czy
Chinach.

I tu konczy sig pozytywna czgsc
mojego felietonu. Teraz o niepokojach.
Na ministerialnym biurku lezy
tegoroczny raport pod redakcja
Janusza Czapinskiego i Tomasza
Panka ,Diagnoza spoteczna 2013.

Warunki i jako$c¢ zycia Polakow”.
Uwazam, ze to lektura obowigzkowa
dla politykdw, urzednikow, publicystow, nauczycieli — wszystkich tych, ktdrzy chcg
przeksztatcac i przeksztatcajg rzeczywistosc. Jest w tym raporcie sporo pozytywow,
z ktorych warto zwrdeic uwage na deklarowane przez wigkszos$¢ Polakow poczucie
szczescia i zadowolenia z dotychczasowego zycia. Ale jest tez niemato biedy,
zaniedban i wykluczenia. Poniewaz od lat i w dziataniach zawodowych, i w swojej

* Nowe inwestycje lub znaczace rozbudowanie, poszerzenie wczesniejszych inwestyciji, prowadzone przez
zagranicznych inwestorow. Cytowany ranking nie obejmuje fuzji, przeje¢ czy inwestycji na rynkach papierow
wartosciowych itp. [przyp. red.].
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Stypendystka Hans-Béckler-Stiftung w progra-
mie doktoranckim dla mtodziezy uzdolnionej.
Byta przewodniczaca Zespotu ds. KKobiet przy Wo-
jewddzkiej Komisji Dialogu Spofecznego. Tytut ma-

gistra ekonomii zdobyta na Europejskim Uniwer-
sytecie Viadrina. Ukonczyta studia podyplomo-

pracy spotecznej zajmuje sie wszystkim, co ma we na Akademii Dyplomatycznej w Wiedniu.
znaczenie dla cywilizacyjnego rozwoju Polski, Doswiadczenie zawodowe zdobywata m.in.

o . o - w Ecole nationale d’administration w Paryzu.
szczegodlnie uwaznie analizuje raport, gdy méwi on

. A ) . W latach 2008-2010 pracowata w Urzedzie
o kapitale spolecznym, tym kicry opiera sig na Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslgskie-

zaufaniu i otwartosci, na zaangazowaniu w dziatania go, najpierw jako zastepca dyrektora Departa-
na rzecz dobra wspolnego, na aktywnosci mentu Rozwoju Regionalnego, nastepnie jako za-
w instytucjach i organizacjach. Bez kapitatu stepca dyrektora Departamentu Europejskiego
spofecznego nie mamy szans na cywilizacyjny Funduszu Spotecznego i Rozwoju Obszaréw

Wiejskich. Od 8 czerwca 2010 petnita funkcje
wicewojewody dolnoslaskiego. 24 listopada
,Badania miedzynarodowe dowodza, ze kapital 2011 zostafa powotana na stanowisko podse-
ludzki jest wazniejsza niz kapitaf spofeczny przestan-  kretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki.
ka rozwoju w krajach ubozszych, do ktdrych ciagle & 1obby to spacery z psem, bieganie.
jeszcze zaliczy¢ mozna takze Polske. Po przekro-
czeniu jednak pewnego progu zamoznosci, decydujgcego znaczenia dla dalsze-
go rozwoju nabiera kapitat spoteczny. To wyjasnia, dlaczego do tej pory rozwijali-
Smy sie gospodarczo w niezfym tempie pomimo bardzo niskiego poziomu
kapitatu spotecznego. Polska przekroczy prog zamoznosci, powyzej ktdrego dal-
sze inwestowanie w kapitat ludzki przestanie wystarczac do podtrzymania rozwo-
Jju, prawdopodobnie za ok. 8 lat. Tyle mniej wiecej zostato nam czasu na budowa-
nie kapitatu spofecznego, jesli chcemy sie dalej rozwijac. [...]
Podsumowujgc: dzisiaj wystarczajgcym zrodfem indywidualnego rozwoju
Polakow i za sprawg ich indywidualnych stararn — takze Polski jest rosngcy kapi-
tat ludzki, przyciggajacy zagranicznych inwestorow i finansowe wsparcie Uni.
Za jakis czas dotkliwie jednak odczujemy brak kapitatu spofecznego odpowie-
dzialnego za rozwdj wspdlnoty bez duzego zasilania zewnetrznego”.

rozwoj. Oddajmy gtos badaczom:

Tyle profesor Czapinski. Mamy diagnoze — trudno sie z nig nie zgodzic.
To indywidualnym wysitkom Polakoéw, ich wiedzy, umiejetnosciom i pomystowosci
zawdzigczamy niezte wyniki i prognozy gospodarcze, dobrg opinie $wiata o nas.
To nasz kapitat ludzki. W tej chwili, na tym poziomie rozwoju wystarcza,
ale wkrotce braknie nam sit do dalszego, bardziej zaawansowanego, bardziej
wyspecjalizowanego rozwoju. Czy w ferworze biezacych dziatan, w goraczce
kolejnych kampanii wyborczych, zyjac w rytmie ,0d budzetu do sprawozdania”,
zdotamy sie spotkac w gronie $wiadomych, zaangazowanych i ufnych, by razem
pracowac, tworzy¢, gromadzi¢, pomnazac kapitat, kapitat spoteczny, ktérego
nam tak dramatycznie brakuje?

Premier Donald Tusk ogfosit dtugo za-
powiadane i zarazem kontrowersyjne
zmiany w systemie emerytalnym. Zmiany dotycza zwtaszcza
Otwartych Funduszy Emerytalnych.

Minister Skarbu Panstwa ztozyt do Komisji Nadzoru Fi-
nansowego prospekt emisyjny Energi. Spétka ma 17% udzia-
fu w rynku sprzedazy energii elektrycznej. Na warszawskiej
gietdzie Energia zadebiutuje pod koniec 2013 roku.

Wybory parlamentarne w Niemczech wygrywa partia An-
geli Merkel, CDU. I chociaz kryzys w strefie euro nie byt
gtéwnym tematem niemieckich wyboréw, przedtuzenie man-
datu kanclerz Merkel oznacza kontynuacje polityki austerity.

GPW rozpoczeto publikacje nowego indeksu WIG30.
W marcu 2014 r. wystartujg indeksy WIG50 i WIG100. Do-
tychczasowe indeksy WI1G20 i mWIG40 przestang by¢ pu-
blikowane z korcem 2015 roku, a indeks sSWIG80 w marcu
2014.

Rzad przyjat projekt budzetu na 2014 rok. Projekt prze-
widuje 47,7 mld zt deficytu, ale dtug publiczny ma nie prze-
kroczy¢ 55% PKB.

Kongres USA nie przyjat budzetu na m

nowy rok fiskalny, co doprowadzito do B2
tzw. shutdownu, czyli zamkniecia czesci PAI”II[
instytucji federalnych finansowanych - ””II{‘
z budzetu panstwa. Ostatni shutdown T/

w amerykanskiej polityce przydarzyt sie 17 lat temu. Osta-
tecznie, wojna nerwdéw skonczyta sie. Republikanie i demo-
kraci doszli do porozumienia w sprawie podniesienia limitu

zadtuzenia USA oraz zakonczenia shutdownu.

Rzad przyjat projekt zmiany ustawy o podatku VAT. We-
dtug projektu obecnie obowigzujace stawki VAT (23% i 8%)
zostang utrzymane do konca 2016 roku.

Amazon, amerykanski gigant sprzedazy internetowej, za-
powiedziat utworzenie trzech centréw logistycznych w Pol-
sce. Centra maja powstac¢ pod Wroctawiem oraz w Poznaniu.
Pierwsze dwa maja rozpoczaé dziatalnos¢ od sierpnia 2014
roku, trzecie od potowy 2015 roku. tacznie Amazon ma za-
trudni¢ w Polsce 6000 osdb.

Prezydent USA Barack Obama nominowat Janet Yellen
na stanowisko prezesa Fed — Rezerwy Federalnej, czyli ban-
ku centralnego Stanéw Zjednoczonych. Yellen ma zastgpi¢
Bena Bernanke, ktérego kadencja uptywa na poczatku przy-
sztego roku. Obserwatorzy spodziewajg sie kontynuacji do-
tychczasowej polityki Fed, a zatem utrzymywania bardzo ni-
skich stép procentowych i doinwestowywania amerykanskiej
gospodarki poprzez skupowanie obligacji.

Nagrode Nobla w dziedzinie ekonomii otrzymali Eugene
Fama, Robert Shiller i Lars Peter Hansen. Naukowcy zostali
wyrdznieni za badania nad zmianami cen akcji i obligacji.

Spétka PKP Cargo zadebiutowata na GPW. Kurs akcji
w dniu wejscia na gietde wzrést 0 18%.
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Nastroje spoteczne a koniunktura w gospodarce

UMIARKOWANY

OPTYMIZM

Wrzesniowe indeksy PMI pokazaty utrzymanie

korzystnych tendencji w najwazniejszych gospodarkach

Swiata. Lepiej od prognoz wypadty nie tylko dane z Chin, lecz takze dane z krajéw europejskich. Powodoéw
do zadowolenia dostarczyty zwtaszcza wyniki wskaznikéw koniunktury dla Wtoch oraz Hiszpanii, czyli
gospodarek przezywajacych szczegblnie ciezkie czasy.

D obrze, w poréwnaniu z jeszcze niedawnymi dany-
mi, wypada takze polska gospodarka. Indeks PMI
dla polskiego przemystu wzrést we wrzesniu do 53,1 pkt,
wobec 52,6 pkt w sierpniu i 51,1 pkt w lipcu. Odczyt za
caly kwartat wyniost 52,3 pkt, co jest najlepszym wyni-
kiem od Il kwartatu 2011 roku. Warto$¢ wskaznika PMI
powyzej 50 punktow oznacza ozywienie w gospodarce.
Kiedy wskaznik PMI spada ponizej 42 punktéw, mozna
mOwi¢ 0 oznakach recesiji.

“Wskaznik PMI jest wynikiem ankietowego badania
wsrod menedzeréw logistyki. W Polsce jest opracowy-

. ‘wany przez firme Markit Economics

MCSI (Michigan Consumer Sentiment Index)

Jednym z bardziej znanych wskaznikéw opisujacych nastroje konsumenckie jest
Michigan Sentiment, obliczany i publikowany przez Uniwersytet Michigan. MCSI
to indeks powstajacy w wyniku badan telefonicznych przeprowadzanych wsréd
gospodarstw domowych, ktére pytane sa o ich ocene przysztej sytuacji gospo-
darczej. Publikowany jest dwa razy w miesigcu — indeks z pierwszej czesci mie-
sigca sporzadzany jest po przeprowadzeniu ok. 60 proc. rozméw. Przez inwe-
storow traktowany jako prognostyk zmian popytu konsumpcyjnego. Wyzsza war-
tos¢ jest korzystna dla dolara oraz rynkow akeji. Ekstremalne wartosci MCSI
odnotowano w grudniu 2007 roku (115 pkt) oraz w maju 1980 roku (51,7 pkt).
Najnowsze dane, z jesieni tego roku, wskazuja na tendencje spadkowa indeksu
nastrojéw konsumentéw (w pazdzierniku 67,7 pkt, we wrzedniu 68,2 pkt).

- dla banku HSBC i bazuje na opiniach

okoto 200 specjalistéw. Odpowiadaja
oni na szereg pytan, oceniajgc, czy sytuacja
‘ w poréwnaniu‘z poprzednim miesigcem po-
prawifa sie czy pogorszyta. Wskaznik PMI ob-
¢ razuje z wyprzedzeniem koniunkture nie tylko
w sektorze produkcyjnym, ale rowniez w cafej go-
. spodarce.

I(ONSU MENT JAK PAPIEREK LAKMUSOWY

Ekonomisci od dawna badajg nastroje, bo sg one wazne do pla-

‘nowania szeregu koncepciji rozwoju mikre- i makroekonomicznego.
Konsumpcja indywidualna stanowi przewazajaca czes¢ cafoscio-

Wego popytu, wiec na podstawie opracowanych wskaznikow ana- _

~ lizuje sie mozliwe zachowania konsumentéw oraz to, jak mogg one

wplyng¢ na koniunkture. To, co myslimy o rynku, jest czyms na ksztatt
papierka Iakmusowego pokazujgcego skrywang czesto prawde.
W Polsce badania ufnosci konsumentow przeprowadza Glow-
ny Urzad Statystyczny, ktéry oblicza Biezacy oraz Wyprzedzajacy
Wskaznik Ufn_os’ci Konsumenckiej (BWUK i WWUK). Warto-
_sci tyeh wskaznikéw moga ksztattowac sie w przedziale
od minus 100 (pesymisci) do plus 100 (optymisci) punk-
: tow Od osmlu_lat zaden ze wskaznikow nie wyszedf na
plus ‘(‘fzyzby zatem_gy 0 naszym zdaniem az tak zle? Pew-
me nie Jest dOSkorlaIe*alef

| O_p_t!m_ist-y.c.zny ngstrc’;j yvg{_y_wé pozytywnie na cate nasze otoczenie,
nie tylko na koniunkture gospodarcza. Moze wiec warto czasami,
- whrew ogolnym tendenqom pomalowac nieco SWOJ SW|at7

Wrzesien 2013 roku byt trzecim z kolei miesigcem, w ktorym na-
stroje sie poprawity. BWUK syntetycznie opisujacy obecne tenden-
cje konsumpcji indywidualnej wzrost o 1,0 pkt proc. i uksztattowat
sie na poziomie —24,3 (wzrést o 2,8 pkt proc. rok do roku). W po-
rownaniu do wrzesnia 2012 r. wartos¢ BWUK jest wyzsza o 7,3 pkt
proc. WWUK syntetycznie opisujacy oczekiwane w najblizszych
miesigcach tendencje konsumpcji indywidualnej wzrést o 0,8 pkt
proc. i uksztaftowat sie na poziomie —31,0. Na wzrost poziomu
wskaznika wplynely przede wszystkim bardziej optymistyczne oce-
ny dotyczace przysztego poziomu bezrobocia oraz przysztego
0szczedzania pieniedzy. We wrzesniu WWUK osiggnat wartos¢
wyzszg 0 9,6 pkt proc. niz w analogicznym miesigcu 2012 r.

UNIJNE NASTROJE BEZ TAJEMNIC

Rowniez Generalny Dyrektoriat Komisji Europejskiej ds. Eko-
nomii i Finansow (jedna z instytucji Unii Europejskiej) prowadzi
badania dotyczgce nastrojow konsumenckich. Dotyczg one
wszystkich krajow nalezacych do UE i sg sktadowa tzw. Wskazni-
ka Nastroju Ekonomicznego (Economic Sentiment Indicator).

Z analizy za okres 2004-2010 (od tego czasu niewiele sie zmie-
nito) wynika, ze Polacy wcale nie sg takimi pesymistami, za jakich
sie ich powszechnie uwaza. Na tle catej Unii, ze srednig warto-
Scig Wskaznika Nastrojow Konsumentow na poziomie —16,2, zna-
lezlismy sie w potowie stawki.

Jak podata Komisja Europejska, indeks nastrojow w gospodar-
ce strefy euro wzrést we wrzesniu do 96,9 pkt z 95,3 pkt w po-
przednim miesigcu. W ostatnim kwartale nastroje w gospodarce
poprawity sie w pieciu najwiekszych gospodarkach Eurolandu: we
Witoszech (0 2,9 pkt), w Hiszpanii (0 1,2 pkt), we Francji (0 1,2 pkt)
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NA DOLNYM SLASKU...

W ostatnio opublikowanym raporcie ,,Barometr koniunktury Dolnego $laska”
przygotowywanym cyklicznie przez specjalistéw z wroctawskiego Uniwersytetu Eko-
nomicznego pod kierunkiem dr. LESZKA CYBULSKIEGO réwniez powiato opty-
mizmem. Raport obrazujacy nastroje przedsiebiorcéw dotyczy ITi 111 kwartatu 2013
roku. Analiza zebranych opinii wskazuje, ze obecny klimat biznesu w regionie jest
zblizony do poziomu z pofowy ubiegtego roku. Warto jednoczesnie podkresli¢, ze po
raz pierwszy od poczatku prowadzenia tych badan nastapito odwrécenie trendu spad-

kowego, i to od razu w duzej skali.

Co wptyneto na taka ocene rzeczywistosci? Zdaniem autoréw analizy wérod
czynnikéw majacych istotne znaczenie nalezy wyr6zni¢ m.in. poprawe aury, gtéw-
nie wptywajaca na dziatalno$¢ budowlana, pozyskiwanie surowcéw, rolnictwo.
Waznym czynnikiem jest tez poprawa sytuacji na regionalnym rynku pracy — szyb-
sza niz $rednia w kraju. Wyhamowato réwniez obnizanie sktonnosci do konsump-
cji na rzecz zwigkszania sktonnosci do oszczedzania. Wszystko to sprawia, ze

dolnoslascy przedsiebiorcy sg umiarkowanymi optymistami.

Oczywiscie nastroje gospodarcze na Dolnym Slasku sa zréznicowane, jezeli
przyjmiemy ujecie przestrzenne czy zwigzane z wielkoscia firm. Jezeli chodzi
o0 podregiony, to najwiekszy optymizm odnotowywany jest w podregionie legnic-
ko-gtogowskim oraz mieScie Wroctawiu. Jezeli za$ chodzi o wielkos¢ firm, to

najstabsze nastroje gospodarcze dotyczyty mikrofirm.

iw Niemczech (0 0,7 pkt). Pogorszyly sie natomiast w Holan-
dii 0 2 pkt. Warto jednoczesnie zauwazyc, ze tylko w trzech
krajach (Finlandia, Dania, Szwecja) wskaznik ma wynik do-
datni. Oznacza to, ze jedynie tam optymisci stanowig wiek-
§z0$¢ mieszkancow.

Indeks nastrojow w gospodarce strefy euro powstaje na
podstawie badan przeprowadzanych wérod 25 tys. firm z re-
gionu.

KIEDY ZWYCIEZA PESYMIZM

Trzeba jednak w tym miejscu dodac, ze przewaga pesy-
mistow nad optymistami nie jest rownoczesna z wigczeniem
dzwonka alarmowego. Specyfika analizy ekonomicznej jest
duzo bardziej skomplikowana. Na poziom optymizmu kon-
sumentéw majg wptyw m.in. takie czynniki, jak wielkos¢ PKB
na osobe, wielko$¢ deficytu budzetowego oraz diugu pu-
blicznego.

Jak twierdzi TOMASZ GOLYS, analityk Expandera, badanie
nastrojow konsumenckich dostarcza nie tylko bardzo cen-
nych informacji prognostycznych, lecz réwniez stanowi pew-
nego rodzaju ,rentgen panstwa”, ktory w dos¢ obiektywny
sposob ocenia ogdlny stan zdrowia gospodarki i poziom zy-
cia obywateli. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze najniz-
sze poziomy WNK zanotowaly panstwa, ktorych finanse pu-
bliczne wymknety sig spod kontroli na skutek ostatniego
kryzysu, powodujgc znaczne zadtuzenie panstwa. W konse-
kwencji kraje te zostaty zmuszone do przeprowadzenia gwat-
townych ciec, ktdre oznaczajg zaciskanie pasa i zawsze ne-
gatywnie rzutujg na nastroje konsumentow. Rowniez nie bez
znaczenia sg czynniki spoteczno-polityczne, ktdre prawdo-
podobnie odgrywajg istotng role w ksztattowaniu poziomu te-
go wskaznika.

¢ TOMASZ MIARECKI

Autor jest dziennikarzem i redaktorem. Publikowat m.in. w ,,Ga-
zecie Gietdy Parkiet”’, ,,Rzeczpospolitej”, ,,MBA Manager”, ,,Bu- " &
sinessmenie.pl”, ,,Gazecie Prawnej”, w portalu Inwestycje.pl.
Jest réwniez autorem i redaktorem cyklicznych dodatkéw (,,Private
Banking”, ,,Cash Management”, ,,Business Growth”, , TLS”, , Personal
Banking”, ,,Rynek nieruchomosci’’) ukazujacych sie w dziennikach
ogdlnopolskich i miesiecznikach branzowych.

6. tomasz.miarecki@satormedia.pl

POROWNANIE 0CEN WEASNEJ SYTUACJI FINANSOWEJ
W DWOCH KOLEJNYCH BADANIACH [w %]
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A jak wyglada rzeczywistos¢?

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, powotujac sie na corocz-
na publikacje UNCTAD World Investment Report, podata, ze w ankiecie, w kté-
rej inwestorzy wybierali najatrakcyjniejsze kraje na $wiecie, Polska znalazta
sie w pierwszej 15. Opublikowany w styczniu tego roku przez agencje Bloom-
berg ranking najlepszych krajow dla biznesu plasuje Polske na 20 miej-
scu — przed Wegrami (31) i Czechami (33). Najnowsze badanie atrakcyjnosci in-
westycyjnej w Europie na najblizsze trzy lata przeprowadzone przez Ernst &
Young daje Polsce 2 miejsce, po Niemczech.

SYTUACJA W PRZEMYSLE]

* Nowe zaméwienia w przemysle wzrosty we wrze$niu w ujeciu rok do roku 09,9
proc. — podat Gtéwny Urzad Statystyczny. W ujeciu miesiecznym odnotowano wzrost
0 16,9 proc. Wskaznik ten stuzy ocenie przysztej produkcji i pokazuje rozwdj popy-
tu na wyroby i ustugi przemystowe. Zamdwienia w przemysle okreslane sa jako war-
tos¢ kontraktéw (bez VAT) wigzacych producenta i strone trzecig w zakresie dostar-
czania wyrobdéw i ustug.

CO Z INFLACJA?

* Wskaznik Przysztej Inflacji (WPI), prognozujacy z kilkumiesiecznym wy-
przedzeniem kierunek zmian cen towaréw i ustug konsumpcyjnych, w pazdzier-
niku spadt w stosunku do miesigca ubiegtego o 0,8 punktu. — Od pieciu miesie-
cy wskaznik obniza sie, a jego wzrost z lutego i marca tego roku miat charakter
krotkotrwaty — ocenia Maria Drozdowicz z Biura Inwestycji i Cykli Ekono-
micznych BIEC. Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu przyczynity sie do
spadku wskaznika zwigzane sa z kosztami prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Przede wszystkim w ostatnim czasie przedsiebiorcy obnizali koszty pra-
cy — poinformowat BIEC.

USLUGI DLA BIZNESU

* Jednym z elementéw wptywajacych na koszty dziatania firm sg ceny transportu
i magazynowania. Ostatnie dane na ich temat za czerwiec tego roku wskazujg na
niewielki spadek cen tego rodzaju ustug. Niemniej jednak od poczatku roku ob-
serwuje sie tendencje do wzrostu i W ujeciu rocznym ustugi tego rodzaju zdro-
zaty 0 3,6 proc., a wiec znacznie powyzej wskaznika inflacji oraz wskaznika cen
producentéw.

DOBRA PERSPEKTYWA|

* Popyt krajowy i sprzedaz detaliczna zaczynaja odnotowywa¢ wzrost.
2014 rok przyniesie ozywienie w handlu — wynika z raportu ,Instrument
Szybkiego Reagowania” przygotowanego przez PARP i zesp6t z Matopolskie]
Szkoty Administracji Publicznej. Dynamika sprzedazy detalicznej wyniesie
ok. 4 proc. pod koniec 2013 r. i ok. 7 proc. w trzecim kwartale 2014 r.
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Rozmowa z wicepremierem,
ministrem gospodarki

Pomoc puhbliczna, niezaleznie od tego, czy méwimy
o dotacjach, zwolnieniach podatkowych czy preferencyj-
nych kredytach — wywotuje dyskusje i dzieli ekspertéw.
Nawet zwolennicy interwencjonizmu panstwa oczekuja
solidnej analizy rzeczywistej efektywnosci réznych form
pomocy i przeformutowania celéw, ktorych realizacje ma
ona wspierac.

—Z pomocg publiczng jest trochg jak z wydatkami na reklame:
wiadomo, ze na dwa dolary w nig zainwestowane, jeden trafia
w btoto, problem w tym, ze nie wiadomo ktory. A na powaznie:
nie zgadzam sie, ze nie potrafimy oszacowac efektywnosci sto-
sowania pomocy publicznej. Niewatpliwie jednak réznimy sie
w ocenie tych efektow.

Widac to byto podczas sporu o wydtuzeniu dziatania specjal-
nych stref ekonomicznych. Upraszczajgc: Ministerstwo Finan-
sOw uwazato, ze budzet stracit na funkcjonowaniu stref 10 miliar-
déw ztotych, bo tyle podatkéw nie wptyneto do kasy panstwa
od 1998 roku, gdy specjalne strefy powstaly. Moj resort wyliczat,
ze panstwo zyskafo, bo kazda ztotéwka zwolnienia przyniosta
1,2 ztotych wplywow bezposrednich (z innych podatkow ptaco-
nych przez przedsigbiorcow dziatajgcych w strefach) i 4,2 zt wpty-
wow posrednich.

Jeszcze wyrazniej widac te efekty w zatrudnieniu — w powia-
tach, gdzie dziatajg specjalne strefy ekonomiczne, bezrobocie
jest nizsze nawet o 3 procent niz tam, gdzie stref nie ma. W ubie-
glym roku w przedsiebiorstwach spadato zatrudnienie, a w fir-
mach objetych strefami — odwrotnie: rosto...

Ale to juz spor zakonczony. Rzad zdecydowat, ze specjalne
strefy ekonomiczne beda dziata¢ do 2026 roku. | niemal réwno-
czesnie z tg decyzjg postawit spétkom zarzadzajgcym strefami
powazne zadania, ktére w moim przekonaniu doprowadzg do te-
go, 0 co pani pyta: efektywniejszego wykorzystania pomocy pu-

JANUSZEM PIECHOCINSKIM

blicznej udzielanej przedsiebiorcom. Ale podkresimy: udzielanej
po to, by rozwijaly sie regiony, w ktorych stwarzamy przedsie-
biorcom preferencyjne warunki dziatania. A czasu mamy na-
prawde niewiele.

Czy ma Pan Premier na mysli inng perspektywe
niz rok 2026 wyznaczony jako graniczny dla stref
specjalnych?

—Ta cezura dla specjalnych stref ekonomicznych ma znacze-
nie dla poszczegolnych firm, ktére teraz tatwiej mogg podejmo-
wac decyzje o inwestycjach, bo zdazg je przeprowadzic i zbi-
lansowac. Ale w skali makro dla polskiej gospodarki zostaty
—w moim przekonaniu — trzy do pieciu lat. To jest czas, ktéry ma-
my na ponowne uprzemystowienie Polski. Nowy podziat Unii Eu-
ropejskiej, ktérego musimy sie spodziewac, oznacza, ze jedni
wejda do ekskluzywnego klubu wspdtdzialajagcego z USA, a in-
ni zostang poza nim. Wiemy, w ktorej grupie panstw chcemy
by¢! Stad rézne dziatania, ktdre podejmujemy — od deregulaciji
gospodarki, przez caly pakiet energetyczny, az po nowe zada-
nia stawiane instytucjom zajmujgcym sie udzielaniem i rozlicza-
niem pomocy publicznej.

Skoro juz méwimy o pomocy publicznej w kontekscie
specjalnych stref ekonomicznych - jakich zmian nalezy
sie spodziewac?

— Co do tego, ze specjalne strefy staly sie ratunkiem dla miast,
w ktérych upadek postsocjalistycznego przemystu oznaczat
likwidacje tysiecy miejsc pracy i grozbe catkowitej degradaciji
spotecznej, nikt dzis nie ma watpliwosci. Wystarczy tu przywotac
przyktad Watbrzycha. Poza dyskusja jest, ze mozliwos¢ prowa-
dzenia biznesu na preferencyjnych warunkach nadal moze by¢
znaczacym argumentem w konkurowaniu o inwestoréw i ich ka-
pitat. Przy czym podkreslam — nie tylko inwestoréw zagranicz-
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Weelu polskich przedsi¢biorcow nee rozwija stg, bo nie probuye
dzialaé ponadlokalnie. Trzeba to zmienic, wykorzystwqc potencjal stref.
Sq w nich zarowno globalne koncerny, jak [ mate polskee firmy

nych. To jest mit, z ktorym trzeba walczy¢. Wigkszos$¢ w specjal-
nych strefach ekonomicznych to firmy polskie. A jednym z za-
dan, ktore stawiam przed zarzgdami specjalnych stref, jest
podjecie wszelkich wysitkodw stuzgcych umigedzynarodowieniu
polskiej gospodarki.

Wielu polskich przedsiebiorcéw nie rozwija sie, bo nie probu-
je dziata¢ ponadlokalnie. Trzeba to zmienic, wykorzystujac po-
tencjat stref. Sg w nich zaréwno globalne koncerny, jak i mate pol-
skie firmy, a tuz obok sg dziatajgcy lokalnie potencjalni dostawcy,
podwykonawcy, wspolnicy. Trzeba ich wciggac¢ w szersze dziata-
nia, w konkurowanie na wigkszych rynkach. Rozpowszechnianie
klastrowego myslenia, nastawienie na wszelkie modernizacyjne
dziatania, w tym te z zakresu wykorzystania OZE, rozwoju ener-
getyki zaktadowej w SSE — to dodatkowe zadania, ktére stawiam
przed zarzadami stref. Juz nie tylko $ciggamy inwestorow, ale
szczegolnie zabiegamy o inwestycje zwigzane z najnowszymi
technologiami i materiatami, innowacyjnymi rozwigzaniami. Dla
zarzgdzajgcych strefami oznacza to konieczno$¢ komplementar-
nosci ich dziatan ze szkolnictwem zawodowym i dziafalnoscig ba-
dawczg uczelni. Zeby te zadania zrealizowag, trzeba wigkszej
otwartosci zarowno samorzadowcow, z ktorymi strefy pracujg
na co dzien, jak i zarzadow stref na ludzi biznesu. Jestem zdekla-
rowanym zwolennikiem jeszcze wiekszego otwarcia na kontakty
Z przedsiebiorcami.

Prezes Polskiego Stronnictwa Ludowego, wicepremier, minister gospodarki, poset na
Sejm I, 11, 1V, VIi VII kadencji. Polityk zawsze zwigzany z szeroko rozumiang sferg gospodarki.
Urodzit sie w Studziankach, $wietnie znanych mitosnikom serialu ,,Czterej pancerni i pies”.
Absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki, w latach 1987-1999 pracownik
naukowy w Katedrze Historii Gospodarczej SGPiS/SGH, gdzie specjalizowat sie w historii
gospodarczej XX wieku, historii szkolnictwa ekonomicznego i integracji europejskiej.

Prowadzi blog http://piechocinski.blog.onet.pl i twittuje. Ma tez swéj fanpage na Facebooku,
konto w Blipie i na Naszej Klasie. Prywatnie jest fanem pitki noznej, gra w reprezentacji Sejmu
i ma troje dzieci.

Na blogu obserwatorpolityczny.pl E;??:ﬂpl @ u = |/ @
mozna przeczytaé, ze jest prag- il A

matycznym wizjonerem, bo ja-

ko wicepremier zaproponowat debate ,,0 stanie naszej przedsiebiorczosci, o tym, co propo-
nuje panstwo w kontekscie tych wyzwan globalnych, naszych zaleznosci od tego, co jest w Eu-
ropie, od tego, co proponuje rzad, koalicja, parlament wobec przedsiebiorczosci i zycia spo-
fecznego w kraju, ale tez i tego, co dzisiaj pod adresem witadzy kieruja polscy przedsiebior-
cy. (...) Polityka i dyplomacja tylko wtedy dobrze stuzy ludziom, kiedy stuzy gospodarce, przed-
siebiorczosci, produkcji, pracy, eksportowi”.

Czeka nas tez by¢ moze branzowa, na pewno regionalna, reor-
ganizacja stref, ale jedno jest pewne — nastapi wéwczas, gdy uzna-
my, ze bedzie dla kraju korzystna i skuteczna dla lepszego wyko-
rzystania pomocy publicznej dla rozwoju cywilizacyjnego Polski.

Dziekuje za rozmowe.
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Swidnicki Gryf dla

Producent zrobotyzowanych stanowisk spawalniczych,
dziatajacy od 2008 roku w $widnickiej podstrefie ekono-
micznej WSSE, zostat uhonorowany nagroda gospodar-
cza Swidnicki Gryf. Cloos Polska sp. z 0.0. zwyciezyta
w kategorii innowacje.

Cloos Polska elastycznie dostosowuje sie do konkretnych za-
mobwien, a motorem napedowym jest nie tylko kompleksowos¢
usfug, ale state poszukiwania nowych rozwiazan technolo-
gicznych. Partnerem $widnickiej spotki jest firma Carl Cloos
Schweisstechnik, ktéra jest Swiatowym liderem w dziedzinie
produkeji zrobotyzowanych systeméw spawalniczych. A Swid-
nickie Gryfy to najwazniejsza nagroda gospodarcza w Swid-
nicy, przyznawana od 2004 roku. Nagroda ta ma na celu wy-
réznienie, a takze promowanie firm i przedsiebiorstw dzia-
fajacych w miescie. Jest przyznawana w pieciu kategoriach.
Wsréd nominowanych w tej edycji byta takze firma Sonel,
dziatajaca w $widnickiej podstrefie WSSE.

GRATULACTE!

Ztoty Laur Konsumenta
dla

Urzadzenia profesjonalne Electrolux otrzymaty
Ztoty Laur Konsumenta 2013.

W ogédlnopolskim badaniu konsumenckim Laur Konsumen-
ta wytaniane sa wiodace produkty i marki. Electrolux pro-
wadzi w watbrzyskiej strefie trzy fabryki (w Zarowie i Swid-
nicy). Nalezy do tych inwestoréw, ktérzy wspieraja lokalne
spotecznosci. M.in. latem tego roku na nasza (INVEST-
-PARKU) prosbe przekazat nowoczesne kuchenki, lodéwki
i zmywarki rodzinom ze wsi Marcinowice, ktérym powd6dz
zabratfa dorobek zycia.

GRATULUTEWY T DZIEKUTEMY!

wspiera SP nr 8

Jubileusz w

1 pazdziernika minat rok od zatozenia firmy
Mondeléz International. Aby uczci¢ jubileusz,
pracownicy przez caty miesigc angazowali sie
w wolontariat.

W pazdzierniku wielbiciele Milki mieli okazje
sprébowaé nowych wariantéw ciastek Milka!
Zesp6t przygotowat dwa wyjatkowe produkty,
w ktérych kawatki delikatnej czekolady wspéfgra-
ja z pysznym, migkkim ciastkiem.

PYCHA!
T wyrazy sz
Sa‘zowom'\e Wo

acunki Za ZaANT
lontarinszy-

Urodziny

1 listopada przypadfa 12 rocznica powstania
firmy Wemeco Poland sp. z 0.0.

Wemeco jest nowoczesna, dynamicznie rozwijajaca
sie firma wyspecjalizowang w seryjnej produkcji wy-
robéw ze stali, aluminium oraz stali nierdzewnych
i kwasoodpornych.

INVEST-PARK 2yczy
kolejrychh lat wzrestu!

funduje stypendia

We wrze$niu Grupa ZPAS z Nowej Rudy przy-
znafa pierwsze stypendia naukowe dla studentow
i ucznidw.

Stypendia otrzymaja studenci Politechniki Wro-
ctawskiej: Marcin Klemanéw (Wydziat Elektryczny)
i tukasz Stryjski (Wydziat Elektroniki) oraz uczen

Technikum informatycznego w Zespole Szkét Ponad-
gimnazjalnych w Nowej Rudzie, Bartosz Makiej.

Noworudzkiemu ZPAS-owi gratulujemy

We wrze$niu w Warszawie odbyt sie TopGear Live
Show z udziatem Jeremiego Clarksona oraz Richarda
Hammonda. Na Stadionie Narodowym fani motoryzacji
ogladali pfonace auta, wyczynowe popisy kaskaderskie
oraz brawurowe jazdy préhne.

z TopGear

TopGear to jeden z najpopularniejszych magazynéw moto-
ryzacyjnych na $wiecie. Zapachy do aut sygnowane marka
TopGear produkuje jedna z firm dziatajgcych w WSSE.
To firma MTM Industries z Kalisza, ktéra otrzymata zgo-
de na uzywanie znaku TopGear od telewizji BBC.

Systemy certyfikowane

We wrzesniu w MANDO CORPORATION POLAND
sp. z 0.0. odbyt sie audyt certyfikujacy z zakresu Zinte-
growanego Systemu Zarzadzania OHSAS 18001:2007
i IS0 14001:2004.

System zarzadzania OHSAS 18001:2007 dotyczy zarza-
dzania bezpieczenstwem i higiena pracy, natomiast 1SO
14001:2004 dotyczy systemu zarzadzania $rodowiskowe-
go. Po kilkumiesiecznym wdrazaniu tych systeméw MANDO
uzyskato certyfikat zintegrowanego systemu ISO OHSAS
potwierdzajacy wysoka jakos¢ firmy. Wdrozenie tych sys-
temdéw oznacza poprawe bezpieczenstwa dla $rodowiska we-
wnatrz- i zewnatrzzaktadowego. Certyfikaty te stanowia tak-
ze wazna informacje dla kontrahentéw, ktérym zalezy na
zachowaniu jak najbardziej bezpiecznego pochodzenia
produktéw najwyzszej jakosci.

Mando Corporation Poland jest druga spétka po oddziale
Mando Beijing, ktéra uzyskata certyfikat OHSAS
18001:2007.

Fabryka firmy juz dziata

12 wrzes$nia odbyto sie uroczyste otwarcie nowej fabry-
ki firmy Walki we Wroctawiu. Fabryka ma mozliwosci
produkcyjne na poziomie okoto 50 000 ton rocznie
i zatrudnia 50 oséb.

Poczatkowo fabryka zajmie sie obstuga segmentéw opa-
kowan konsumenckich oraz przemystu lesnego. Grupa
Walki jest jednym z najwiekszych producentéw lamina-
téw technicznych i materiatéw do opakowan ochron-
nych. Specjalizuje sie w produkcji inteligentnych produk-
téw wielolaminatowych opartych na réznych rodzajach
widkien, przeznaczonych do réznych zastosowan — od
energooszczednych oktadzin i membran budowlanych po
opakowania barierowe. Grupa Walki ma zaktady w Fin-
landii, Niemczech, Holandii, Polsce, Wielkiej Brytanii,
Rosji oraz Chinach i zatrudnia okofo 900 pracownikéw.

i ,,Pigtka” z Oskarem!

Zespot Szkét nr 5 w Watbrzychu i wspétpracujaca
z nim firma Faurecia — laureatami Oskara Zawodowego!

pomystu na wspieranie mtodych i zdolnych,

28 wrzesnia firma 3M podpisata deklaracje partner-
stwa ze Szkota Podstawowa nr 8 we Wroctawiu.

KKoncern, ktérego zaktady produkcyjne sasiaduja z pla-
céwka, bedzie wspierat szkote m.in. przy unowoczes$nianiu
zaplecza komputerowego i bibliotecznego oraz pracach re-
montowych i adaptacyjnych, a takze dzielit si¢ wiedzg me-
rytoryczna nt. innowacji i rozwoju kreatywnosci. Firma 3 M
przekazata réwniez urzadzenia biofeedback EEG pomaga-
jace m.in. w poprawie koncentracji, pamieci, kreatywnosci.

a réwnoczesdnie Przmo‘\'owgwanie sobie
dobrych kadr. Stypendystom 2yczymy
wytrwatosci i madrych navczycieli.

Wygrali w ogdlnopolskim konkursie ,, Szkota dla rynku pra-
cy”. Szkota wspétdziata z Faurecia, ksztatcac mechatro-
nikow.

BRAWO!

ZAPRASZAWY WSZYSTKTIE STREFOWE FIRWY

DO WSPOLREDAGOWANTA TEJT KOLUMNY

Chetnie napiszemy w kolejnycdh numerach TPT o Waszychh
sukeesach, inicjatywach, dziataniacdh — wystarczy wystaé nam
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w pracach porzadkowych w Maciejowej.-undusz Toyoty 2012 — Centrum

Zwyciezcy konkursu

Aktywnosci Sportowo-Rekreacyjnej

Dziatania CSR

POMYSLY
TOYOTY

ZMIENIAJA

SWIAT

Silniki i skrzynie biegéw to bardzo wazny
aspekt dziatalnosci watbrzyskiej fabryki Toyoty.
Okazuje sie jednak, ze z takim samym zaangazowa-
niem zatoga japonskiego koncernu potrafi zadbaé
o0 obiady na zime dla dzieci z ubogich rodzin, pod-
opiecznych Domu Matego Dziecka, jak i fundusze
na zielony skwer w $rodku dzielnicy. Nie zatuje na
to czasu ani pieniedzy.

na najbardziej ekologiczng rodzine

TOYOTA

raktujemy to jako misjge. Koncern
Toyoty od lat 70. XX wieku wyznaje fi-
lozofie spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. Chodzi o to, zeby oprocz produkowa-
nia okreslonych przedmiotéw, nawigzac
harmonijny kontakt z otoczeniem, w ktérym
dziata fabryka. Jestesmy czescig koncernu,
a zatem dziafamy w ten sam sposadb, jak in-
ne nasze fabryki na swiecie. Toyota funkcjo-
nuje w Watbrzychu ponad 10 lat. Staramy
sig by¢ nie tylko atrakcyjnym pracodawca,
ale réwniez dobrym obywatelem lokalnej
spotecznoéci. Stad nasze zaangazowanie
w akcje i programy, ktore stuzg mieszkan-
com Watbrzycha i okolic — mowi specjali-
sta ds. Corporate Affairs w Toyocie, PIOTR
SANDOMIERSKI. Spofeczna dziatalnos$¢
watbrzyskiego zaktadu jest ujeta w konkret-
ne ramy. — Organizujgc poszczegolne ak-
cje, caly czas pamigtamy, jakie cele chce-
my osiggna¢ — dodaje Sandomierski.
Jedno z dazen fabryki to jak najmniejszy
wptyw produkgji na srodowisko naturalne.
Stad wysrubowane normy oszczednoscio-
we przy korzystaniu z energii. Zasada jest
takze takie zagospodarowanie odpadow,
by nic nie trafialo na wysypiska. — Kazdy
odpad jest powtornie wykorzystywany albo
utylizowany — wyjasnia Piotr Sandomierski.
Dbatos¢ o przyrode wyraza sie takze kon-
kursem dla mieszkancow miasta, przebie-
gajacym pod hastem ,Zielony Watbrzych”.
Rodziny, ktére potrafig sie wykazac sukce-
sami w oszczedzaniu energii i ochronie
Srodowiska, otrzymujg w nagrode wakacyj-
ny wyjazd. Inspiracjg do dziatania na rzecz
lokalnych spotecznosci zajmuje sie Fun-
dusz Toyoty. Co roku, pod hastem ,Dobre
pomysty zmieniajg nasz swiat”, ogtaszany
jest konkurs grantow dla organizacji poza-

rzadowych na projekty, stuzace mieszkan-
com. Na realizacje dobrego pomystu moz-
na otrzymac nawet 10 tys. zt. Za te pienig-
dze powstajg zielone skwery, sitownie pod
chmurka, place zabaw dla dzieci.

Odrebng sprawa jest pomoc spotfeczna.
W 2014 roku minie 10 lat od chwili, gdy
Toyota po raz pierwszy ufundowata obiady
dzieciom z niezamoznych rodzin. Sg to
uczniowie nieobjeci zadng inng pomoca,
bo dochody rodzicow nie kwalifikujg tych
rodzin do wsparcia systemowego, realnie
jednak pieniedzy majg za mafo, aby nor-
malnie funkcjonowac. Tutaj Toyota potrafita
zdoby¢ wielu partneréw, dzieki czemu po-
moc mogta otrzymac wieksza liczba potrze-
bujacych. Prospoteczna dziatalnos¢ pozy-
tywnie wpltyneta na zaloge — co szosty
pracownik Toyoty to wolontariusz, angazu-
jacy sie w pomoc réznym srodowiskom.
Kierownictwo zaktadu ustanowito nawet
specjalny fundusz — kazdy wolontariusz ma
prawo do zgtoszenia wtasnego projektu
i otrzymania na jego realizacje 1500 zf w ra-
mach ogtaszanego trzy razy w roku konkur-
su grantowego.

Toyota nie stroni tez od konkretnej pomo-
cy finansowej miejskim instytucjom kultury
i sportu. Wsparcie otrzymujg Filharmonia
Sudecka i Teatr Dramatyczny, sport szkol-
ny i klub Gornik Watbrzych. Ostatnia inicja-
tywa to wspotorganizacja potmaratonu wat-
brzyskiego. — Najbardziej zalezy nam na
promowaniu sportéw masowych i aktywne-
go trybu zycia, a takze budowaniu partner-
stwa z lokalnymi instytucjami i firmami. Stad
w wiekszosci naszych akcji uczestniczg tak-
ze inni partnerzy. Jestedmy otwarci na roz-
szerzanie wspotpracy — podkresla Piotr
Sandomierski.
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FSB Piekarnie Strzegom — nowa linia otwarta

700 MILIONOW

BULEK

ZE STRZEGOMIA

P

Strzegom, a jak to sie wymawia? — zartowat z pierwszych informacji o mozliwej lokalizacji nowego
przedsiewziecia HILLIARD LOMBARD, jeden z gtéwnych dyrektoréw holdingu Aryzta. Dzi$ nazwe miasta
moéwi bezbtednie i gratuluje wszystkim znakomitego efektu. Po zaledwie dwéch latach od wydania
zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w podstrefie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej 10 wrzesnia zostaty oficjalnie otwarte FSB PIEKARNIE STRZEGOM.

SB Piekarnie Strzegom holdingu
Aryzta, jednego z najwiekszych kon-
cernow tej branzy na $wiecie, to pierwsza
fabryka w podstrefie strzegomskiej Wat-
brzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Pierwsza i od razu z najwyzszej potki, bo

stosujgca nowoczesne technologie, potgz-
ny rezim sanitarny i polityke otwartosci na
lokalng spotecznosc.

DLA MCDONALD’S
I DO SIECI HANDLOWYCH

Podstawowg dziatalno$cig strzegom-
skiego zaktadu jest produkcja réznych
rodzajow pieczywa, rozpoczeta w kwiet-
niu tego roku. Piekarnia dysponuje naj-
nowszg technologig wypieku pieczywa,
tortilli czy rogalikow francuskich z rozwig-
zaniami technologicznymi wiodacych
dostawcow Europy i Ameryki. Dzieki
trzem liniom produkcyjnym, w tym jedne;j
z najnowoczesniejszych w Europie linii
do wypieku bufek, zaktad w Strzegomiu

| Uroczyste otwarcie FSB Piekarnie Strzegom.

Stoja od lewej: wojewoda dolnoslagski MAREK SKORUPA,
prezes WSSE BARBARA KAS NIKOWSKA, wicemarszatek
dolnoslaski JERZY TUTAJ, burmistrz Strzegomia ZBIGNIEW
SUCHYTA i postanka MONIKA WIELICHOWSKA

moze zaopatrywac rynki krajow Europy
Centralnej, Skandynawii, usprawniajac przy
tym dystrybucje na terenie Polski, Czech
i Niemiec.

Dzi$ kazdego dnia zaktad strzegomski
wytwarza prawie milion butek (docelowo be-
dzie 700 min sztuk pieczywa rocznie), zuzy-
wajgc na ten cel ponad 30 ton maki. Kazde-
go dnia takze strzegomskie wypieki trafiajg
do odbiorcow w Polsce i za granicg — juz te-
raz ponad 50% strzegomskich wyrobow jest
eksportowanych. Wytwarzane wyroby sg
sprzedawane jako produkty gotowe do spo-
zycia bgdz tez jako pieczywo mrozone.
Gtownym odbiorca jest sie¢ restauracji
McDonald’s, ale pieczywo trafia takze do
marketow i supermarketow.

STRATEGICZNE
DLA WSZYSTKICH

— Dla Strzegomia ta inwestycja ma
olbrzymie znaczenie. Oczywiscie jestesmy
dumni z naszej branzy kamieniarskiej, ale
gmina musi by¢ otwarta na inng dziatalnosc,
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bo granit kiedys$ sie skonczy — podkresla
burmistrz ZBIGNIEW SUCHYTA. — Cieszy
mnie bardzo, ze 40% zatogi stanowig tu pa-
nie, a prawie potowa to mieszkancy gminy
Strzegom. Jako gmina zdecydowalismy sie
na inwestycje w drogi i przytacza o warto-
éci 3 milionow ztotych. Warto byto wydac te
pienigdze. Jestem przekonany, ze ta znako-
mita wspofpraca nie pozostanie bez echa
i wiadomosc, ze w Strzegomiu jest tak przy-
chylna atmosfera, trafi do kolejnych inwe-
storow. Czeka na nich jeszcze 4,6 ha w pod-
strefie ekonomicznej, przygotowujemy takze
ok. 10 hektarow w miejskiej strefie.

O inwestycje rywalizowato kilkanascie
podstref w Polsce. Za Strzegomiem niewie-
le przemawiato. Co prawda 9,6 hektarow
objetych strefowymi ulgami znajduje sie
w dogodnym potfozeniu przy drodze krajo-
wej nr 5, jednak nie byfo nimi wczesniej
zadnego zainteresowania. Nie byto takze
branzowej kadry. — Decydujgca okazata sie
wzorcowa wspotpraca z INVEST-PARKIEM,
zarzadzajgcym WSSE, a takze z lokalnym
samorzgdem — podkresla WALDEMAR TO-
POLSKI, do niedawna dyrektor FSB Piekar-
nie Strzegom, a dzi$ dyrektor sprzedazy
w koncernie FSB. — Szybkie i sprawne dzia-
tania, opieka, wywigzywanie sig ze zobo-
wigzan pozwolity na btyskawiczng budowe.
Ta znakomita wspotpraca jest takze bodz-
cem do dalszych plandw, ktére obejmuja
zamiar rozbudowy zakfadu na zarezerwo-
wanych juz kolejnych terenach w podstre-
fie. Kapitalne znaczenie ma dla nas rowniez
przedtuzenie funkcjonowania specjalnych
stref ekonomicznych do 2026 roku. Zaled-
wie rok mingt od wmurowania kamienia we-
gielnego, a dzi$ widzimy $wietnie funkcjo-
nujacy zakiad, ktory staje sie liderem wsrod
dostawcow na rynek polski i europejski pie-
czywa dla sieci handlowych i McDonald’s.

Jak wazna jest to inwestycja, $wiadczy li-
sta gosci na uroczystym otwarciu. — Przy-
znaje, ze mam sfabosc do burgerow, ale je-
stem tu przede wszystkim dlatego, ze cieszy
mnie bardzo otwarcie tak nowoczesnego
zaktadu w Strzegomiu — méwit GRZEGORZ
SCHETYNA, byly marszatek Sejmu. W uro-
czystosci uczestniczyli takze poset MONIKA
WIELICHOWSKA, wojewoda dolnoslgski
MAREK SKORUPA, starosta $widnicki
ZYGMUNT WORSA, BARBARA KASNIKOW-
SKA, prezes INVEST-PARKU WSSE, oraz
HILLIARD LOMBARD (Chief Operating Offi-
cer ARYZTA Europe), JP MCGRATH (Mana-
ging Director ARYZTA Bakeries Continental
Europe), KARL FRITZ (Chief Supply Chain

FSB Piekarnie Strzegom w liczbach:

MALSIE]

BRANZA SPOZYWCZA

w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Ostatnie 2 lata byty trudnym czasem dla spétek z branzy spozywczej, poniewaz konsumenci
oszczedzaja na wszystkim, réwniez na zywnosci. Jednak na terenie WSSE nie ma stagnacji
i branza spozywcza preznie sie rozwija.

Firma Mondelez Polska Production sp. z 0.0. swoje
fabryki ulokowata w dwéch podstrefach: Wroctaw
i Skarbimierz. Dziata w Polsce od 1992 ., dotad znana
jako czotowy producent zywnosci Kraft Foods Polska.
Zaktady produkcyjne — Mondelez Polska Production
produkuja wyroby czekoladowe, ciastka i wafle oraz
gumy do zucia. Firma jest liderem w sprzedazy tych
wyrobéw na polskim rynku (dane z marca 2013 r.).
Produkuje dobrze znane polskim konsumentom marki,
takie jak Jacobs, Milka, Delicje, Prince Polo, belVita.

OLEOFARM Marek Chrzanowski, Leszek Stanecki
z Wroctawia jest firma skoncentrowang na bada-
niach, produkcji oraz sprzedazy suplementéw diety,
dietetycznych $rodkéw specjalnego przeznaczenia
medycznego, surowcow farmaceutycznych oraz zdro-
wej zywnos$ci, w tym olejéw zimno tfoczonych.

Bama Europa sp. z 0.0. (zaktady we Wroctawiu
i w Ofawie) jest innowacyjnym producentem zdrowych
produktéw piekarniczych, ktére zaspokajaja potrze-
by najwiekszych i najbardziej popularnych sieci re-
stauracji na $wiecie. Podstawowymi produktami linii
technologicznej sa gteboko mrozone ciasteczka z na-
dzieniem, babeczki, ciasta oraz spody do pizzy. Firma
otrzymata prestizowa Amerykanska Nagrode Jako-
$ci im. Malcolma Balridge’a w 2004 roku.

W Swiehodzicach Vasco Tech sp. z 0.0. sp.k. pro-
dukuje i dystrybuuje preparaty stodzace oraz syste-
my stabilizujace, stosowane miedzy innymi w produk-

cji napojow bezalkoholowych, syropéw owocowych,
soséw i majonezéw, deserdw mrozonych, jak réwniez
w przetwdrstwie owocowo-warzywnym.

W Opolu powstaje fabryka koncernu z branzy spozyw-
czej — Pasta Food Company. Budowa zaktadu francu-
sko-belgijskiej spotki to jedna z najbardziej wyczekiwa-
nych inwestycji w opolskiej strefie. Firma bedzie
prowadzi¢ dziatalno$¢ zwigzana z produkcja gotowych
mrozonych dan makaronowych. Na ponad 6-hektarowej
dziatce stanie budynek produkcyjny o wielkosci 8 tys.
mkw., ktéry pomiesci zautomatyzowang linie produkcyj-
na, magazyny oraz cze$¢ administracyjno-biurowa.

FSB Piekarnie Strzegom (wyroby piekarskie i macz-
ne) sa w Europie producentem tylko i wytacznie pie-
czywa w pefni wypieczonego, zamrozonego. Obecnie
trwa uruchamianie linii najnowszej generacji, ktéra
w przysztosci bedzie produkowac 22 000 sztuk do tor-
tilli na godzine. Do konica 2013 roku bedzie zainstalo-
wana, réwniez najszybsza w Europie, linia do croissan-
téw o wydajnosci 36 000 sztuk na godzine. Produkcja
bedzie przeznaczona na rynek polski i niemiecki.

Rynek z branzy spozywczej uzupetniaja znani produ-
cenci opakowan — HSV-Polska oraz DC Smith Pac-
kaging z Wroctawia, a takze firmy logistyczne, takie
jak: XS z Wrze$ni czy Droper Logistic ze Swiebo-
dzic. Natomiast firma Flex Films Europa produkuje
nowoczesna folie poliestrowa, wykorzystywana w opa-
kowaniach spozywczych.

Officer McDonald's Europe), KRISTOF HAN-
KO0 (General Manager McDonald’s Polska).

DLA MIESZKANCOW
I MIASTA

FSB zaangazowaly sie w dziatalno$¢ na
rzecz lokalnej spofecznosci. Rok temu przy
okazji wmurowania kamienia wegielnego
pod budowe przekazano 10 tysiecy ztotych
na potrzeby Stowarzyszenia Wspierania
Kultury w Gminie Strzegom ,,Akcja”. Obec-
nie firma zaangazowana jest w budowe
placu zabaw przy ulicy Bazaltowej w Strze-
gomiu. Prowadzone sg prace projektowe
oraz poszukiwania wspotfundatorow tego
przedsiewzigcia. Szacowana warto$¢ wy-
posazenia to 50 tysiecy ztotych, a planowa-

185

mln zlotych

ny termin realizacji tej inwestycji to pierw-
szy kwartat 2014 roku.

Firma inwestuje takze w przyszte kadry.
2 wrzesnia w Zespole Szkét w Strzegomiu
ruszyta klasa o profilu piekarniczym, w kto-
rej jest szesnastu uczniéw. Mtodziez bedzie
praktykowata w FSB, a Piekarnie razem ze
Starostwem Swidnickim sfinansujg specijal-
ne pomieszczenie do nauki wypieku w sa-
mej szkole.

Dodatkowym bonusem dobrej wspot-
pracy z samorzadem jest decyzja sieci
McDonald’s, ktora juz wykupita teren pod
Swoja restauracije w Strzegomiu. Powstanie
przy drodze krajowej nr 5 w kierunku Wro-
ctawia, a zatrudnienie znajdzie w niej co
najmniej 60 osob.

1

milion
13,5

tysiaca m’

127

zatrudnionych

30

ton maki

700

milionow
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afogi Sumika Ceramics
-

DOBRZE
UFORMOWANE

PRZEDSIEBIORSTWO
WE WROCLAWIU

¢w= cenamcs PoLAND

W 1630 roku MASATOMO SUMITOMO zatozyt w Kioto apteke,
a RIEMON SOGA rozpoczat przetwdrstwo miedzi zwane IZUMI-YA.
Tak prawie 400 lat temu zaczeta sie historia koncernu SUMITOMO
CHEMICALS.

Zastosowane

do produkcji maszyny

sg nowatorskie

i wykorzystujg

% | najnowsze technologie.
Dzieki temu produkty firmy

spetniajg najwyzsze normy jakosciowe

zi$ koncern skiada sie ze 129 przedsigbiorstw na catym

Swiecie, m.in. w Japonii, Tajlandii, Korei Potudniowej, Chi-
nach, Nowej Zelandii, USA, Wielkiej Brytanii, Francji. Prowadzi
dziatalnosc¢ w takich sektorach, jak: bankowosc¢, metale lekkie,
stal, przemyst okretowy, elektryczny, chemiczny, budownictwo,
cementownie, gornictwo weglowe i ciggle rozwija sie w nowych
obszarach. W samej Japonii koncern zatrudnia ponad 22 ty-
sigce pracownikéw, w pozostatych krajach — kolejne 15 tysiecy.
Symbol koncernu, Igeta (,dobrze uformowane”), byt godtem
rodziny Sumitomo i zostat zarejestrowany jako znak handlowy

w 1913 r. Dzi$ logo koncernu rozpoznawalne jest na catym
Swiecie.

Jedna z fabryk nalezgcych do koncernu — Sumika Ceramics
Poland — zostata niedawno otwarta we Wroctawiu na terenie wat-
brzyskiej specjalnej strefy. Juz wkrétce rozpocznie sie tu produk-
cja glinowo-tytanowych filtrow czastek statych do silnikéw Diesla,
zwanych w skrécie filtrami AT-DPF (Aluminum Titanate — Diesel
Particulate Filter). Bedg one spetnialy najwyzsze normy dopusz-
czalnosci emisji spalin w pojazdach sprzedawanych na terenie
Unii Europejskiej. Filtry znajdag zastosowanie nie tylko w samo-
chodach osobowych, ale takze ciezarowych, pojazdach rolni-
czych i budowlanych, statkach towarowych. Wszystkie wykorzy-
stywane do produkcji filtrow maszyny sg unikatowe, tworzone
na specjalne potrzeby Sumika Ceramics Poland.

Wybudowanie fabryki oraz wyposazenie jej w najnowocze-
$niejsze technologie kosztowato ponad 210 min ztotych. Juz te-
raz zatrudnienie znalazto w niej 80 pracownikéw, docelowo ma
ich by¢ 300.

Zgodnie z filozofig koncernu Sumika Ceramics Poland prowadzi aktywne
dziatania na rzecz lokalnej spofecznosci. Dla 0s6b bezrobotnych

we wspétpracy z Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Dtugofece
organizuje szkolenia dla oséb dtugotrwale bezrobotnych m.in. z pisania CV
czy przygotowujace do rozméw kwalifikacyjnych. Osoby biorace udziat

w szkoleniach razem z rodzinami uczestniczyty w pikniku organizowanym
dla pracownikéw firmy
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Inwestycje-reinwestycje

NOWE FIRMY

0d poczatku roku w WSSE wydano az 18 nowych zezwolef na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, z czego 10 to reinwestycje. Nowymi firmami, ktére zdecydowaty sie zainwestowaé

na terenie watbrzyskiej specjalnej strefy, sa:

Zakfad Chemii Gospodarczej i Samochodowej ,,KKosmet-Rokita”
sp. z 0.0. (Brzeg Dolny) produkujacy ptynne $rodki czystosci. Firma
zainwestuje 10 min ztotych oraz zatrudni co najmniej 10 pracowni-
kow. Kosmet-Rokita jest czescig pionu chemicznego i spotka-corka za-
ktadéw chemicznych PCC Rokita SA. Jest czofowym producentem Priva-
te Label (wtasna marka sprzedawcy) w sektorze chemii gospodarczej
i kosmetykéw. Podstawowym obszarem dziatalnosci jest produkcja wyro-
béw pod markami wtasnymi duzych sieci handlowych. Spétka jest obecna
na rynku Private Label od wielu lat, stata sie jednym z najpowazniejszych
graczy na rynku polskim, wkraczajac z sukcesem na rynki europejskie.
Ma ogromny potencjat produkcyjny, nieustajace inwestycje, wtasne zaple-
cze labolatoryjno-badawcze oraz wykwalifikowang i do$wiadczong kadre,
ktéra pozwala na wytwarzanie wysokiej jakosci produktdw.

PCC P4 sp. z 0.0. (Brzeg Dolny) za 200 min ztotych wybu-
duje w WSSE instalacje do produkcji ultraczystego kwasu mo-
nochlorooctowego stuzacego do wytwarzania péfproduktéw
chemicznych. Inwestycja ma by¢ ukofczona w 2016 r. Przed-
siehiorca zatrudni ponad 100 pracownikow.

ID Technology Poland sp. z 0.0. (Wroctaw) —
firma bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ polegajaca
na produkcji wysokiej jakosci specjalistycznych
etykiet samoprzylepnych oraz konwertowaniu
materiatow. Przedsiehiorca zainwestuje co
najmniej 3 min ztotych oraz zatrudni 10 pra-
cownikéw. Firma planuje zakonczy¢ inwesty- TECHNOLOGY
cje do 1.09.2016 . - =t &

= MM

Best Systemy Grzewcze sp. z 0.0. (Swidni-
ca) bedzie produkowaé m.in. konstrukcje stalo-

we i elementy linii technologicznych, metalowe 1 =

zbiorniki i cysterny. Przedsiehiorca zainwestu-
je co najmniej 5 min zfotych oraz zatrudni
5 nowych pracownikéw. Firma zakonczy in-
westycje najpdzniej w grudniu 2015 r. Dziatal-
no$¢ gospodarcza firmy zwiazana jest z szero-
ko pojetymi modernizacjami, inwestycjami
i serwisem w réznych obszarach przemysto-
wych, a szczegélnie w branzy grzewczej, ener-
getycznej, instalacji wodnych i sanitarnych, pro-
dukcji szklarniowej, materiatéw budowlanych

oraz zwiazanych z ochrong srodowiska. grzewcze

2P Poland sp. z 0.0. (Otawa) bedzie produkowac ttoczo-
ne/prasowane komponenty metalowe z wykorzystaniem pro-
ceséw ksztattowania blach na zimno dla branzy AGD.
Przedsiehiorca zainwestuje 12 min ztotych oraz zatrud-
ni co najmniej 13 pracownikéw. Firma planuje zakon-
czy¢ inwestycje w grudniu 2019 r.

Systemy

4 LEty

Helkra sp. z 0.0. (Ofawa) bedzie prowadzita dziatalno$¢ polegajaca na
produkcji elementéw grzewczych i generatoréw parowych stosowanych
gtéwnie w branzach przemystowych. Przedsiehiorca zagwarantowat
poniesienie naktfadéw inwestycyjnych w wysokosci co najmniej
10 min ztotych oraz zatrudnienie co najmniej 18 pracownikow. Fir-
ma planuje zakonczy¢ inwestycje najpdzniej do 31 sierpnia 2018 r.

A43HLS 3Z 1I0S3IM

Polaris Poland sp. z 0.0. (Opole) to swiatowy lider produkcji pojazdéw typu
ATV (quadéw) specjalizujacy sie réwniez w produkcji skuterédw $nieznych, moto-
cykli czy pojazdéw elektrycznych. Wybuduje w Opolu zaktad produkcyjny, w kté-
rym w pierwszym etapie inwestycji znajdzie prace 350 oséh, a docelowo
okoto 600. Koszt budowy nowego zaktadu to niespetna 100 min ztotych.
Klientami firmy sa nie tylko odbiorcy indywidualni, ale réwniez gestorzy ustug
komunalnych, instytucje panstwowe i wojsko. Planowany termin uruchomienia
zaktadu to druga potowa 2014 r.

HFG Polska sp. z 0.0. (Opole) — specjalizuje sie w produkcji mniejszych kon-
strukcji stalowych w przemysle offshore dla oddziatéw Heerema Fabrication Gro-
up w Holandii (Vlissingen i Zwijndrecht) i w Wielkiej Brytanii (Hartlepool), jak
réwniez dla innych klientéw dziatajacych w branzy rafineryjno-gazowej. Firma
produkowac bedzie elementy stalowe na potrzeby przemystu petrochemicznego
(wieze i platformy) oraz na potrzeby przemystu energetycznego (farmy wiatro-
we). Przedsigehiorca zadeklarowat, ze zainwestuje ponad 19,9 min ztotych
oraz zatrudni co najmniej 10 nowych pracownikow. Firma zakonczy inwesty-
cje najpozniej do konca grudnia 2014 r.
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Miedzynarodowe koncerny nie tylko chetnie lokujg swoje fabryki w Polsce, ale réwniez stawiajg na polska
kadre zarzadzajgca. W gronie dynamicznych menedzeréw jest PAWEE EHRLICH, ktdremu Swiatowy potentat
w produkcji stodkich przekasek, czekolady i kawy Mondeléz International powierzyt funkcje dyrektora Fabryki

Wyrobdéw Czekoladowych w Skarbimierzu.

STAWIAM NA

Rozmowaz PAWLEM EHRLICHEM,

PAWEL EHRLICH / \
v URODZONY w Gliwicach, 48 lat i "DOSS/ER
v/ WYKSZTALCENIE: ,‘ \
ahsolwent Wydziatu Mechanicznego \ N T4
Politechniki $laskiej, ukofczyt podyplomowe studia N /

zarzadzania przedsiehiorstwem :

v/ DOSWIADCZENIE:
kariere zaczynat w firmach inzynierskich, w latach 1993-2006 zarzadzat
projektami inwestycyjnymi tancucha dostaw i produkcja w fabrykach
Unilever Polska
od 2006 do 2009 roku dyrektor tancucha dostaw w Saint-Gohain
Sekurit (branza automotiv)
obecnie dyrektor Fahryki Wyrohéw Czekoladowych koncernu
Mondelez International w Skarhimierzu

v RODZINA: zonaty, dwéch synéw

v ZAINTERESOWANIA: historia wojskowosci

\

KREATYWNOSC

dyrektorem fabryki Mondelez Polska w

® Zarzadzanie od poczatku hyto Pana pomystem
na kariere zawodowa?

— Studia inzynierskie na Politechnice Slaskiej przy-
gotowaly mnie do zupetnie innych wyzwan i zaczyna-
tem prace jako konstruktor i projektant. Zmiana pojawi-
ta sie w latach 90., kiedy rozpoczatem prace w Unilever
Polska. Z koncernem zwigzany bytem 13 lat, od stano-
wiska inzyniera projektow, a pozniej kierownika projek-
téw inwestycyjnych. Przez 4 lata instalowatem nowe li-
nie produkcyjne, modernizowatem fabryke. Proponujac
mi objecie funkcji kierownika produkcji, moj dwczesny
szef zazartowalt, ze ,skoro wybudowates, to teraz za-
rzadzaj". Wtedy okazalo sig, ze tworzenie dobrego ze-
spotu to nie tylko duze wyzwanie dla mnie, ale i ogrom-
na satysfakcja.

® Podohne wyzwanie postawiono Panu
w przypadku Fabryki Wyrohoéw Czekoladowych
koncernu Mondelez Int. w Skarhimierzu?

— Do Mondelez Polska, wtedy Cadbury, dotgczytem
juz w trakcie budowy fabryki. Postanowiono przede
mna catkiem nowe wyzwania anizeli dotychczas. A by-
to to zbudowanie zespotu, uruchomienie fabryki oraz
osiggniecie zatozen produkcyjnych projektu. To byty nasze prio-
rytety na pierwsze 3 lata. Obecnie skupiamy sie na okresleniu kie-
runku, w jakim bedziemy sie rozwija¢ jako zespdt i fabryka. Przy-
gotowujemy wdrozenie programu zorientowanego na wzrost
efektywnosci poprzez zastosowanie metodologii TPM.

® Odpowiedzialnos¢ duza, ho to przeciez jedna
z najnowoczes$niejszych fabryk w tej hranzy?

— Fabryka Wyrobow Czekoladowych w Skarbimierzu byfa trak-
towana jako sztandarowe przedsiewzigcie firmy Cadbury. Zapro-
jektowano jg w oparciu o najwyzsze standardy zwigzane z produk-
Cja zywnosci, rowniez poziom automatyzaciji linii produkcyjnych
jest bardzo wysoki. Wazne jest tez, ze nasza fabryka zostala tak
zaprojektowana i zlokalizowana, aby mozna byto jg rozbudowy-
wac. Jestesmy przekonani, ze Skarbimierz to doskonata lokaliza-
cja, a takze wspanialy, wyksztatcony zespdt i dlatego zabiegamy
o kolejne projekty.
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Fabryke Wyrobéw Czekoladowych w Skarbimierzu zaprojektowano w oparciu o najwyzsze standardy zwigzane

JMondelez,

International

= MONDELEZ INTERNATIONAL, Inc. (NASDAQ:
MDLZ) jest Swiatowym potentatem w branzy przekasek
i $wiatowym liderem w kategorii czekolady, ciastek,
gum do zucia, cukierkéw, kawy oraz napojéw. Koncern
zatrudnia na $wiecie 110 tysiecy os6b.

Fabryka Wyrobéw Czekoladowych w podstrefie eko-
nomicznej WSSE w Skarbimierzu to jedna z siedmiu
fabryk Mondeléz w Polsce. Na 6 liniach produkcyjnych
produkowane sa batony takich marek, jak Crunchie,
Curly Wurly, Turkish Delight, Fudge, Chomp oraz Double
Decker i Picnic. Zakfad produkuje wyroby przeznaczo-
ne w 100% na eksport, gféwnie na rynek brytyjski
i irlandzki. Otwarty w 2010 roku, zatrudnia obecnie
ok. 310 oséb.

bimierz

® Czy trudne jest zhudowanie dohrej zatogi?

— W naszej firmie obowigzujg bardzo wysokie standardy pracy,
to, na co zwracamy szczegdlng uwage, to bezpieczenstwo i ja-
kos¢. Stawiamy na osoby kreatywne i umiejgce pracowacé w ze-
spole oraz chcace sie rozwijac. Kazda rekrutacja rozpoczyna sie
od poszukiwan kandydatéw wewnatrz fabryki, jak i firmy. Tym sa-
mym dajemy naszym pracownikom szansg na awans i rozwoj
w réznych obszarach. Mamy wiele do zaoferowania, poniewaz
w Polsce znajduje sig 7 fabryk MDLZ, ktore dziatajg w 3 katego-
riach produktowych: czekolada, ciastka i gumy do zucia.

W ramach programéw rozwojowych oferujemy rézne aktywno-
Sci zaréwno w kraju, jak i za granicg, skierowane do pracownikow
wszystkich szczebli. W tej chwili trwa Tydzien Rozwoju, w ramach
ktdrego mozna obejrzec¢ nie tylko pozostate fabryki naszego kon-
cernu, ale takze skupic sie na osobistych sprawach, takich jak ra-
dzenie sobie ze stresem czy profilaktyka prozdrowotna. Prowa-
dzimy podobne programy rowniez w diuzszej perspektywie:
rocznej i dwuletniej.

® Czy fabryka jest zainteresowana lokalna spotecznoscia?

— Jako jeden z najwigkszych pracodawcow w regionie zawsze
bylismy zainteresowani dziataniami na rzecz lokalnej spoteczno-
$ci, niejako jest to wpisane w polityke naszej firmy. Od poczatku
angazowalismy sig w dziatania proekologiczne, bylismy sponso-
rem programu dotacyjnego, z ktérego mogly korzystac lokalne
szkoly, przedszkola i stowarzyszenia. Na jego prowadzenie
przeznaczali$my 100 tysiecy ztotych rocznie. Po trzech latach
istnienia programu widzimy, jak duze miat znaczenie dla lokalnych
organizacji oraz jak duza zmiana nastgpita w podejsciu do bycia
,eko”. Program zostat zakonczony w 2011 roku i od tego czasu
wspieramy dziatania lokalne poprzez wolontariat pracowniczy. Na
sercu lezy nam takze kwestia bezpieczenstwa tu, na terenie pod-
strefy skarbimierskiej. Po wielu staraniach udato nam sie przeko-
nac¢ wtadze lokalne do poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowe-
go w najblizszym otoczeniu fabryki.

® Jakie Pana zdaniem znaczenie ma dziatalnos¢ specjalnej
strefy ekonomicznej?

— Na pewno jest to narzedzie wazne dla rozwoju takich obsza-
row jak chocby ten, w Skarbimierzu. To nie tylko nowe miejsca pra-

s ™

.‘.4 o
W zaktadzie obowigzuja bardzo wysokie standardy pracy. Szczegdlng uwage przywigzuje sie
do bezpieczenstwa i jakosci

w—— T P

Na 6 liniach produkcyjnych o wysokim poziomie automatyzacji produkowane sg
batony znanych marek

cy, ale takze budowanie infrastruktury i tworzenie sieci wspotpra-
cy pomiedzy inwestorami a dostawcami ustug i materiatéw. Inte-
resujgcym rozwigzaniem moze byc¢ tworzenie stref inwestycyjnych,
ktore skupiajg inwestorow z pokrewnych branz, co zwigksza moz-
liwosci budowania synergii i poszerza mozliwosci wspotpracy.

® Dziekuje za rozmowe.
o AGNIESZKA SZYMKIEWICZ
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Z takim samym zapatem czyta lokalne gazety

i branzowe periodyki. — Zaskoczyto mnie jego
autentyczne zainteresowanie naszym miastem

— przyznaje burmistrz Strzegomia ZBIGNIEW
SUCHYTA. Jego globalne myslenie sprowokowato
do planéw stworzenia klastra spozywczego

w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

POZNAJMY SIE: 0SOBOWOSCI W STREFIE

® MICHAL SOLOWOW to biznesmen
i sportowiec. Jest wiekszosciowym
udziatowcem firmy Cersanit, a na co
dzien réwniez zapalonym rajdowcem.
Wielokrotny medalista Mistrzostw
Europy i Polski. Mitosnik zdrowego
trybu zycia, ktérego dewiza brzmi:
W sporcie liczy sie tu i teraz”. A jego
firma, Cersanit, dziata w Watbrzychu
od 1999 roku, dajac zatrudnienie
ponad 800 osobom.

® CARL KLEMM to pierwszy prezes
fabryki Toyota w Polsce niebedacy
Japonczykiem. To Brytyjczyk z polskimi
korzeniami — ojciec pana prezesa

pochodzit spod Inowroctawia. W 2008 r.
Carl Klemm uhonorowany zostat przez
krélowa Elzbiete I tytutem Kawalera
Orderu Imperium Brytyjskiego (Member
of British Empire) za osiagniecia

w przemysle motoryzacyjnym oraz za
prace na rzecz lokalnej spotecznosci.

W realizacji prospotecznych dziatan

w Watbrzychu prezes Klemm zawsze moze
liczy¢ na zaangazowanie GRZEGORZA
GORSKIEGO odpowiedzialnego w Toyocie
za relacje zewnetrzne, planowanie
korporacyjne i administracje. Zanim trafit
do koncernu, byt cenionym dziennikarzem
radiowym (BRW i Polskie Radio
Wroctaw) i telewizyjnym.

® LEON, MARCIN i WOJCIECH
STELMACHOWIE moga stuzy¢

za encyklopedyczny przyktad firmy
rodzinnej. PZ STELMACH

to przedsiebiorstwo z blisko stuletnim
doswiadczeniem zlokalizowane

w podstrefie Opole. Pradziadek panéw
Marcina i Wojciecha byt absolwentem
Cesarsko-Krélewskiej Szkoty Artystycznej
w Zakopanem, gdzie studiowat rzezbe
i ztotnictwo. Dzi$ firma, prowadzona
przez ojca Leona i jego dwoch syndéw:
Marcina i Wojciecha, nalezy do
czotowych producentéw obraczek

w Polsce i skutecznie tgczy tradycje

z supernowoczesnymi technologiami.
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urmistrz Suchyta bez wahania wskazuje na WALDEMARA w
TOPOLSKIEGO, do niedawna dyrektora zarzadzajacego FSB
Piekarnie Strzegom, jako wspotautora sukcesu pierwszej inwestycji
w strzegomskiej podstrefie WSSE. — Bez jego zaangazowania, wie-
dzy i operatywnosci nie wyobrazam sobie tak szybkiego rozwoju
wypadkow — twierdzi gospodarz miasta. |

W 2011 roku FSB Piekarnie Strzegom otrzymaty zezwolenie na bu-
dowe zaktadu, we wrzesniu 2013 z linii produkeyjnych zjezdzato juz
milion sztuk pieczywa, gtownie na potrzeby sieci restauracyjnej
McDonald's. Przeprowadzenie inwestycji trzeci co do wielkosci na
Swiecie koncern spozywczy Aryzta powierzyt 48-letniemu menedzerowi,
od poczatku kariery zwigzanemu z branzg spozywcza.

Po studiach na Uniwersytecie Jagiellonskim i w Wyzszej Szkole Zarza-
dzania w Warszawie na osiem lat zwigzat sie z potentatem w produkciji ptat-
kow sniadaniowych, koncernem Kellogg. Petnit funkcje dyrektora sprzeda-
zy w Rieber Foods Polska, znanej m.in. z marki Delecta, odpowiadat
za sprzedaz takze w grupie Kamis. Jego osiggniecia przy budowie i rozru-
chu FSB Piekarnie Strzegom zaowocowaly awansem na stanowisko szefa
sprzedazy grupy Aryzta w Polsce. — Branza spozywcza to moj konik, a pra-
ca jest pasjg — nie ukrywa Waldemar Topolski.

MONIKA WIELICHOWSKA, postanka na Sejm, ktora wspierata budowe
FSB Piekarnie, mowi krotko: profesjonalizm i charyzma. — To menedzer z naj-
wyzszej potki, na pewno polska elita — ttumaczy. — Konkretny, stowny, kreatyw-
ny. | z klasa.

— Dla mnie byt tym, ktéry pokazywat, jak dziata biznes — dodaje burmistrz
Suchyta. — | to jest chyba najlepszy wzorzec, jaki mogtem pozna¢. Po
pierwsze szybkos¢ decyzji, po drugie komunikatywnosc¢, a po trzecie i chy-
ba najwazniejsze, nigdy nie powiedziat, ze czegos sie nie da. Rozumiejgc

WALDEMAR TOPOLSK]

v URODZoNY W 1965 ro
v WYK§ZTAtCENIE:
Wyisza Szkota Zarzadzania
w \_Narszawie = The Polish g
Umwersytet Jagiello
v DOSWIADCZENIE:
Managing Dir

ku w Krakowie

Olish Open University
nski w Krakowie

Kellogg
v JEZYK]: niemiecki, an

gielski, rosyijsyi
v RODZINA. Zona i cork yistd

a

nasze ograniczenia, szukat takich rozwigzan, ktére bedg korzystne dla obu
stron.

Topolski zdecydowanie opowiada sig za $cistg wspotpraca branzy spozyw-
czej: — Na Dolnym Slgsku dostrzegam naprawde dobrg atmosfere i gotowosé
do takiej wspotpracy. Oczywiscie, przede wszystkim trzeba dbac¢ o swojg fir-
me, zaktad, ale nalezy patrze¢ dalej, dostrzegac perspektywy na przysztosc.

— Specjalne strefy ekonomiczne polskim menedzerom stwarzajg wyjatko-
we warunki rozwoju poprzez obecnosc swiatowych koncerndéw — dodaje
Topolski. — Nie do przecenienia jest mozliwos¢ wspdtpracy i nauki od fa-
chowcoéw z catego $wiata. Tu, w FSB Piekarnie, dla mnie wzorcem byli ko-
ledzy z Niemiec i Skandynawii.

Pytany, czy ma czas na pasje poza pracg, odpowiada z usmiechem:
— Oczywiscie, wszystko to kwestia dobrej organizacji. Zawsze w moim zy-
ciu jest miejsce na nurkowanie.

¢ AGNIESZKA SZYMKIEWICZ

GEA Polska sp. z 0.0. od 2002 r.

® MALGORZATA KWIECIEN od 2007
roku jest HR Managerem w firmie SKC
Haas Polska. Firma, po Hyundaiu

i Samsungu, jest trzecim co do wielkosci
koncernem potudniowokoreanskim.

W Dzierzoniowie, w dwéch fabrykach,
produkuje folie do monitordw i telewizoréw
LCD. Pani Matgorzata Kwiecien

nie tylko skutecznie zarzadza kadrami
(obecnie 70 pracownikéw), ale i integruje
innych przedsiebiorcéw podstrefy
dzierzoniowskiej. Jest inicjatorka

i organizatorka jednego z pierwszych
Klubéw Menedzera HR — forum, na
ktérym HR-owcy moga wymieniac sie
doswiadczeniami. INVEST-PARK,

tworzac Klub Menedzeréw HR Firm
WSSE, obejmujacy wszystkie podstrefy,
korzysta z doswiadczen pani Matgorzaty.
Ona sama, HR-owiec z wyboru

i powotania, opowiada, ze pierwsze
ogtoszenie o pracy, jakie znalazta,
schowata gfeboko do szuflady, uznajac, ze
nie ma szans. A to byt wtasnie SKC Haas.
0d tego odkrycia nie chowa swoich
plandw ani marzen na dno szuflady.

® EDYTA REKAS, Dyrektor Spotki

i Cztonek Zarzadu GEA Polska sp. z 0.0.

(podstrefa Swiebodzice), prawdziwa
bizneswoman, twardo stagpa po ziemi
i zawsze osigga swoj cel. W zarzadzie

To dzieki niej zaktad w podstrefie
Swiebodzice, mimo trudnosci, zostat
wybudowany w niewiarygodnie szybkim
czasie. Prywatnie Zona i mama
10-letniego chtopca, ogrodniczka pora
wiosenng. W wolnych chwilach gra na
fortepianie, a zima szusuje po stokach.
Wraz z Iwong Guzowska, postanka

i sportsmenka, wspiera aktywnie
watbrzyski plebiscyt Kobiece Twarze,
w ktérego kapitule zasiada tez
kolejna twarda dama biznesu,
szefowa INVEST-PARKU,
BARBARA
KASNIKOWSKA.
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Czy aglomeracja wathrzyska, czyli ponad 20 gmin skupionych
wokot Wathrzycha, jest juz gotowa do nowych zadan?

—Mamy bardzo ambitny plan skoku cywilizacyjnego w naszym regionie.
Przygotowalismy szereg waznych projektow z dziedziny infrastruktury, tu-
rystyki, ustug, transportu. W naszej strategii priorytetem jest dziatalnos¢
gospodarcza i przemyst produkeyjny, ale nie ten w tradycyjnym znaczeniu
tego stowa, czyli ucigzliwy dla otoczenia, lecz nowoczesny, ekologiczny, nie-
odczuwalny przez mieszkancow. Réwnolegle jednak chcemy rozwija¢ na-
sze uzdrowiska, kulture, atrakcje turystyczne. Wszystko musi by¢ poprze-
dzone budowg drog, inwestycjami w czystos$¢ wod i powietrza i energie
odnawialng, tak aby ludzie chcieli tu przyjezdzac, poznawac uroki regionu,
leczy¢ sie. W przysztym roku bedzie juz wiadomo, ktdre z naszych projek-
tow moga liczy¢ na dofinansowanie. To bedzie oznaczac, ze mozemy bra¢
sie do pracy, bo jak zapewniata minister rozwoju regionalnego, ELZBIETA
BIENKOWSKA, od 1 stycznia 2014 roku wszystkie wydatki zakwalifikowa-

NAJBLIZSZE LATA MOGA SIE OKAZAC DECYDUJACE DLA DALSZEGO ROZWOJU WALBRZYCHA.
ROZPOCZETE DUZE INWESTYCJE MIEJSKIE, BLISKOSC NOWEJ PERSPEKTYWY PRZYZNAWANIA
FUNDUSZY UNIJNYCH, A TAKZE DECYZJA O PRZEDLUZENIU DZIALALNOSCI SPECJALNYCH STREF
EKONOMICZNYCH DO 2026 ROKU BEDA WYMAGAC WIELKIEJ DYSCYPLINY I DETERMINACJI,
BY WSZYSTKIE TE OKOLICZNOSCI WYSZtY MIASTU NA DOBRE.

x 0 TYM, ZE TAK SIE Z PEWNOSCIA STANIE, PRZEKONYWAL PREZYDENT WALBRZYCHA,

As—— E GOLEL Y424 3| A]) W ROZMOWIE Z BARBARA SZELIGOWSKA.

WYZWANIA

jeszcze gminy z powiatu swidnickiego, ktore poczatkowo nie braty tego pod
uwage. Nowi cztonkowie moga nam dac¢ dodatkowy impuls rozwojowy.

Jaka wage ma dla Wathrzycha, Pana zdaniem, decyzja
o wydtuzeniu dziatalnosci Wathrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej?

— Teraz trudno juz sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie miasta oraz catej
aglomeracji bez strefy ekonomicznej. Mozliwos¢ dziatania jeszcze przez
13 lat daje nowe perspektywy, zarowno dla miasta, jak i INVEST-PARKU.
Aglomeracja watbrzyska ma swojg strategie, wiem, ze taki dokument po-
wstaje tez w INVEST-PARKU. To jest idealny moment, aby obie strategie
skonfrontowac i okresli¢c wspolne priorytety. Przekonatem sig juz, ze wia-
dze INVEST-PARKU sa otwarte na nasze sugestie, zatem wspotpraca
Z pewnosciag nam sie ufozy. Marzy mi sie, aby strefa byta miejscem wdra-
zania najnowoczesniejszych technologii, a jej dziafalnos¢ byta prowadzo-

ne w projektach zostarE]'
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PRACODAWCY, tACZCIE SIE

Zacheca do tego prezes zarzadu
Sudeckiego Zwigzku Pracodawcow,
ARTUR MAZURKIEWICZ.

Petni swoja funkcje od grudnia
zesztego roku i okazat sie
przekonujacy. W momencie,

gdy obejmowat swoja funkcje,

do zwiazku nalezato ok. 50 firm.
Teraz jest ich ponad 100 procent
wiecej, bo 105. Tym samym SZP
staf sie najwieksza tego typu
organizacja na Dolnym Slasku.

hronimy prawa naszych cztonkéw i reprezen-

tujemy ich w wielu réznych gremiach — od
rzadu, po powiatowe rady zatrudnienia — podkre-
Sla Artur Mazurkiewicz.

OBECNI, AKTYWNI

Kierownictwo organizaciji solidnie przygotowato
sie do ekspansji, nastawionej na rozszerzenie wia-
snych szeregow. W tej chwili jest realizowany projekt
unijny ,Wzmocnienie rozwoju Sudeckiego Zwigzku
Pracodawcow”. — Mamy juz pierwsze efekty — mo-
wi prezes. Organizacja chce by¢ obecna wszedzie
tam, gdzie zapadaja decyzje gospodarcze. Stad jej
reprezentacja w Wojewodzkiej Komisji Dialogu Spo-
tecznego, Dolnoslaskiej Radzie Zatrudnienia, Ra-
dzie Gospodarczej Aglomeracji Watbrzyskiej, Ko-

mitecie Monitorujacym RPO dla Dolnego Slaska,
a takze w powiatowych radach zatrudnienia.
Oprocz tego SZP nalezy do Konfederacji Praco-
dawcow Lewiatan, co sprawia, ze moze uczestni-
czy¢ w procesie decyzyjnym na szczeblu rzgdowym,
wystepujac w roli opiniodawczej. — W ten sposob
czuwamy nad tworzeniem prawa — zaznacza Ma-
zurkiewicz. Starania organizaciji s skierowane na
zwiekszenie roli przedsiebiorcow przy tworzeniu
projektow, zwigzanych z aplikowaniem o fundusze
unijne w nowej perspektywie 2014-2020. — Chce-
my pokazac, ze umozliwienie przedsigbiorcom
skfadania wnioskow o fundusze moze wydatnie
przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarki w regionie,
poprzez wplywy z podatkow, a takze powstawania
nowych miejsc pracy. Teraz zauwazalny jest odptyw
mtodych ludzi z naszego regionu, likwidowane sg
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» Jaki jest, Pana zdaniem,
klimat dla przedsiehiorcow

w Wathrzychu? Narzekat Pan
niedawno, Ze do przetargow
ogtaszanych przez miasto zgtasza
sie niewiele miejscowych firm.

Ulica Uczniowska
to symbol rozwoju Watbrzycha

i regionu

Biurowiec INVEST-PARKU
zlokalizowany jest przy wjezdzie

do miasta od strony Wroctawia i A4
to najnowoczesniejszy biurowiec w tej
czesci Dolnego Slaska

T m—

Na poczatku hyt Wathrzych

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna startowata w 1997 ro-
ku z zaledwie 255 hektarami gruntéw przeznaczonych dla przed-
siebiorcéw dziatajacych na uprzywilejowanych warunkach (korzy-
stajgcych z pomocy publicznej). Zlokalizowana w czterech podstre-
fach: Watbrzych, Dzierzoniéw, Nowa Ruda i Ktodzko — miafa prze-
ciwdziata¢ dramatycznym spotecznym i gospodarczym skutkom
likwidacji kopaln. Dzi$ WSSE to ponad 2,2 tys. hektaréw gruntéw
inwestycyjnych w czterech wojewddztwach.

Zarzadzanie strefa powierzono WSSE ,, INVEST-PARK” — spétce
z siedziba w Watbrzychu. Jej udziatowcami sa: Skarb Panstwa, ktéry
posiada decydujaca liczbe gtoséw, gminy, na terenie ktérych znajdujg
sg podstrefy, banki i rzadowa Agencja Rozwoju Przemystu. Najwiekszym
wsréd wspdlnikéw samorzadowych jest gmina Watbrzych. Watbrzych
ma swojego przedstawiciela w Radzie Nadzorczej Spétki (aktualnie
funkcje te sprawuje Marta Loretz). W obecnym zarzadzie ,, INVEST-

-+

o o s Y . = 2 -PARKU” wiceprezesem ds. relacji z inwestorami jest Tomasz
— Przez minione dwa lata wiozylismy Waibtzych'to méllowniczeimiasto " Jakacki, ktéry do kierownictwa spétki zostat rekomendowany przez
wiele wysitku w pobudzenie inicjatyw na Podg6rzu Zachodniostideckim gmine Watbrzych.

gospodarczych w Watbrzychu, bo wie- i w Sudetach Srodkowych *

dziatem, ze nie najlepiej to wyglada.

.Lezacy w Sudetach; posiagajacy 7 parkéw, Watbrzych nalezy do najbardziej zielonych miast

Ubolewam, Ze nasz ogromny program inwestycyjny, ktry w przyszlym ro- w Polsce. Dla inwestoréw miasto w poblizu granic Czech i Niemiec, miedzynarodowego

ku moze by¢ jeszcze wiekszy, nie jest konsumowany w cafosci przez wat-
brzyskich przedsiebiorcow. Ale mamy determinacije, aby to zmieni¢, bo
wkrotce do Watbrzycha zaczna trafia¢ duze pienigdze. Dobrze byfoby wy-
korzystac strefe ekonomiczna. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby nawet ma-

te czy Srednie przedsigbiorstwa
ulokowaly sie na Uczniowskiej
i korzystaly z przystugujacych
ulg. Majag na to 13 lat.

» Dziekuje za rozmowe.

lotniska i autostrady A4, z industrialnym dorobkiem — to wyjatkowo przyjazne miejsce

firmy. Powinni$my reagowac, probowaé pobudzac
gospodarke — ttumaczy prezes zwigzku.

OFERTA SZYTA NA MIARE

Kierownictwo Sudeckiego Zwiazku Pracodaw-
cow uwaznie obserwuje poczynania Watbrzyskiej

Zarzad Sudeckiego Zwiazku Pracodawcéw. Od lewej: MARCIN KOWALSKI, prezes Human Partner, TADEUSZ
CHOCZAJ, przewodniczacy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, prezes Spétdzielni Mieszkaniowej ,, Podzamcze”
w Watbrzychu, GRZEGORZ WALCZAK, wtasciciel firmy Zarzadzanie Nieruchomosciami i Doradztwo G.P. Walczak,
MARCELINA PALONEK, dyrektor Biura Sudeckiego Zwigzku Pracodawcéw, KAZIMIERZ DZIEKANOWSKI,
ARTUR MAZURKIEWICZ, prezes Heapmail Internet Solutions, prezes Centrum, SLAWOMIR PIATEK, prezes
Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego ,, Minsk Mazowiecki’”” SA

Specjalnej Strefy Ekonomicznej.  na grupy zakupowe, ktorych efektem rowniez beda
Do organizaciji, jak dotad, przysta-  atrakcyjne znizki przy nabywaniu réznych towaréw.
pita tylko jedna firma. — Oczywi-  Na nizsze ceny beda mogli liczy¢ wiasciciele firm,
Scie, zalezy nam na scistej wspot-  potrzebujgcy porad prawnych — zapowiada Artur
pracy ze strefa, ale uwazam, ze  Mazurkiewicz. O wszystkich nowosciach cztonko-
musimy sig do tego solidnie przy-  wie zwigzku, a takze inni zainteresowani, bedg mo-
gotowac — zaznacza prezes. Do-  gli sie dowiedzie¢ na ,czwartkach biznesowych”.
daje, ze duze firmy potrzebujg in- — Chcemy organizowac takie spotkania raz w mie-
dywidualnej oferty, hybrydowej, jak  sigcu. Na kazdym planujemy temat wiodacy
silniki z Toyoty. Wkrotce taka pro-  z udziatem ekspertow, a nastepnie dyskusje, wy-
pozycja zostanie skierowana do jednego z zakfa-  miane doswiadczen i rozmowy branzowe — wyja-
dow, dziafajacego w strefie. Snia prezes.

Na razie czynione sg intensywne przygotowania
do wejscia w zycie inicjatyw skierowanych do
matych i $rednich firm, zrzeszonych w zwigz-
ku. — Wkrotce nasi cztonkowie beda mogli korzy-
stac z kart rabatowych na stacjach paliw. Powsta- www.szp-walbrzych.pl

Po szczegdtowe informacje mozna siegnaé na strone
internetowa Sudeckiego Zwigzku Pracodawcéw:
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PORADNIK
POMOCY
PUBLICZNEJ

INWESTYCJE?
NAJLEPIEJ
TERAZ!

Rok 2014 przyniesie zmiany w przepisach o pomocy publicznej. Dlatego warto spieszyc sie
z inwestycjami, aby zdazy¢ przed planowanymi zmianami.

1%
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N owe uregulowania nie bedg juz tak ko-
rzystne dla inwestorow jak dotychczas.
Wysokos¢ pomocy publicznej w postaci zwol-
nienia z podatku dochodowego bedzie az o 15
procent nizsza niz obecnie. Zmiany zaczng
obowigzywac od lipca 2014 r., wtedy bowiem
wejdzie w zycie tzw. nowa mapa pomocy pu-
blicznej, czyli dokument okreslajgcy maksy-
malng wysokos¢ pomocy, z jakiej moze sko-
rzystac inwestor.

Dlatego przedsiebiorcy, ktorzy chcieliby uzy-
ska¢ pomoc publiczng na zasadach obecnie
obowigzujacych, powinni uzyskac zezwolenie
na dziatanie w strefie ekonomicznej do konca
czerwca 2014 r. Warto podkreslic, iz decyduja-
ca jest data uzyskania zezwolenia, a nie rozpo-
czecia inwestycji. Sama inwestycja moze roz-
poczac¢ sie znacznie pozniej. Nowe przepisy
majg obowigzywac co najmniej do 2020 roku.

Drugg wazng informacja jest decyzja Rady
Ministrow o przedtuzeniu funkcjonowania stref
ekonomicznych do roku 2026. Tym samym fir-
my, ktére planujg rozpoczecie inwestycji w stre-
fie ekonomicznej, bedg mogty korzystac¢ ze
zwolnien z podatku dochodowego jeszcze
przynajmniej przez 13 lat. Dotyczy to réwniez
firm, ktore w ramach zezwolenia rozpoczety lub
zrealizowaly inwestycje, pod warunkiem iz nie
maja wskazanej konkretnej daty obowigzywa-
nia zezwolenia.
¢ ANNA ZIARKO

Autorka doradzata dolnoslaskim przedsiebiorcom
ubiegajacym sie o dotacje unijne, dzi$ jest
opiekunem inwestoréw w WSSE ,, INVEST-PARK”.
Doradzi w kwestiach pomocy publicznej:
a.ziarko@invest-park.com.pl




POROWNANIE WYSOKOSCI POMOCY PUBLICZNEJ WED

LUG STARYCH I NOWYCH ZASAD

wojewddztwa lubuskie i opolskie wojewddztwa dolnoslaskie i wielkopolskie
:::llc(l‘::hiorstwa od lipca 2014 do czerwca 2014 od lipca 2014 do czerwca 2014
duze 35 proc. 50 proc. 25 proc. 40 proc.
Srednie 45 proc. 60 proc. 35 proc. 50 proc.
mate i mikro- 55 proc. 70 proc. 45 proc. 60 proc.

rFANZOIMdNd AOOWOd MINAvdOd

pomocy publiczney

Dotacz
tlo najlepszych!

v firmy dziatajace w strefie
ekonomicznej otrzymuja pomoc
publiczng w formie zwolnienia
z podatku dochodowego;

WSEE to przeszto 2212 hektaréw terenédw inwestycyjnych
w najbardziej uprzemystowionych rejonach Polski
potudniowo-zachodniej. W tej chwili na inwestorow,
chcacych skorzysta¢ z pomocy publicznej w postaci
ulg podatkowych, czeka 874 ha. Warto pamietac,

ze firmy, ktére otrzymaja przed 1 lipca 2014 roku
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci na terenach
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, skorzystaja
Z Wyzszego poziomu pomocy publicznej.

v/ maksymalna wysokos¢
zwolnienia z podatku
dochodowego liczona jest jako
procent (patrz tabela) wydatkow
kwalifikowanych inwestycji;

v za wydatki kwalifikowane mozna
uznaé: dwuletnie koszty pracy
nowo zatrudnionych pracownikéw
albo koszty inwestycji
(np. zakup $rodkéw trwatych,
wartosci niematerialnych
i prawnych, gruntéw, dzierzawy
budynkoéw itp.);

PRZYKLADY WOLNYCH TERENOW INWESTYCYJNYCH:

< OPOLE

» ponad 10 hektaréw w rejonie obwodnicy pdétnocnej — ulicy Péthocnej w Opolu
* blisko obwodnicy Opola oraz drogi krajowej nr 94 (Wroctaw-Opole)

» dobrze skomunikowane dzieki drogom — siegaczom

» ok. 10 km od autostrady A4

v zezwolenie wydawane jest * w sasiedztwie centréw handlowych i zaktadéw, m.in. IFM Ecolink, Pasta Food

wytacznie na nowa inwestycje,
tzn. moze sie ona rozpoczaé
dopiero po wydaniu zezwolenia;

<& WALBRZYCH

» ponad 12 hektaréw w rejonie ulic Orkana-Jachimowicza

* WSSE wykona makroniwelacje terenu utatwiajaca inwestycje

* teren dobrze skomunikowany dzieki drodze wewnetrznej

- prowadzone przez Watbrzych i Swidnice inwestycje drogowe utatwig szybkie
skomunikowanie sie z autostrada A4 i droga ekspresowg S8

* podstrefa Watbrzych znajduje sie ok. 40 km od autostrady A4
i 50 km od Migdzynarodowego Portu Lotniczego we Wroctawiu

* teren znajduje sie w bezposredniej bliskosci duzych firm

z branzy samochodowej i ceramicznej —m.in. Toyota, «..i -y -
Cersanit, Faurecia, Ronal - - :

, -
» 10 hektarow Swietnie zlokalizowanych przy drodze ekspresowej S8
 ok. 50 km od Wroctawia, 60 km od autostrady A4 i ok. 70 km
od Miedzynarodowego Portu Lotniczego we Wroctawiu
* dalsza inwestycja Generalnej Dyrekcji Drog i Autostrad w droge ekspresowg S8
spowoduje doskonate potgczenie do todzi i Warszawy (poprzez autostrade A2)

v inwestycja musi by¢ utrzymana
od momentu zakonczenia przez
co najmniej 5 lat (w przypadku
duzych przedsiebiorstw)
lub 3 lata (w przypadku $rednich
i matych firm).

& SYCOW
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Rozmowa z prof.. EDWARDEM CHLEBUSEM, | prezesem Dolnoslaskiego Parku

® 0 potencjale wzrostu gospodarczego

decyduje wiele czynnikéw, ale jednym

z czesto wymienianych jest postep

technologiczny. Jak zatem ocenia Pan

innowacyjnos$¢ na polskim rynku, sposohy
finansowania hbadan na styku nauki

i hiznesu?

— W Polsce czegsto mowi sie o niskim poziomie
finansowania badan. To jest jednak problem dosc¢
ztozony. Jezeli analizujemy go z perspektywy fi-
nansowania bezposredniego przez resort nauki
czy Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, to rze-
czywiscie te finanse czy budzety poszczegdinych
jednostek badawczych moga wydawac sie zbyt
mate. Natomiast jednostki badawcze i uczelnie
maja tez dostep do innych srodkéw finansowych.
Jest szereg programow unijnych i programy sek-
torowe, gdzie konkursy sg ogtaszane przez kon-
sorcja przemystowe.

® Czyli tych zrodet jest sporo. Trzeha tylko
umie¢ po nie siegac?

Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki utwo-
rzony zostat w 2008 roku przez wo-
jewddztwo dolnoslaskie i Watbrzyska
Specjalng Strefe Ekonomiczng ,,INVEST-
-PARK". Cele, ktére obaj udziatowcy
postawili przed DPIN, sg zgodne z zada-
niami polskich specjalnych stref ekono-
micznych. Majg one wspieraé inwestycje
innowacyjne i transfer nowoczesnych
technologii do gospodarki regiondw,
w ktérych dziataja.

Oficjalne otwarcie Dolnoslaskiego Parku
Innowacji i Nauki w potowie listopada te-
go roku wtaczono do ogdlnopolskiej kam-

— Na pewno tak. Wspomne na przyktad o pro-
gramie INNOTECH, gdzie wspdlnie z przedsiebior-
stwami skiada sie wnioski na dofinansowanie ba-
dan, ktére majg perspektywe szybkiego wdro-
zenia. Mamy w kraju projekty takie jak INNOLOT,
ktorego kolejna edycja niedtugo ruszy. To duzy
projekt sektorowy o budzecie prawie 600 min zto-
tych, ktory jest skierowany do ,doliny lotniczej” ob-
szaru Rzeszowa i Mielca. | tutaj 6w udziat finanso-
wy w potowie ma NCBIR, a w potowie wiasciciele
firm, w tym konkretnym przypadku firm amerykan-
skich. To jest wiasciwa droga do wspomagania
badan naukowych. W takim modelu przedsiebior-
stwa sg zainteresowane wdrozeniem prowadzo-
nych przez jednostki naukowe prac.

® To co$ w rodzaju ustug badawczych
na rzecz hiznesu.

— Jak najbardziej. To jest wtasnie ten kierunek
— skonkretyzowanie badan. U nas zbyt czesto
rozdrabnia sie finansowanie bezposrednie, jed-
noczesnie nie do konca wykorzystujgc posiada-

ng baze badawczg. Jak nie ma zamowien z prze-
mystu, to prowadzi sie badania dla doktoratow,
habilitacji... Oczywiécie one sg tez wazne, ale
zbyt czesto tylko dla uczelni.

® Ale chyba mozna je jako$ pofaczy¢
z realnymi potrzebami czy oczekiwaniami
rynku?

— Dlatego w takiej skali, w jakiej mozemy, sta-
ramy sie to robi¢. Chodzi jednak takze o potgcze-
nie sit na poziomie jednostek naukowych, bo uni-
katowa aparatura badawcza powinna pracowac¢
24 godziny na dobe.

® To jest jeden z tych powodéw, dla
ktorych tak nisko wypadamy w przeréznych
rankingach okreslajacych poziom innowa-
cyjnosci w naszym kraju? Zestawienia
Innovation Scorehoard UE czy ranking
The World Economic Forum pokazuja,

ze Polska zostaje w tyle. Zreszta,
potwierdza to tez dokument rzadowy na
temat przysztego Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwéj.

— A ja znajduje tez inne zestawienie: Polska jest
na trzecim miejscu w rankingu, jezeli chodzi o na-
kfady na innowacje w stosunku do zatrudnionych
pracownikéw naukowych. W takim zestawieniu
jestesmy na przykiad wyzej od Niemcow.

® Czyli znowu wszystko zalezy od tego,
jak sie liczy? Bo na przyktad, jezeli chodzi
o naktady na badania i rozwéj w stosunku
do PKB, to w 2010 roku srednia unijna
hyta na poziomie 2,01, natomiast w Polsce
osiagnefa zaledwie 0,68 proc PKB.

panii specjalnych stref ekonomicznych, prowadzonej pod hastem: ,,Dbamy o dobra marke polskiej gospodarki’.
Poza DPIN do spétek, w ktérych WSSE , INVEST-PARK” jest udziatowcem, nalezag takze ,, INVEST-PARK
DEVELOPMENT” i Park Przemystowy w Watbrzychu.

— Ale to wigze sie chyba w pewnym stopniu
z mafo czytelnym sposobem zarzadzania badania-
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Innowacji i Nauki

mi. Z jednej strony mamy resort szkolnictwa wyz-
szego. Z drugiej Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju. Jeszcze gdzie indziej jest Narodowe Centrum
Nauki. Ministerstwo Zdrowia réwniez finansuje pro-
jekty badawcze, ale tego nie wida¢ w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Mamy Ministerstwo
Gospodarki, ktére rowniez wspiera pewne elemen-
ty innowaciji. Jest wiec to wszystko rozproszone.
Wecale nie tak rzadko projekty i cele pokrywajg sie
dla réznych obszaréw nauki czy przedsigbiorstw.
Potrzebujemy transparentnego modelu potrzeb,
celow, srodkow i wynikow badan.

® Ale narazie tego nie ma?

— W takiej skali, o jakiej marze, nie ma. Osobi-
Scie przygladam sie modelowi niemieckiemu. Tam
sg bezposrednio centralnie finansowane strate-
giczne gatezie rozwoju (Instytut Leibnitza, Instytut
Plancka). Natomiast badania wdrozeniowe prowa-
dzi na przykfad Instytut Fraunhofera. | te pierwsze
badania podstawowe otrzymujg 100-procentowe
finansowanie, te drugie za$ — bedace na styku
z gospodarka — finansowane sg w dwoch trzecich.
Jedna trzecig przekazuje budzet centralny i jedng
trzecig daje land lokalny. Brakujgce $rodki finan-
sowe muszg zostac¢ pozyskane w przemysle. To
jest dobre rozwigzanie, ktore sig sprawdza.

® Wrdécmy jednak do mozliwosci, jakie ma,
czy tez moze mie¢, Dolnoslaski Park
Innowacji i Nauki i podohne placéwki
dziatajace w Polsce.

— Instytucje otoczenia biznesu majg pracowac
dla gospodarki, biznesu. Nasze dziafanie wpisane
jest w program rozwoju regionalnego i powinno byc¢
wspierane finansowo przez wladze regionu. Ze
wzgledu na swojg misje spoteczno-gospodarczg
DPIN nie moze byc jedynie jednostkg komercyjna.

AVIMAM

' prof. dr hah. inz. EDWARD CHLEBUS, prof. zw.

Profesor, dziekan Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej, kierownik Centrum Doskonatos$ci
Zaawansowanych Systeméw Produkcyjnych CAMT oraz prezes Dolnoslaskiego Parku Innowacji i Nauki.
0d 2005 roku jest koordynatorem Polskiej Platformy Technologicznej Produkcji oraz ekspertem i cztonkiem

High Level Group oraz SG Europejskiej Platformy Technologicznej MANUFUTURE przy Komisji EU.

Chciatbym podkresli¢, ze instytucje takie jak
nasza, majg za zadanie zagospodarowac prze-
strzen pomigdzy sektorem badan i rozwoju a ma-
tymi i Srednimi przedsigbiorstwami. Zatem DPIN
ma byé miejscem, w ktdrym firmy z sektora MSP
beda mogly otrzymac wsparcie $rodowiska na-
ukowego, bedg miaty mozliwos¢ przeprowadze-
nia niektorych badan. Naszg pozycje chcemy tez
budowac poprzez przygotowywanie projektow
dla biznesu, wdrazanie ich, organizowanie zwig-
zanych z tym szkolen, sporzadzanie studiow wy-
konalnosci, monitorowanie projektéw. Do tego
dochodzg inkubatory przedsiebiorczosci i tech-
nologiczny dla firm wchodzgcych na rynek.

Waznym elementem rozwoju dla DPIN jest tak-
ze planowany ,tréjkat innowacyjnych technologii”
w oparciu o do$wiadczenia Saksonii, pétnocnych
Czech i Dolnego Slgska. Chcemy i musimy czer-
pac¢ z doswiadczen innych, w tym szczegdlnie
krajow zachodnich, ktére majg sprawdzone mo-
dele dziafania. Niedawno bytem wiasnie w Sakso-
nii — tam rozprasza sie jednostki badawcze, by
dziafaly blizej gospodarki, u nas sg wcigz zbyt
scentralizowane. Mam nadzieje, ze dzieki wspot-
pracy uda nam sie wypracowac efektywny model
dla naszego regionu.

® Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki jest

na rynku od pieciu lat. Czy efekty tego,

0 czym Pan méwi, juz widac¢?

— Dotychczasowe projekty przez nas realizo-
wane to w wiekszosci mate projekty doradcze dla
drednich firm. Natomiast DPIN utrzymuje sie
z przedsigwzig¢ sktadanych do projektéw euro-
pejskich. Poszukujemy tez prywatnych srodkow
finansowych, zeby stworzy¢ komercyjng baze ba-
dawczg. Jestesmy po wielu konkretnych rozmo-
wach w Niemczech i w Polsce. Trzeba tez powie-

dzie¢ o dziataniach z samorzadem dolnoslgskim,
ktory jest zatozycielem naszej instytuciji i gfownym
jej udziatowcem. Chodzi tu o chociazby o Klaster
Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu czy
Dolnoslaskie Centrum Bezpieczenstwa Energe-
tycznego.

® A co zmienito nie tak dawne wejscie
do DPIN jako udziatowca Wathrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej?

—To wazna data. Dzieki WSSE moglismy pod-
ja¢ decyzje o budowie nowej siedziby, do kiorej
wiasnie sie wprowadzamy. Tutaj bedzie miejsce
dla budowania wtasnej bazy badawczej, z ktérej
beda mogly korzysta¢ takze zainteresowane
firmy. Tutaj miejsce dla siebie znajda rowniez fir-
my w ramach inkubatoréw przedsigbiorczosci
i technologicznego. Alians z WSSE to bardzo du-
zy krok do przodu.

® Czy wiaze sie to takze z nawiazaniem
Scislejszej wspoétpracy z firmami
dziatajacymi w Wathrzyskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej?

— Mamy takie plany. Wiecej, to dla nas prioryte-
towy kierunek dziatan. Nie moglismy zacza¢ w ja-
ki$ dynamiczny sposob wczesniej przede wszyst-
kim ze wzgledu na brak odpowiednich warunkow.
Teraz rozpoczynamy swoje nowe zycie i na pewno
bardzo waznym jego elementem bedzie biznes,
ktéry na miejsce swojego funkcjonowania wybrat
watbrzyska strefe. Do tego dochodzg mocno juz
skonkretyzowane dziatania o charakterze ponadre-
gionalnym i migdzynarodowym, ale o szczegotach
wolatbym porozmawiac za jakis czas.

® Dziekuje za rozmowe.
¢ TOMASZ MIARECKI
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NAJWIEKSZYM RYZYKIEM

JEST

JAKIEGOKOLWIEK RYZYKA
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I

- STANISLAW ROGOZINSKI

S

Dotychczasowy rozwoj polskiej gospodarki wolnorynkowej opierat sie przede wszystkim na niskich kosztach pracy.
Wzrost zamoznosci spofeczenstwa i konkurencja ze strony nowych rynkéw wschodzacych sprawity, ze dotychczasowa
konwencja wzrostu gospodarczego musi w Polsce ulec zmianie. Konieczne staje sie przejscie na wytwarzanie
produktéw i ustug o wiekszej wartosci dodanej, bardziej zaawansowanych i unikatowych.

Autor jest
ekonomista,
specjalizujacym sie
w problematyce
venture capital,

w spétce Brante
Partners zajmuje sie
komercjalizacja
technologii.

igkszos$¢ znaczacych innowacii
wprowadzana jest przez duze
przedsiebiorstwa. Nie dotykajg ich takie
typowe dla MSP problemy, jak niedobdr
zasobow i koniecznos$¢ zdobywania rynku
dla nowego produktu. Duze korporacje majg jednak krytyczne
ograniczenie — brak tolerancji dla ryzyka. Pewien amerykanski
guru biznesu zastosowat analogie méwigc, ze w duzych
firmach gra sie w szachy. Gra sie, zeby nie przegrac.
Najwazniejsze to nie popetniac¢ bteddéw. W matych firmach gra
sie w pokera. Niewazne sg pojedyncze przegrane, wazne,
aby w ostatecznym rozrachunku zgarna¢ catg pule.
Pojedyncze porazki wpisane sg w gre, a niepewnosc
(czyli niekwantyfikowalne ryzyko) towarzyszy graczom caty
czas. Wprowadzajac innowacie, trzeba sie liczy¢ z tym,
ze na jeden sukces dwie, pie¢ lub osiem prob okaze sie
porazka. Natomiast te trafione powinny wielokrotnie pokry¢
nakfady poniesione na ich rozwdj, a takze straty wynikajgce
z nieudanych préb. Oznacza to, ze firma chcaca rozwija¢
innowacje musi mie¢ rozwinietg tolerancije nie tyle na btedy
(jak sie powszechnie mowi), ile na negatywne wyniki pomimo
prawidtowo przeprowadzonego procesu badawczo-
-komercjalizacyjnego. Problem niecheci do ryzyka w Polsce
jest szczegalnie silny, poniewaz
kadra kierownicza
w wiekszosci zdobywata
doswiadczenie i pozycije
w firmach, realizujac

imperatyw ,szybciej i taniej”. W przypadku opierania przewagi
rynkowej na wprowadzaniu coraz to lepszych produktow
konieczna jest zmiana myslenia na ,madrzej i lepiej”.

Duze przedsiebiorstwa w celu ograniczenia opisanych
problemow opracowaly wiele interesujgcych rozwigzan
organizacyjnych. Jednym z nich sg tzw. corporate venture
capital (CVC). Przyjmuije sig, ze fundusze podwyzszonego
ryzyka (ang. venture capital) sg najbardziej zaawansowanymi
podmiotami, w obszarze zarzadzania w warunkach
niepewnosci i ryzyka. [dea CVC polega na tym, aby w réznym
zakresie i nasileniu, wples¢ mechanizmy selekcji, motywowania
i kontroli stosowane w tych funduszach w struktury
korporacyjne. Przyktadowo, pracownikom przyznaje sie pewne
budzety na wtasne projekty rozwojowe, pozwala im sig tworzy¢
wspalnie z korporacja spotki czy przyznaje im sig pewna pule
srodkow, ktérg potem mogg zainwestowac w wybrane projekty
zaproponowane przez innych pracownikow.

Kazda firma, niezaleznie od wielkosci, jesli chce sie
utrzymac na rynku w diugim okresie, musi pamigtac, ze
w swoim portfelu powinna mie¢ nie tylko produkty, ktére
aktualnie generujg zyski, ale takze takie, ktére beda to robi¢
za 5, 10, czy 20 lat. Wazne jest zatem, aby stworzy¢ wewnatrz
przedsiebiorstwa takie warunki organizacyjne, ktére zapewnig
odpowiednio szeroki lejek perspektywicznych projektow
rozwojowych, z ktdrych jak najwiecej uda sie wdrozy¢. Wydaje
sie, ze dobrym wsparciem dla firm z grupy MSP beda tym
razem dotacje planowane w Programie Operacyjnym
Inteligentny Rozwdj (w latach 2014-2020 zastgpi on
dotychczasowy Program Innowacyjna Gospodarka,
za ktérego posrednictwem do przedsiebiorcow trafiajg srodki
unijne). Na wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych liczy¢

beda mogli przedsigbiorcy (nie jak dotad gtéwnie

uczelnie), i to wiasnie mali i $redni. Niepokdj moze
jedynie budzi¢ zbyt duzy nacisk, jaki tworcy POIR ktadg
na sam proces badawczy, bez powigzania z wdrozeniem
wynikow badan. Nadzieja w tym, ze przedsiebiorcy wolg
rynkowe konkrety niz naukowe dysertacje.

;. stanislaw.rogozinski@brante.pl




INVEST-PARK CENTER

DO WYNAJECIA:
POWIERZCHNIE BIUROWE, SALE KONFERENCYJNE

> Najnowoczesniejszy biurowiec w tej cze$ci Dolnego Slaska
> Przy wjezdzie do miasta od strony Wroctawia i A4
> W bezposrednim sasiedztwie zaktaddéw: Toyota, Cersanit, Faurecia, Ronal, Mando, NSK

| Mozliwos$¢ skorzystania z pomocy publicznej w formie zwolnienia z cze$ci podatku
dochodowego — budynek nalezy do specjalnej strefy ekonomicznej

Zezwolenie na prowadzenie dziafalnosci na uprzywilejowanych warunkach
mozna uzyskac¢ m.in. na ustugi zwigzane z oprogramowaniem i doradztwem;
ustugi przetwarzania danych; ustugi zarzgdzania stronami internetowymi (hosting);
ustugi portali internetowych; ustugi w zakresie audytu finansowego;

ustugi rachunkowo-ksiegowe; ustugi w zakresie badan i analiz technicznych;
ustugi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych; ustugi centrow
telefonicznych (call center).

DOtLACZ DO NAJLEPSZYCH!

AL
www.invest-park.com.pl "‘,;Xﬁ?(T Polska
tel. (+48) 609 909 693 o
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ZA TO BARDZIEJ

aden z tych produktéw nie budzit we mnie entuzjazmu,

a pijawki nawet obrzydzenie pofgczone z lgkiem.

Dopiero po latach zrozumiatem, ze te handlarki

to nieujarzmiona czes$¢ narodu, tak doswiadczonego

przez historie, ze nauczyt sie kombinowac przeciw

zaborcom, okupantom i gtupim zakazom rodzimych
wiadcow z obcego nadania.

Pamietam tez, ze kiedys, probujgac powiesi¢ pranie na strychu,
nie mogtem znalez¢ miejsca, bo caly byt zawieszony ociekajgcymi
farbg ptachtami celofanu. To sgsiadka z parteru szykowata ozdobne
opakowania dla stodyczy, ktorymi gdzies pdzniej handlowata.

Juz pod koniec poprzedniego ustroju mieszkatem u przyjaciela
w Berlinie (jeszcze Zachodnim), bo tam za kilka dni pracy fizycznej
zarabiatem tyle, co przez miesigc jako redaktor w ojczyznie.
Wyszedtem wyrzuci¢ odpadki do obudowanego $mietnika
na podworzu. Byt tam juz cztowiek, ktory gromadzit plastikowe
reklamowki, wpierw oprézniajac je ze Smieci. Na moj widok sie
sploszyt i szybko wyszedt, ale zauwazytem, ze pakuje zdobycz
do starego, bo starego, ale mercedesa. Z polska rejestracia.

— Otwierasz biznes? Powodzenia — rzucitem przechodzac.
— Wiesz, jak jest — odmruczat.

Cos tam niby wiedzialem, ale nie za wiele. Nawet pdzniejsze
tozka polowe i prowizoryczne stragany na kazdym skrzyzowaniu
ulic w polskich miastach, zapetnione towarami zwiezionymi
z Europy, nie napawaty mnie optymizmem.

Ale kiedy dzi$ jade autem nad Battyk czy na Mazury,
nie poznaje kraju, przez ktory podrézowatem autostopem pot
wieku temu. Jest porzadniej, bardziej bogato. Bardziej

JEZYK MNIEJ GIETKI,

Autor urodzit sie tak dawno, ze woli daty nie pamietac. Kilkadziesiat lat przepracowat

w ,,Gazecie Wroctawskiej”’, nawet wtedy, gdy jeszcze nazywata sie Robotnicza.

Byt korektorem, depeszowcem, sekretarzem redakcji i szefem Magazynu Tygodniowego.

0d kilku lat jest na emeryturze, ale gazeta nadal zamieszcza jego felietony i przewrotne krzyzéwki
0 nazwie ,,Jaja” Grubego. Jedni czytelnicy rozwiazuja je od 25 lat, inni ich nie cierpig, ale , jaja’”
sg wyjatkowo trwate i na razie nie stycha¢ o ich likwidacji. Red. Gruby ostatnio schudt

30 kilograméw zupetnie bez powodu, ale do pseudonimu jest przyzwyczajony i nie obraza sie,

gdy znajomi nadal go uzywaja. Poza tym kocha ksiazki — czyta wszystko, cho¢ idoli ma tylko
dwdch — Sienkiewicza i Lema. Do niedawna znat Trylogie na pamiec, teraz pamieta z niej
najwyzej 4/5, ale i to go cieszy. Namigtnie zbiera grzyby i fowi ryby. I to wiasciwie wszystkie zalety,
do ktdrych sie przyznat, a o wadach (podobno za duzo pali) przy tej okazji nie wypada pisac.

Dawno temu przed wroctawska Halg Targowa (jedyna wéwczas w miescie) co dnia stato kilka czerstwych
pan z towarem, ktéry gtosno zachwalaty: ,,Amoniak, saletra, pijawki, naftalina, komu, komu?!”’. Wewnatrz
kwitty lepsze interesy, z kozuchami na czele, prowadzone przez osoby bogatsze, albo lepiej ustosunkowane.
Jednak te panie od saletry i pijawek musiaty niezle rozeznaé luki rynkowe i z tego jako$ zyty.

cywilizowanie. Rachunki krzywd sg w ojczyznie nadal — twierdzi
wielu. Sadze, ze bez roku 1989 byfoby ich znacznie wiece;.

Zmartwienie mam tylko takie, ze rodzimy jezyk nam sie wspiat
na wyzyny $wiatowe, czyli angielsko-amerykanskie, szczegolnie
w niektérych dziedzinach.

Pracowatem kiedys$ w sgdzie powiatowym, nic takiego, zwykly
sekretarz. Po jednej z rozpraw zaczepit mnie oskarzony, chtop
skazany za kradziez drewna z lasu. — Panie szanowny — zagait
drzacym gtosem. — Czy mnie powiesza? Z calego wyroku
zrozumiat tylko, ze skazano go w zawieszeniu. Wyttumaczytem
i chtopinie tak ulzyto, ze usitowat mi podarowac gorzatke.
Gdybym ostro odmaowit, mogtby nie uwierzy¢ w swoje szczescie.
Wypilismy po tyku z gwinta, reszte poradzitem zabra¢ dla rodziny.

Teraz jednak nieraz czuje sie tak, jak ten biedny cztowiek, gdy
studiuje specjalistyczne teksty. Jak stysze ,bum”, to kojarzy mi sie
ono z eksplozjg, a to przeciez boom, czyli nagty wzrost koniunktury.
Gdy slysze ,hossa”, to wspominam Hossa Cartwrighta
z ,Bonanzy”, a to przeciez okres powodzenia w gospodarce. Kiedy
mowa o dilerze, nie wiem, czy chodzi o uczciwego sprzedawce, czy
o handlarza narkotykami. Spotykam kumpla z podstawowki, ktéry
sie chwali: — Asekuracjg zatatwitem! Gratuluje i pytam, od czego sie
ubezpieczyt i za ile. A on: — Nie, nie, kuracje se zafatwitem
w sanatorium. Opowiada znajomy, ze dostal emeryture pomostowa
i caly szczesliwy, ze nie pod mostem spedzi ostatnie lata, tylko
najwyzej za nim, czyli chyba lepiej, nie? Kazdy funkcjonariusz
waznej firmy przejmuje sie giownie swoim targetem. Target, czyli
cel, znatem dotad tylko z wojennych powiesci o Polakach w Anglii.
Ateraz on i w ekonomii. Czyli w cywilu tez wojna?! Natomiast
kapitat poczatkowy ubezpieczenia trzeba liczy¢ wedtug
prosciutkiego wzoru: E=p*24%Kb [(sx1,3%)+(nsx0.7%)]*P

Nawet nie probuje Panstwu tego wyjasnic, bo przeciez istnieje
niejaki aktuariusz — czyli spec do matematyki ubezpieczeniowej,
do niego wiec sie ewentualnie zwrdccie.

Od przybytku gfowa nie boli, wiec mafo znani eksperci
dowolnej branzy na pewno sie na co$ przydaja. Zal tylko,
ze w polityce brak fachowcow na tyle, iz wcigz aktualna wydaje
sig opinia de Gaulle’a: ,Polityka jest sprawa zbyt powazna, aby ja
pozostawiac¢ w rekach politykow”.

* andrzej.gorny@gyazeta.wroc.pl
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Tygrysy:
tgy%rYSkl,

Srebrne zubry

To sie nazywa zwierzyniec! W pazdzierniku czarne

Narodowy Bank Polski wprowadzit do obie- k@nie

gu lkoleme monety numizmatycznej serii Za pol wi eku Polska

LZwierzeta $wiata”. Do borsuka, podkowca dzie piedniejsza od Mek?\/ku,
matego, sokota wedrownego i foki szarej do- be Zl Chin — twierdza analitycey
taczyt zubr uwazany za jeden z symboli Polski. -g;g[‘) \ch zdaniem czarnym koniem

Kolekcjonerzy moga kupi¢ srebrng 20-zfo-
towke i dwuztotéwke ze stopu Nordic Gold.
Tych pierwszych jest 35 tysiecy, drugich
— milion. Rewersy monet zaprojektowata Do-
brochna Surajewska, awersy — Ewa Tyc-Kar-
pinska. Na aukcji w serwisie ,Kolekcjoner”
srebrna moneta osiagneta cene 140 zf. W se-
rii ,Zwierzeta Swiata” prezentowane sg gatunki
zwierzat zagrozonych wyginieciem.

ZA: PORTAL ,GAZETY BANKOWEJ"

Oni mogs majwiecej

Prezydent Rosji Wiadimir Putin, prezydent USA
Obama oraz chinski prezydent Chin Xi Jinping
to, zdaniem miesiecznika ,Forbes”, najbardziej
wplywowi ludzie $wiata. Tuz za pierwsza trojka
znalezli sie papiez Franciszek, kanclerz Nie-
miec Angela Merkel i tworca Microsoftu Bill

gu do bogactwal .
pedzie Korea Potudniowa. Erzesmgmzo iy
rr? in. Niemcy oraz Japonig | doiaciyUSA
né]blogatszych krajow Swiata, OPO

| Szwajcarii.

globalnego wyScl

FINANSOWY.PL

A W} OBSERWATOR!

Zabraknie wina?

Okazuje sig, ze wedtug danych z raportu Mor-
gan Stanley w roku 2012 popyt na wino ,,prze-
kroczyt dostawy 0 300 miliondw skrzynek”. Ta-
ka sytuacja zostafa okreslona w dokumencie
jako ,najwiekszy niedobdr w dostawach od 40
lat”. Sytuacja na rynku produkcji wina syste-
matycznie sie pogarsza od roku 2004, kiedy
to zanotowano rekord w produkcji — 600 mi-
lionéw skrzynek nadwyzki w stosunku do po-

Ry
S MAGD, Wosiy

Zimno?
Nareszcie!

Google wykorzystuje do chtodzenia centrum
danych w Finlandii morskg wode. Niskie tem-
peratury w Skandynawii przyciagnely tez Fa-
cebooka. Google zainwestuje kolejne 450
min euro w centrum przetwarzania danych
w Hamina, gdzie juz wydato 350 min euro.
Centrum powstato we wrze$niu 2011 r,, a do
instalacji chtodzacych wykorzystuje wode
z nieodlegtej Zatoki Finskiej. Podobnie mysli
tez Facebook, ktory pierwsze centrum prze-
twarzania danych poza USA uruchomit
w Szwecji, w miescie Lulea, lezacym tuz pod
kregiem polarnym, gdzie od 1961 r. Srednia

Gates. trzeb rynku. temperatura wynosi 2°C.

ZA: HTTP://WWW.PB.PL ZA: HTTP://\WWW.PB.PL ZA: ,RZECZPOSPOLITA'

KRZYZOWKA

POZIOMO: PIONOWO: Hasto

1) tkanina z czystej wetny, 1) sam rzadzi, (fﬁytu’f stawnego
4) czesc Trylogii, 2) wojskowy lub dyplomatyczny, filmu) utworza
7) wzigta knajpa, 3) taniec ludowy, zartobliwie, litery z pl

8) zbrojny wobec wroga, 4) wiasny interes wazniejszy ponumerowanych
9) warunek ktoremu trzeba sie od publicznego, u dofuod1do?7.

podporzadkowac,

10) sa na dalszym planie,

11) zimowa przeszkoda
komunikacyjna,

13) potrawa z surowego miesa,

5) w roju albo w bombie,

6) podwojna dzielnica Wathrzycha,
12) jeden z trzech muszkieterow,
14) sekrety zawodu,

16) japonskie miasto,
15) nagroda filmowa, 18) leca podczas rabania,
)
)
)
)
)
)

17) otoczenie kréla, 20) pieczywo symbolizujace kleske,
22) w oczy kole,
23) wieksze to garbusy,
24) dawny rogacz znany z sity,
25) ptak dumny z elegancji,
26) byli tani niestychanie
u Starszych Panéw,
27) s6l kwasu azotowego,
31) dzielnica stolicy.

)

)

)

19) owijaja bitych po kryjomu,

21) zdobyta dzieki koniowi,

22) nie pada krzywo,

28) gtos grubego zwierza,

29) cios,

30) otacza rzecz mniejsza,

32) dawny podatek uiszczany czescia
zbiordw.
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(V] Przygotowane tereny inwestycyjne

WYBIERZ
(V] Pomoc publiczna (ulgi podatkowe do 70 proc.) SWOJE
(V] Wsparcie na kazdym etapie pozyskiwania 'I:l""\E;ggEY
zezwolenia i prowadzenia dziatalnosci BIZNES:
w specjalnej strefie ekonomicznej
WOJEWODZTWO
DOLNOSLASKIE:
° Bielawa

* Bolestawiec

* Bystrzyca Ktodzka
* Dzierzoniow

* Gora

¢ Jelcz-Laskowice

* Ktodzko

* Kudowa Zdro;

* Nowa Ruda

* Olesnica

* Otawa

* Strzegom

* Sycow

+ Swidnica

- Swiebodzice

* Twardogora

* Watbrzych

* Wigzéw

' * Wotow
NWESTYCYJN E * Wroctaw )
| - « Zgbkowice Slaskie

° Zarow

WOJEWODZTWO
WIELKOPOLSKIE:

* Jarocin

° Kalisz

* Leszno

* Rawicz

+ Srem

* Wrzesnia

WOJEWODZTWO
OPOLSKIE:

* Kluczbork
* Namystow
* Nysa

* Opole

° Prudnik

* Skarbimierz

WOJEWODZTWO
LUBUSKIE:

* Szprotawa

SZCZEGOLOWE
INFORMACJE:
invest@invest-park.com.pl |®

Polska PARK
tel. +48 74 664 91 64 N



