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W 2017 roku minie 20-cia lat od powstania Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Byt to okres niezwykle
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PARK

wazny nie tylko dla rozwoju strefy, ale rowniez ze wzgledu

na wspierany przez nig rozwoj gospodarczy regionu.

+INVEST-PARK" jest najwieksza i jedna z naj-
dtuzej dziatajgcych stref w Polsce. Do koica
2016 roku, zaufato nam ponad 200 przedsie-
biorcéw, a wsrdd nich takie marki jak: Mer-
cedes-Benz, Toyota, Vol-
kswagen oraz 3M.

Cieszymy sie kazdym
inwestorem,
reprezentujgcym kapitat
krajowy, jak i zagranicz-

zarowno

ny. Istotne jest réwniez
to, ze oprocz duzych firm,
swojg dziatalnos¢ z suk-
cesami prowadza tutaj
rowniez Sredni, mali, a na-
wet mikroprzedsiebiorcy.
Wszystko to potwierdza
jak  skutecznym instru-
mentem wzrostu gospo-
darczego stata sie strefa
ekonomiczna. Zainwesto-
wane 23 mld zt oraz stworzone 47 tys. miejsc
pracy w 51 lokalizacjach, pokazuja wymierny
efekt dziatania WSSE.

Przed nami kolejny okres pracy na rzecz obec-
nych i przysztych inwestoréw. Zmieniajaca
sie rzeczywistoS¢ gospodarcza, a w szcze-

MACIEJ BADORA

PREZES WAtBRZYSKIEJ SPECJALNE]
STREFY EKONOMICZNEJ
#INVEST-PARK".

golnosci rynek pracy, wptynety na potrzebe
zmian w systemie edukacji. Zwtaszcza dual-
ny system ksztatcenia, ktory ktadzie nacisk
na Scistg wspotprace przedsiebiorcow i szkot,
bedzie miat za zadanie
w profesjonalny sposéb
przygotowac  mtodych
ludzi pod potrzeby gospo-
darki. Temu zagadnieniu
poSwiecamy wiele uwagi
w naszym wydawnic-
twie. Ukazujemy réwniez
gospodarcze,  naukowe,
turystyczne i rekreacyjne
walory regionu.

Jestem przekonany, ze
zblizajgcy sie Nowy Rok
bedzie okresem podejmo-
wania kolejnych wyzwan.
Wierze, ze dla wielu z Pan-
stwa zaowocuje on decy-
zja o rozpoczeciu dziatalnosci w watbrzyskiej
strefie, najlepszym miejscu inwestycyjnym
w Europie. Serdecznie do tego zachecam
i zapraszam w goscinne progi naszej spotki.

Zyczac wszelkiej pomyélnosci w nowym, 2017
roku, méwie: do zobaczenia w Watbrzychu.

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK" — obszar objety
preferencyjnymi warunkami inwestycyjnymi w potudniowo-zachodniej Polsce.
DziatalnoS¢ w WSSE pozwala na skorzystanie z ulg w podatku dochodowym
oraz szeregu form wsparcia ze strony spotki zarzadzajacej strefa.
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Inwestycja w dobrga
przysztosc

Wywiad z Anng Zalewskg, Minister Edukacji Narodowej

Szefowa resortu opowiada o dostosowaniu procesu
ksztatcenia do zmian zachodzacych na rynku pracy oraz
atrakcyjnosci szkolnictwa technicznego i branzowego.
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TEMAT NUMERU

.Zamierzeniem Ministerstwa Edukacji Narodowej, we wspotpracy z przedsiebiorcami,

Jjest stworzenie systemu oSwiatowego na miare XXI w.” - wywiad z Annq Zalewskg,

Minister Edukacji Narodowej.

REDAKCJA: Pani Minister, reformy edukacji za-
wsze wywotywaty naturalne pytania i wat-
pliwosci. Jakie byty przyczyny zaproponowa-
nych przez ministerstwo zmian?

ANNA ZALEWSKA: Zmiany w oswiacie to przede
wszystkim spelnienie oczekiwan rodzicéw i nauczy-
cieli, do tego mamy niz demograficzny. Polska szkota
wymaga zmiany. Chcemy zbudowa¢ ja w taki spo-
sob, aby byta na miare XXI wieku. Zalozenia zmian,
ktore przedstawitam pod koniec czerwca w Toruniu
poprzedzone zostaly ogélnopolska debatg o systemie
o$wiaty ,,Uczen. Rodzic. Nauczyciel - Dobra zmiana”.
Byly to spotkania w regionach. Wzig¢to w nich udziat
ponad 15 tysiecy oséb oraz blisko 2 tys. ekspertow
pracujacych w MEN w ramach 16 grup tematycznych.
Tak szeroko zakrojonej debaty o polskim systemie
oé$wiaty jeszcze nie bylo. Przeprowadzilismy prawie
200 debat, spotkan z samorzadami, przedsigbiorca-
mi, nauczycielami, itd. Dostali$my e-mailowo prawie
3 tysigce opinii na temat edukacji. To byta pierwsza

w historii debata o zmianach przed zmiang. Zaleza-
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fo nam na wstuchaniu sie¢ w oczekiwania wszystkich
grup spolecznych zainteresowanych przysztoscig pol-

skiej szkoty. Kazdy mial prawo sie wypowiedziec.

Jakie zatem zmiany czekaj3 ucznidow, nauczy-
cieli i rodzicow w nowym roku szkolnym? Do-
wiedzieliSmy sie, Zze zmieni sie rowniez struk-
tura szkolnictwa.

Najwazniejsze zmiany w strukturze o$wiaty to przy-
wrocenie 8-letniej szkoly podstawowej, 4-letniego
liccum ogdlnoksztatcacego, 5-letniego technikum
oraz dwustopniowej szkoly branzowej, ktdra zastapi
obecng zasadnicza szkote zawodowa. Wprowadzajac
branzowa szkole I stopnia reagujemy na zmieniaja-
cy sie rynek pracy oraz odpowiadamy na potrzeby
mlodych ludzi. Dajemy im mozliwoé¢ kontynuowa-
nia nauki w branzowej szkole II stopnia lub w liceum
ogolnoksztalcacym dla dorostych oraz na przystapie-
nie do matury na poziomie podstawowym lub rozsze-
rzonym. Absolwent branzowej szkoty I stopnia bedzie

przygotowany do podjecia pracy lub kontynuowania
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ksztatcenia w branzowej szkole II stopnia. Natomiast
po ukonczeniu branzowej szkoty II stopnia i po zdaniu
egzaminu maturalnego, bedzie mogl rozpoczaé nauke
na studiach wyzszych. Chcemy, aby co najmniej 50
proc. zaje¢ w branzowej szkole I stopnia przeznaczo-

nych bylo na ksztalcenie zawodowe.

Od kiedy mozemy spodziewac sie zmian?

Zmiany beda mialy charakter ewolucyjny i rozpoczna
sie od roku szkolnego 2017/2018. Wéwczas uczniowie
konczacy klase VI szkoly podstawowej, zamiast gim-
nazjalistami, stang sie uczniami VII klasy szkoty pod-
stawowej. Tym samym rozpocznie si¢ stopniowy proces
wygaszania gimnazjow - rekrutacja do gimnazjum nie
bedzie prowadzona, a ostatni rocznik dzieci klas III

ukonczy gimnazjum w roku szkolnym 2018/2019.

Czym uzasadniona jest zmiana dotyczaca li-
kwidacji gimnazjow?

Zmiana struktury systemu o$wiaty z 1999 roku, ktéra
miedzy innymi wprowadzila gimnazja, miala na celu
wyréwnanie szans edukacyjnych oraz podniesienie
jakosci nauczania. Tak si¢ jednak nie stalo. Przyczy-
na proponowanych obecnie zmian jest m.in. diagno-
za obecnego stanu liceéw ogdlnoksztalcacych. Warto
zaznaczy¢ takze, ze ksztalcenie w szkole ponadgim-
nazjalnej zostalo skrocone wiasciwie do dwdch lat.
Dodatkowo koncentracja godzin na wybranych 2-4
przedmiotach rozszerzonych doprowadzila do tego,
ze obecnie liceum utracilo charakter szkoty ogélno-
ksztatcgcej, a stalo si¢ ,kursem przygotowawczym” do
egzaminu maturalnego. Warto réwniez dodac, ze 26
z 37 rektorow szkot wyzszych wyrazito negatywna oce-
ne przygotowania absolwentow szkot ponadgimnazjal-
nych do podjecia studiow. To oni podkreslali, ze okres
nauki w liceum jest zbyt krotki. Podczas naszych debat
wymieniano takze potrzebe ograniczenia czestotliwo-
$ci zmian szkoty i grupy réwiesniczej przez uczniow.
Wszystkie planowane zmiany - co podkre§lam na kaz-
dym kroku - sg przygotowane, zaplanowane i policzo-
ne. Naszym celem jest przede wszystkim uratowanie
potencjalu polskiej edukacji, ponowne wprowadzenie
cyklicznosci etapow szkolnych i dokonanie konkret-
nych zmian programowych, tak, aby stworzy¢ system

o$wiatowy na miare XXI wieku.

Propozycja szkolnictwa branzowego spotkata
sie z cieptym przyjeciem wsrod przedsiebior-
cow. Co wg Pani bedzie stanowi¢ o sukcesie
tej zmiany?

Zgadza si¢. Faktycznie proponowane zmiany do-
tyczace szkolnictwa branzowego zostaly bardzo
pozytywnie odebrane zaréwno przez pracodawcow, jak
i przez uczniéw. Jednym z gléwnych postulatéw, ktd-
re zglaszali nam podczas debat sami pracodawcy, byla
potrzeba dostosowania ksztalcenia zawodowego do
realnych potrzeb gospodarki. Tu i teraz. Dotad wiele
zasadniczych szkol zawo-

dowych i technikow
organizowalo nabo-
ry do ksztalcenia w za-
wodach, po ktérych
absolwenci  mieli
problemy ze zna-
lezieniem pracy.

W szkolnictwie
zawodowym na-
stapito zerwanie
wiezi miedzy szkolg

a pracodawcy. Chce-
my to zmieni¢, dlatego
wprowadzamy

rozwiazania
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wzorowane na systemie dualnym, w ktérym pracodaw-

ca jest Scisle zwiazany ze szkola.

Nie jest tajemnicg, ze wspotczesnie coraz wiek-
szym problemem na rynku pracy jest brak do-
brze wykwalifikowanych pracownikéw, specja-
listow. W Europie, zwtaszcza w takich krajach
jak Niemcy, od dawna postawiono na ksztatce-
nie dualne. Pracodawcy mocno zaangazowali
sie w praktyczne przygotowanie przysztych
pracownikéw. Czy jest szansa, ze rowniez
w Polsce, przedsiebiorcy aktywnie wt3acza sie
w taki proces nauczania?

W ksztalceniu branzowym dazymy do takiego stanu,
w ktérym uczen wiedze teoretyczng zdobywa w szko-
le, a praktyczne umiejetnosci uzyskuje u pracodawcy.
Chcemy, aby pracodawcy udzielali wsparcia szkolom,
a takze zeby organizowali praktyki dla uczniéw oraz
doskonalili nauczycieli. To oni maja najwigksza $wia-
domo$¢ potrzeb na rynku pracy. Warto odnotowad,
iz obecnie tylko okoto 65 proc. uczniéw szkoél zawodo-
wych odbywa praktyki u pracodawcy. Przypomne tyl-
ko, ze podczas mojej ostatniej wizyty w Walbrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,INVEST-PARK”,
podczas ktorej wraz z wicepremierem Mateuszem Mo-
rawieckim omawiali$my zalozenia reformy szkolnictwa
zawodowego, wspdlnie podkreslali$my, ze bedziemy za-
checac przedsigbiorcéw do aktywnego udziatu w proce-
sie ksztalcenia branzowego. W wielu miejscach w Pol-
sce, takze w Walbrzychu, coraz bardziej dostrzegalne sa
dziatania podejmowane przez tzw. klastry edukacyjne,
ktore staja si¢ naturalnym facznikiem miedzy oswiata
a gospodarka. To bardzo dobry kierunek zmian, w ktéry

wpisuje sie zmiana systemu szkolnictwa zawodowego.

Pani Minister, jakiej rady udzielitaby Pani mto-
dziezy, ktéra stoi przez wyborem $ciezki zawo-
dowej? Czym powinna sie kierowa¢?

Zaréwno rozumenm, jak i sercem. Rozwijajac ten watek
nalezy wnikliwie obserwowa¢ zmiany, do jakich do-
chodzi we wspolczesnym $wiecie, jakie panuja trendy
i wjakim kierunku zmierza rynek pracy. Z drugiej stro-
ny nalezy szuka¢ takiego zawodu, ktdry jednoczeénie
bedzie pasja, bedzie dawal satysfakcje z jego wykony-

wania. Nie zapominajmy réwniez, ze zyjemy w innych
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czasach niz nasi rodzice czy pokolenie naszych dziad-
kéw. Swiat zmienia si¢ znacznie szybciej, a z nim tak-
ze gospodarka. Obserwujemy wzrost zapotrzebowania
na nowe zawody, ktére wymusza rynek pracy. Jeste$my
réwniez $wiadkami zanikania innych zawodéw, jak np.
szewc czy kaletnik.

Wspolczesny  ry-

nek pracy powo- ’

Warto
odnotowac,
iz obecnie tylko
okoto 65 proc.
uczniow szkot
zawodowych
odbywa
praktyki

u pracodawcy.

duje, Ze musimy
by¢ przygotowani
na ciagle zmiany,
w tym réwniez
zmiane  naszych
wyuczonych zawo-
déw. Zalezy nam
na przywroceniu
ogolnoksztatca-
cego  ksztalcenia
wlasnie w czteroletnich liceach ogdlnoksztalcacych
i piecioletnich technikach. Nie zapominajmy réwniez,

ze uczymy sie przez cale zycie.

Czy Polska to wcigz atrakcyjny kraj dla inwe-
storéw zagranicznych?

Mamy ugruntowany system prawny i polityczny, atrak-
cyjne tereny inwestycyjne, coraz lepsza infrastrukture
drogowa, budujemy silng gospodarke panstwa a przede
wszystkim jesteSmy otwarci na zmiany w systemie
szkolnictwa branzowego, ktére majg zwickszy¢ sto-
pien profesjonalizacji kadry na rynku pracy. Te kwe-
stie moga nas wyrdzniaé na tle innych krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej. Zamierzeniem Ministerstwa
Edukacji Narodowej, we wspotpracy z przedsigbiorca-
mi, jest stworzenie systemu o$wiatowego na miare XXI
w., dlatego stawiamy na dotarcie z szerokopasmowym
internetem do wszystkich szkdt, na praktyczna wiedze,
na taka szkole, ktora jest blisko ucznia. Uruchomili$my
pilotaz programowania, by wkrotce obja¢ nim szkoty
z calej Polski. Trwaja prace nad zmiang podstaw pro-
gramowych tak, aby odpowiadaly one bardziej wy-
zwaniom wspoélczesnego $wiata. Stad kladziemy nacisk
na nauke jezykow obcych, nauke matematyki i informa-
tyki, nie zapominajgc o wlasnym kodzie kulturowym
i waznych dla jego podtrzymywania przedmiotach jak

jezyk polski i historia.
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Czy mozna stwierdzi¢, ze polskie spoteczen-
stwo, w tym przede wszystkim uczniowie i ich
rodzice, zaczyna dostrzega¢ zwigzek pomie-
dzy wyksztatceniem zdobytym w szkole bran-
zowej a dobrze ptatng praca w przysztosci?

Przedsiebiorcy zdaja sobie sprawe, ze wykwalifikowa-
ny pracownik-specjalista musi by¢ dobrze optacany
i w Polsce ten trend jest coraz bardziej powszechny.
Mam nadzieje, ze przyczyni si¢ on do szybkiego od-
budowania marki szkolnictwa branzowego i wzrostu
jego prestizu. Reforma szkot branzowych ma ten pro-
ces wzmocnic i jestem przekonana, ze odbedzie sie to
z korzyscig dla gospodarki, przedsiebiorcéw, a przede
wszystkim uczniéw zdobywajacych konkretng profesje.
Bardzo wazng role w przedstawionej reformie oswiaty
maja do odegrania przedsiebiorcy, ktérzy maja aktyw-
nie uczestniczy¢ w tworzeniu programdéw nauczania

czy tez ponosi¢ wktad finansowy zwigzany z doposaza-

niem szkolnych pracowni.

Jakich do tego zachecic¢?

Kazdemu inwestorowi, ktéremu bedzie zalezalo na pro-
fesjonalizacji kadry pracowniczej, tatwiej bedzie po-
nosi¢ dodatkowe koszty zwigzane z wiaczeniem si¢
w proces ksztalcenia zawodowego. Wbrew pozorom
nie muszg to by¢ duze naklady finansowe. W ramach
»INVEST in EDU”, klastra edukacyjnego walbrzyskiej
strefy, dzialajg juz tzw. klasy patronackie i okazuje sie,
ze przedsiebiorcy inwestujg w tego typu projekty. Do-
strzegaja oni sens ksztalcenia branzowego, dzieki ktd-
remu beda mogli pozyskiwac lepiej wykwalifikowanych
pracownikow. Dodatkowo oszczedzg na kosztach zwia-
zanych ze szkoleniem kadry. Zalezy nam na budowaniu
gospodarki opartej na innowacji i wiedzy, a ta wymaga
naktadéw finansowych zaréwno ze strony rzadu, jak
i pracodawcow. Nie mam jednak watpliwosci, ze taka
inwestycja bedzie bardzo rentowna, a zyskaja na niej

wszystkie zainteresowane strony. W
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Fot. Tomek Ogrodowczyk

Hotd dla KieSlowskiego

Przyjaciele i wspotpracownicy rezysera oraz artysci zwigzani
ze Swiatem filmu wzieli udziat w szostej edycji Festiwalu
Hommage a KieSlowski. W Sokotowsku przez trzy dni
odbywaty sie projekcje filmowe, panele dyskusyjne oraz
wernisaze. Organizatorem festiwalu byta Fundacja Sztuki
Wspobtczesnej ,In Situ”, patronat honorowy objeta zona artysty
Maria KieSlowska, a watbrzyska strefa byta partnerem tego
wydarzenia.

Hommage a KieSlowski to wyjatkowy, jedyny na Swiecie

festiwal filmowy dedykowany Krzysztofowi KieSlowskiemu

i mitoSnikom jego kina. Wydarzenie juz po raz szosty odbyto sie
w podwatbrzyskim Sokotowsku, w ktérym rezyser mieszkat

w mtodosci. Festiwal rozpoczat sie projekcja nagrodzonego
Ztotym Niedzwiedziem na Berlinale 2016 filmu dokumentalnego
+Fuocoammare. OgieA na morzu”. Gosciem specjalnym byt Jacopo
Quadri, montazysta filmu, ktéry do Sokotowska przyleciat prosto
z festiwalu w Wenecji.

Na spotkaniu ,Ukryte znaczenia Czerwonego” Krzysztof
Piesiewicz opowiadat o pracy nad scenariuszem filmu i jego
interpretacjach. Podczas festiwalu pokazane zostaty m.in.: ,Trzy
kolory: Czerwony", ,Bez konca’, ,Siedem kobiet w roznym wieku’,
a takze dokument ,Spotkanie z Krzysztofem KieSlowskim”
autorstwa niemieckiego rezysera Andreasa Voigta. \Wydarzeniu
towarzyszyta wystawa fotografii Piotra Jaxy ,KieSlowski's
Colors / Remembering Krzysztof’, ktora jest efektem wspotpracy
fotografa z rezyserem przy ,Trzech kolorach”.

- Udato nam sie w ciggu trzech dni wykreowac atmosfere,

w ktorej pokazywane filmy byty pretekstem do czegos
wazniejszego. Do dzielenia sie doSwiadczeniami, pytaniami

i przemysleniami. Do tworzenia wiezi i wspélnoty, zadawania
istotnych pytan o czas i miejsce, w ktoérym zyjemy — stwierdzita
Dorota Paciarelli, dyrektor artystyczna Festiwalu.

Tegoroczna edycja miata szczegdlny charakter, gdyz rok 2016
zostat ogtoszony rokiem Krzysztofa KieSlowskiego. Mineto 20 lat
od Smierci wielkiego, polskiego rezysera. W inicjatywe obchodéw
witgczyt sie Narodowy Instytut Audiowizualny, dzieki czemu

filmy oraz nadawane na zywo debaty festiwalowe, mozna byto
podziwiac rowniez w Warszawie, na ulicy Watbrzyskiej. B

Fot. Tomek Ogrodowczyk

Festiwal Bachowski

W lipcu odbyta sie 17. edycja Festiwalu Bachowskiego

w Swidnicy, ktory cechuje piekno, innowacyjnosé,
bezposrednioS¢ i wrazliwosc. Od lat w znaczacy sposob
wyrdznia sie na tle innych wydarzei kulturalnych, gdyz to Jan
Tomasz Adamus tworzy jego linie artystyczng oraz inspiruje
rozwdj. Dzieki temu festiwal jest jednym z najbardziej
prestizowych wydarzei muzyki klasycznej w kraju.

Festiwal zaprasza najlepszych artystow polskich i zagranicznych,
w tym roku w Swidnicy wystapit jeden z najstawniejszych
obecnie muzykéw i jedyny organista nominowany do Grammy

- Cameron Carpenter. Festiwal otworzyt koncert zdobywcy tej
nagrody, zespotu Akademie fiir Alte Musik Berlin. Festiwal od lat
inwestuje we wtasne produkcje, np.: sceniczne wystawienie
opery Wesele Figara W.A. Mozarta w rezyserii Jana Peszka, ktore
odbyto sie w Kosciele Pokoju - zabytku UNESCO.

S A N YA LR LYARYSIE) SPECIALNED STREFY EKONOMICZNE] JINVEST

Festiwal organizuje szereg projektow edukacyjnych i spotecznych
dla wszystkich grup wiekowych. W tym roku po raz pierwszy
zorganizowana zostata Akademia Bachowska Junior, czyli
orkiestra najmtodszych, a takze Spoteczny Chor Festiwalowy,
dzieki ktoremu kazdy, kto miat ochote wykonat wspélnie z
artystami choraty Pas;ji J.S. Bacha. Jak co roku, odbyty sie tez
projekty z serii Bach dla Dzieci, Piknik Romantyczny i Sniadanie
na Trawie. Wiecej informacji - www.bach.pl

oraz na facebooku @Festiwal Bachowski. B

Roncert Camerona Carpentera w Kesciele Ppkoju
w Swidnicy, zabytk® UNESCO
fot. D. Nowaczynski

-
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REDAKCJA: Czy marzenia pomagaja
w osiggnieciu sukcesu, czy tez s
swoistg odskocznig od codziennosci,
problemow i ciezkiej pracy,
przenoszg nas w nierealny Swiat,
stwarzajac iluzje i w pewnym sensie
przeszkadzajg w osigganiu ambitnych
celow?

MATEUSZ KUSZNIEREWICZ:
Wszystko zaczyna sie od marzen.

To one wyznaczajg nam cele. Nawet
jezeli poczatkowo moga wydawac

sie nierealne, to wystarczy tchnac

w nie troche wiary. Nabierajg wtedy
ksztattow i mozna formowac je we
witasne cele. Nastepnie przychodzi
etap sprecyzowania, dokad doktadnie
zmierzamy i w jakim czasie chcemy
tam dotrzec. W przeciwnym
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Posiada na'k

wystapien. Prowadzi WA

motywacji, komunikacji i rozwoju osobistego.

s

- co robic, by sie spetniaty?

razie marzenie pozostanie blizej
nieokreslone, a my niepotrzebnie
uzaleznimy jego spetnienie

od czynnikdw zewnetrznych, zamiast
od siebie samego. Juz od dziecinstwa
ten pierwszy etap przychodzit

mi z fatwoscig. Marzenia mnie
motywowaty i dawaty energie do
dziatania. Lubitem wyobrazac sobie
jak je spetniam. Szybko przechodzitem
od obrazu kietkujacego w wyobrazni
do obmyslania sposobéw realizagji

moich zamiaréw. Podobnie jest i dzisiaj.

Rozpoczynajac prace nad nowym
projektem, staram sie pielegnowac

w sobie pragnienie, pasje i ekscytacje,
ktora czutem na samym poczatku.
Marzenie jest wcigz najlepszym
motywatorem.

Moze wiec istnieje gotowy przepis
na sukces? Uniwersalne zasady,
ktorych przestrzeganie gwarantuja
jego osiagniecie?

Aby osiagnac sukces niezbedne

sg cztery sktadniki: marzenie,
pragnienie, poswiecenie i dyscyplina.
To podstawowe elementy uktadanki,
ktére razem tworza mieszanke
gwarantujaca osiagniecie celu. Te
stowa-klucze towarzyszyty mi w zyciu
od dawna, a dziatania zwigzane z nimi
wykonywatem automatycznie. O tej
samej magicznej czwaorce mowita

w jednym z wywiadow moja kolezanka
po fachu, mistrzyni olimpijska Anna
Tunnicliffe. Amerykanka nadata im
nawet range zasady 4D (Dream,
Desire, Dedication and Dyscipline), bez

GRUDZIEN 2016 NR1/11



WYWIAD

ktorej trudno osiagnac cel. Jestem
przekonany, ze nasze zeglarskie
doSwiadczenia i podobne triumfy

po jakie siegaliSmy w sporcie, sa
efektem zasad, jakimi sie w zyciu
kierujemy, a ktore ubra¢ mozna w te
pozornie proste stowa. Zasada 4D

to uniwersalny przepis, nie tylko

na ,sportowy wypiek” Obserwujac
ludzi sukcesu wielu dziedzin, jak
biznes, kultura czy nauka, wiem

ze wszyscy na tej regule bazuja. Czesto
robig to podSwiadomie. Na dziatanie
tych, ktorzy spetnili swoje marzenia,
wptyw miato pragnienie, poswiecenie

i dyscyplina. Dodali do tego
ewentualnie kilka wtasnych sktadnikow
i ,upiekli” swoj sukces.

Tak wiec marzenia i pragnienia

s3 pewnego rodzaju motorem
napedowym do dziatania, ale pewnie
tym paliwem jest poSwiecenie?
Wazne, aby zadac sobie pytanie jak
bardzo chce i moge posSwiecit sie

w drodze do celu. Jako sportowiec
dobrze zrozumiatem znaczenie tego
stowa. Sportu na poziomie olimpijskim
nie mozna uprawiac ,z doskoku"
Wyniki przychodza po latach ciezkiego
treningu, a zaangazowanie powinno
utrzymywac sie caty czas na wysokim
poziomie. Zycie wyczynowego
sportowca dedykowane jest celowi
nadrzednemu, jakim jest tytut

mistrza Swiata czy medal olimpijski.
Nie ma wymowek. Gdy szukatem
usprawiedliwien za stabsza dyspozycje
na treningu, od razu przypominatem
sobie, ze na migjsce na podium

czeka wielu chetnych i w tym

czasie, kiedy ja sie zastanawiam

i folguje, to oni pracuja nad lepsza
forma i wynikami. Po zakonczeniu
sportowej kariery mogtem sobie
pozwoli¢, aby ten radykalny punkt
widzenia nieco ztagodzic. Wciaz jestem
zwolennikiem petnego poSwiecenia
danemu przedsiewzieciu, ale teraz
tacze je z odpowiednim balansem
pomiedzy pracg a zyciem prywatnym.
Jesli pracuje nad jednym tematem
dwie godziny dziennie, to robie to
najintensywniej jak to mozliwe,

w petni wykorzystujac ten czas. Ta
zasada dotyczy rowniez innych
dziedzin zycia. Pochtania mnie wiele
aktywnosci. Setki informacji, dziesigtki
telefonow i maili, zadania i dyskusje
przyttaczaja nas kazdego dnia. Brakuje
nam czasu na niezbedna refleksje.

W pedzie codziennosci odczuwam
potrzebe zatrzymania sie na chwile

i zastanowienia nad soba. W tym

celu, w kazdym tygodniu ,umawiam
sie sam ze sobg" Robie tak od kilku
lat. Wystarczy godzina spokoju, bez

’ ’ Aby osiagnac
sukces niezbedne
sg cztery sktadniki:
marzenie, pragnienie,
posSwiecenie
i dyscyplina.

telefonu, komputera, w samotnosci.
Ten czas poswiecam na myslenie.
Gtebokie odczucie i pobudzenie
witasnej Swiadomosci. Podczas takiej
godziny na spokojnie zastanawiam

sie i analizuje, czy to co robie ma sens,
czy jest dla mnie wazne, czy ma dobry
wptyw na mnie i moich najblizszych.
Takie spotkania porzadkuja moje
wnetrze i pozwalajg zachowac
rownowage zyciowa. Czesto pozwalaja
uchronic przed btedng decyzjg czy
pomystem. Przez sport nauczytem

sie szanowac swoj czas, dlatego teraz
skrupulatnie planuje kazdy dzien

i raczej nie robie rzeczy, ktore nie maja
sensu.

Skoro juz jesteSmy petni poswiecen,
aby osiggnac wymarzony, upragniony
i wyznaczony cel, czego jeszcze
potrzebujemy?

Do tego potrzebna jest dyscyplina, czyli
samokontrola systematyzujgca wysitki.
Jest niezbedna do tego, abysmy sie

nie zniechecali i nie schodzili z drogi

do celu. Los lezy w naszych rekach.
Uprawianie sportu nauczyto mnie,

ze dzieki wewnetrznej dyscyplinie
mozemy liczy€ na osiagniecie celu

i ciggty rozwoj. Pomaga ona w byciu

mistrzem nie tylko jednego wydarzenia.

Jak jednak skutecznie zarzadzac tymi
czterema elementami? Jak osiagnac
sukces zawodowy, jednoczesnie nie
stajac sie samotnikiem? Jak rowniez
wyttumaczyc fakt, ze czesto bardzo
zdolne i inteligentne osoby ledwo
radza sobie w zyciu? Na sukces
zyciowy zdajg sie mie wptyw takze
takie czynniki, jak samoSwiadomosg,
kontrola wtasnych emocji, zdoInosé

do empatii i umiejetnos¢ prowadzenia
dialogu i zawierania porozumienia.
Zawsze imponowata mi umiejetnosc
adekwatnego doboru Srodkow

do danej sytuacji, odpowiednie
dostosowanie reakcji do rzeczywistej
potrzeby chwili. Jakis czas temu,
podczas rozmowy ze znanym aktorem,
ktory sztuki aktorskiej uczy rowniez
studentow, spytatem czy jest jakas
ztota zasada, ktora sprawdza sie

w wiekszosci wyzwan aktorskich,
jakis klucz do dobrego aktorstwa.
Odpowiedziat, ze jest nig odpowiedni
dobér natezenia gry do wymogow
sztuki czy filmu. Umiejetnosc ta

jest nierozerwalnie zwigzana ze
samoSwiadomoscig aktora, a co za tym
idzie z samokontrolg. Odniostem te
zasade takze do biznesu i do zycia
codziennego. Dla mnie wtasnie to
oznacza inteligencje emocjonalna.
Chot osiagnatem wiele z upragnionych
celdw, to nie zatrzymuje sie w miejscu.
Wcigz wytyczam sobie kolejny kurs

na sukces, czego rowniez \Wam
serdecznie zycze. &
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REDAKCJA: Korelacja na globalnym

rynku pomiedzy sektorami biznesu

i nauki to jeden z fundamentow
pomyslnego rozwoju wspoélczesnych,
innowacyjnych gospodarek. W jakim
kierunku zmierzaja dzialania
przedsi¢biorstw a jaka role w tym
procesie moga odegra¢ jednostki
naukowo-dydaktyczne?

ANNA BARANIECKA: Konkurowanie
na wspolczesnym, globalnym

rynku nie jest fatwym procesem.
Wymaga juz nie tylko odpowiednich
kompetencji menedzerskich

i biznesowej intuicji, ale coraz czesciej
lateralnego podejscia do projektowania
i realizacji strategii rozwoju. Jednym

z istotnych trendéw w dziatalno$ci
strategicznej przedsigbiorstw jest
poszukiwanie partneréw do aktywnego
i nowoczesnego wspotdziatania
rynkowego. Partnerstwo biznesu

i jednostek naukowo-dydaktycznych,
do tej pory sprowadzajace si¢ gtownie
do wymiany studentéw, obecnie

ma szanse sta¢ si¢ remedium na

kryzys kreatywnosci, zaangazowania
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UCZELNIA

i lojalno$ci w dziatalnosci rynkowej
przedsigbiorstw. Teraz, jak nigdy
wezedniej, uczelnie wyzsze moga
przyczynic si¢ do podnoszenia
atrakcyjnosci polskiej gospodarki, a w jej
ramach poprawy konkurencyjnosci
kapitatu intelektualnego oraz wsparcia
rozwoju przedsiebiorstw i organizacji
inwestujacych w Polsce. Uczelnia to
zrodlo nowoczesnej wiedzy i kuznia

wyspecjalizowanych pracownikow.

Co mozna powiedzie¢ o zmianach
na aktualnie obserwowanym rynku
pracy? Czego oczekuja pracodawcy
a co stalo si¢ najwazniejsze dla
pracownikéw? Czy mozna pogodzi¢
cele obu stron?

Dynamiczne i szerokie zmiany

na rynkach miedzynarodowych,
zaréwno w sferze ekonomicznej,
technologicznej czy tez spolecznej,
skutkujg wzrostem oczekiwan wobec
wszystkich uczestnikow rynku

pracy, tak pracodawcow, jak réwniez
pracownikow. Pracodawca wybierajac

miejsca inwestycji coraz czedciej

PARTNER W BUDOWANIU
TWOJEGO SUKCESU

oczekuje nie tylko konkurencyjnych
kosztow pracy, ale przede wszystkim
odpowiednich kwalifikacji zawodowych
czy tez menedzerskich oraz kompetencji
spolecznych, ktére pozwalajg bardziej
skutecznie i efektywnie wykorzysta¢
wiedze i umiejetnosci pracownika.
Pracownik natomiast najczesciej
poszukuje miejsca pracy, ktore pozwoli
mu nie tylko poprawi¢ lub ustabilizowa¢
sytuacje finansows, ale rowniez zapewni
rozwoj i przyniesie satysfakcje. Chociaz
na pierwszy rzut oka te cele wydaja

sie sprzeczne, to ostatecznie okazuje

sie, ze dobrze wynagradzany i uczciwie
traktowany pracownik pracuje

bardziej efektywnie, co przektada sie

na nizsze koszty jego zatrudnienia,

a inwestycje w rozwoj jego kompetencji
przynosza korzysci w postaci wigkszej
wydajnosci (nizsze koszty jednostkowe),
lojalno$ci wobec pracodawcy (nizsze
koszty dzialan oportunistycznych)

i zaangazowania w rozwdj organizacji
(nizsze koszty eksperckich ustug

zewnetrznych).
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Dlaczego przedsiebiorstwa powinny
wspolpracowac z uczelniami wyzszymi?
Co moga zyskac¢? Firmy posiadaja
przeciez dzialy odpowiedzialne za
szeroko rozumiany kapital ludzki.

Nie ulega watpliwosci, ze
przedsiebiorstwa posiadaja odpowiednia
wiedze i umiejetnoéci, aby profesjonalnie
zarzadzaé swoimi zasobami ludzkimi,
jednak dla uzyskania wyzszej
efektywnosci wspotpracy pracodawcy

i pracownika warto skorzystaé

z potencjalu, jaki daje wspoélpraca

z jednostkami wiedzy, takimi jak
uczelnie wyzsze. Uczelnie wyzsze

jako jednostki naukowo-dydaktyczne
stanowig nie tylko cenne Zrédlo wiedzy,
w tym innowacji biznesowych czy
technologicznych, ale przede wszystkim
sa dostawca kapitatu intelektualnego
przedsiebiorstw. Niezaleznie bowiem

od profilu ksztalcenia, gtéwnym celem
uczelni wyzszych jest zasilanie elit
spolecznych i dostarczanie na rynek
pracy wysoko wykwalifikowanych
specjalistéw. Warto zaznaczy¢, ze
poziom kwalifikacji i jako$¢ kompetencji
absolwentow zalezy zaréwno od
poziomu, jaki reprezentuje ksztalcaca go
uczelnia, jak rowniez od niego samego,

a dokladnie od jego swiadomosci
znaczenia etapu studiéw w jego karierze

zawodowe;j.

Jak w Polsce wyglada

kooperacja uczelni wyzszych

z przedsiebiorstwami? Jakie dzialania
s3 prowadzone?

Obecnie, analizujac sytuacje w Polsce,
wspolpraca uczelni wyzszych z praktyka
gospodarcza sprowadza si¢ gtéwnie

do wymiany studentéw i absolwentéw,
zazwyczaj podczas praktyk i stazow
organizowanych przez jednostki
akademickie czy tez w trakcie

procesu rekrutacji prowadzonego

przez przedsigbiorstwa. Innym mniej
popularnym obszarem wspoétdziatania
sa projekty szkoleniowe i konsultingowe

oraz projekty badawcze. Bardziej

zaawansowang forma wspélpracy

sa natomiast konwenty czy tez rady
biznesu powolywane przez uczelnie,

a zrzeszajace przedstawicieli praktyki
gospodarczej, gtéwnie w celu wsparcia
przez nich procesu diagnozowania

i programowania kierunkéw oraz
specjalnosci studiéw czy tez najczesciej
kreowania wizerunku jednostki
naukowej jako wspodlpracujacej

z otoczeniem biznesowym. W celu
wspierania ww. inicjatyw na uczelniach
powstaja dzialy czy piony im
dedykowane, z ktérych najbardziej
popularne to: biura karier czy biura
wspolpracy z otoczeniem. Opisane
aktywnosci w zakresie wspoltpracy

z organizacjami rynku sg nie tylko
elementem wspierajacym rozwdj
jednostek naukowo-dydaktycznych,

ale stanowig istotne kryterium

oceny jakosci ksztalcenia uczelni, np.
w trakcie procedur akredytacyjnych czy
certyfikujacych.

Czy podejmowane inicjatywy
wykorzystuja w pelni istniejace
zasoby podmiotéw naukowych jak

i biznesowych? Jesli nie, to jakie
zdarzenia powinny budzi¢ nasz
niepokoj?

Pomimo sugerowanej powszechnie
duzej popularnoéci dzialan

w zakresie wspotpracy uczelni

i praktyki gospodarczej w rozmowach
z przedstawicielami obu stron ciagle
mozna uslyszec o istniejagcym dysonansie
w zakresie oczekiwanych i osigganych
efektow takiej wspolpracy. Rozdzwigk
ten potwierdzaja miedzy innymi pewne
zjawiska, ktore stanowia jego efekt, tj.
sygnalizowana przez przedsi¢biorstwa
mata dostgpnos¢ okreslonych
specjalistow (o odpowiednich
kwalifikacjach i kompetencjach) przy
do$¢ duzym poziomie bezrobocia wéréd
absolwentéw szkot wyzszych oraz
relatywnie mata atrakcyjnoé¢ polskiego
rynku pracy dla absolwentéw (ktéra

skutkuje emigracja zarobkowa).

Jakie dzialania nalezy w takich
okolicznosciach podja¢, aby nastapit
progres?

Skutecznym remedium na opisana
sytuacje moga okaza¢ si¢ przede
wszystkim rozwiazania systemowe,
ktore s3 gwarantowane przez organy
nadzorujace szkolnictwo wyzsze,

a ktore powinny zakltada¢ wnikliwg
diagnoze potrzeb gospodarki

i spoleczenstwa, a nastepnie precyzyjne
dostosowanie do nich calego systemu
ksztalcenia. Istotne jest aby proces ten
byt ustawiczny, oparty na podejsciu
strategicznym oraz podejmowany

we wspolpracy z zainteresowanymi
stronami. Jednak zanim wprowadzone
zostang wlasciwe rozwigzania

w skali makro warto zainteresowac

sie inicjatywami oddolnymi, ktére

ich uczestnikom przynoszg nie tylko
szybkie, ale réwniez trwale i znaczace
korzy$ci. Innowacyjne oddolne

projekty wspdtpracy uczelni i biznesu sg
podejmowane np. na Wydziale Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej
Gorze, Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroclawiu. H

ANNA BARANIECKA

prodziekan Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu
(Wydziat EZIT w Jeleniej Gorze)

Dr Anna Baraniecka jest Adiunktem

w Katedrze Zarzadzania Strategicznego

i Logistyki oraz Prodziekanem ds. Rozwoju na
Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki
w Jeleniej Gorze (EZiT), Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Od wielu lat
jest zaangazowana w liczne innowacyjne
projekty o charakterze naukowym,
dydaktycznym i zarzadczym. Jest opiekunem
Logistycznego Kota Naukowego LOGRIT

oraz jednym z cztonkow rady nadzorczej
Wirtualnej Studenckiej Firmy Konsultingowej
dziatajgcej przy Wydziale EZiT.
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~Muzeum Poreelany-w-Watbrzychu

Biate ztoto [//atbrzycha

Porcelana, wynaleziona w Chinach w XIII wieku,
znana byta w Europie od kotica XV wieku za spra-
wq odkrycia drogi morskiej do Indii Wschodnich.
Na Starym Kontynencie porcelana osiggata zawrot-
ne ceny i nie bez powodu okreslana byla mianem
»bialego ztota”. Dtugi czas starano sie skopiowac¢ chin-
ska porcelane, jednak préby te nie przyniosty pozadanych
efektéw. Dopiero z poczatkiem XVIII stulecia udato sie
Johannowi Friedrichowi Béttgerowi, wspélnie ze Slaskim
matematykiem i fizykiem Ehrenfriedem Tschirnahusem,
wynalez¢ europejska porcelane, a Bottger objat w 1710
roku kierownictwo pierwszej europejskiej fabryki porce-
lany w Misni. Mimo usilnych préb utrzymania w tajemni-
cy przez misnienska manufakture technologii produkgji
porcelany w kolejnych latach powstaty, gtéwnie za sprawa
zbiegtych rzemieslnikow, nowe fabryki, m.in. w 1718 roku
w Wiedniu, aw 1751 w Berlinie.

istoria wytwarzania porcelany na Slasku rozpo-
czeta sie w 1820 roku, kiedy to kupiec nazwiskiem
Rausch zatozyt w Watbrzychu fabryke naczyn sani-
tarnych. Zatrudnit w niej dwudziestoletniego, ale posiada-
jacego juz niemate doswiadczenie, malarza porcelany Kar-
la Kristera — cztowieka, ktéry wkrdtce miat potozyé kamien
wegielny pod historie watbrzyskiej i Slaskiej porcelany.
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Po 16 latach Krister przejat fabryke Rauscha oraz pobliski
zaktad Traugotta Hayna, tworzac w ten sposéb podwaliny
swojego porcelanowego imperium, ktére w szczytowym
okresie dziatalnosci zatrudniato 1500 oséb. Krister od sa-
mego poczatku chciat produkowac porcelane, ktéra dzieki
swojej cenie dostepna bytaby dla klientéw o niezbyt za-
sobnym portfelu. Aby osiggnac ten cel, konsekwentnie
dazytdo uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostawcéw
— byt wtascicielem kopalni kaolinu, alabastru, kwarcu oraz
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TURYSTYKA

wegla, a jego stolarnie produkowaty skrzynie do pakowa-
nia gotowych wyrobéw. Dla swoich pracownikéw Krister
zatozyt kase chorych, zbudowat szpital, a w fabryce dzia-
tata straz pozarna gaszaca takze pozary na terenie mia-
sta. Mimo przystepnych cen porcelane z fabryki Kristera
cechowata wysoka jakos¢ i ciekawe wzornictwo, potwier-
dzone licznymi nagrodami, m.in. medalami na paryskich
Wystawach Swiatowych w roku 1857 i 1867. Ciekawostka
jest fakt, ze w poczatkowym okresie wyroby Kristera ozna-
czane byty symbolem KPM —tudza-
co podobnym do znaku firmowego
znacznie starszej i bardziej znanej
Konigliche Porzellan-Manufaktur
z Berlina. Praktyki tej zaprzestano
dopiero po oprotestowaniu przez
berlifiskg fabryke takiego nieuczci-
wego procederu.

ukcesy Karla Kristera za-

checity trzydziestoletnie-

go bankiera Carla Tielscha
do zatozenia niespetna dekade
pdzniej wtasnej fabryki porcela-
ny w podwatbrzyskim Altwasser
(Stary zdro6j — dzi§ dzielnica Wat-
brzycha). Wybér lokalizacji nie byt
przypadkowy — tuz obok Ffabryki
wkroétce przebiegaé¢ miata linia ko-
lejowa taczaca Watbrzych z Wrocta-
wiem. Réwniez dla Carla Tielscha
produkcja porcelany okazata sie
niezwykle lukratywnym interesem,
juz w pierwszych latach osiggnat
on uznanie dzieki wysokiej jakoéci swoich wyrobéw. Fir-
ma rozrastata sie, by stac sie na przetomie XIX i XX wieku
najwieksza w Niemczech fabryka porcelany, zatrudniajaca
— podobnie jak zaktad Kristera — ponad péttora tysigca pra-
cownikéw. Po zakonczeniu | wojny Swiatowej firma stata
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sie czescig znanego koncernu Hutschenreuthera.

a kolejny etap w historii watbrzyskiego przemystu

ceramicznego trzeba byto poczekaé blisko czter-

dziescilat. Wtedy to pochodzacy z Lipska Hermann
Ohme poslubit Anne Dimter, siostrzenice Karla Kristera,
i prawdopodobnie za namowa3 jej rodziny zatozyt w 1881
roku swoja fabryke porcelany. Powstata ona w Nieder-
salzbrunn, wéweczas czesci Szczawna Zdroju (Salzbrunn),
obecnie  dzielnicy  Watbrzycha,
w bezposrednim sasiedztwie dwor-
ca kolejowego. Cho¢ wielkoscig
fabryka Ohmego nigdy nie doréw-
nata poprzednikom, to wtasnie jej
wyroby cechowato najciekawsze
wzornictwo i wyjatkowa jakosé,
o czym $wiadcza nagrody na wysta-
wach w Londynie w 1891 roku i we
Wroctawiu w 1904 roku. Wiekszos¢
produkcji eksportowano do Stanéw
Zjednoczonych, co zresztga stato sie
jedna z przyczyn upadku Fabryki
w roku 1930, w czasach Wielkiego
Kryzysu. Do dzi§ w rekach amery-
kanskich zbieraczy znajduje sie spo-
ra ilo$¢ najciekawszych produktéw
fabryki Ohmego, preznie dziata tez
tamtejsze stowarzyszenie kolekcjo-
neréw tej wyjatkowej porcelany.

statnia z watbrzyskich fa-
bryk porcelany powstata
w 1891 roku. Zatozyciele

— Julius i Franz Prause, ktérzy prowadzili otwarty przez

ich ojca trzydziesci lat wczesniej malarnie porcelany w Al-
twasser — swéj zaktad zbudowali w sasiedztwie fabryki
Hermanna Ohmego, wykorzystujgc bliskos¢ linii kolejo-
wej. Fabryka, zatrudniajaca okoto 350 osdb, eksportowata
swoje wyroby do Stanéw Zjednoczonych i Indii Wschod-
nich. Niestety, fabryka braci Prause podzielita los swojego
sgsiada i zostata zamknieta w roku 1933.

atbrzych ma dtuga i bogaty historie tworzenia
Wporcelany. Niestety z dwéch najwiekszych Fabryk
do dzi$ przetrwata tylko ta najstarsza, ktéra kul-
tywuje dawne Kristerowskie tradycje, ale takze rozwija sie
i modernizuje dla kolejnych pokolen. Historia pozostatych
manufaktur watbrzyskich nie zostata jednak zapomniana.
Muzeum Porcelany w Watbrzychu od lat zachowuje i groma-
dzi wszystkie informacje i eksponaty zwigzane z ceramicz-
nym dziedzictwem tego miejsca. W zabytkowych wnetrzach
mieszczanskiego patacu rodziny Albertich znalazta swoje
miejsce porcelana tworzona na tym terenie od niemal 200
lat. Dzieki ekspozycji muzealnej mozliwe staje si¢ poznawa-
nie méd, gustéw i smaku artystycznego dawnego ,porcela-
nowego” Watbrzycha.
Autor: JACEK DREJER, dyrektor Muzeum

Porcelany w Watbrzychu
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KOLEJNE
INWESTYCJE

W STREFIE

Tadeusz Koscinski
Wiceminister Rozwoju

ieszy nas kazde wydane zezwolenie — podkreslat

Maciej Badora, prezes watbrzyskiej strefy. -

Do naszego grona dotgczyto osiem firm. Kolejne
osiem zdecydowato sie na ponowne inwestycje zwigzane
z rozbudowa istniejacych fabryk. To potwierdzenie,

ze dobrze czujg sie w strefie i zamierzajg wciaz sie rozwijac

— ttumaczyt.

- Chcemy, aby polska gospodarka nie byta nastawiona
na tanig produkcje, a weszta w faze innowacyjnosci.

Cieszymy sig, ze nowe projekty, ktore powstaja w strefie, sa
zwigzane rowniez z nowoczesnymi technologiami — mowit

na uroczystosci Tadeusz Koscinski, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Rozwoju.

Podczas gali przedsigbiorcy odebrali zezwolenia
na dziatalnoS¢ w watbrzyskiej strefie z rgk wiceministra
Koscinskiego, Macieja Badory oraz wiceprezesa strefy
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Ponad 300 mln ztotych zainwestuje 16 firm,

ktére zdecydowaly sie w pierwszym pdtroczu 2016 r.

na realizacje projektow w walbrzyskiej strefie.

W Zamku Ksigz odbyla si¢ ceremonia wreczenia zezwolen
na dzialalnos¢ w WSSE, polaczona z uroczystym bankietem.
W wydarzeniu wzial udzial Wiceminister Rozwoju

Tadeusz Koscinski, wtadze Dolnego Slaska, przedsiebiorcy
oraz przedstawiciele samorzadow.

Michata Szukaty. Z 16 zezwolen na dziatalnosc,
az 11 zwiazanych jest z inwestycjami na Dolnym Slasku.

- Jestem przekonany, ze zdecydowali sie Pafnstwo

na dziatalnos¢ w jednym z najatrakcyjniejszych miejsc
inwestycyjnych w Europie — méwit do zgromadzonych
przedsiebiorcow Kamil Krzysztof Zielifiski, Wicewojewoda
Dolnoslaski. — Obecnos¢ na uroczystosci przedstawicieli
administracji rzadowej oznacza, ze dotozymy wszelkich
staran, aby pomaéc Panstwu w dalszym rozwoju — podkreslit.

Nowe inwestycje zwigzane sg z ustugami obrobki metali

i tworzyw sztucznych, produkcja sprzetu AGD oraz

pasz i karm dla zwierzat, a takze branzami: tekstylna

i wtokienniczg, chemiczng, motoryzacyjng, elektryczna

i budowlana. Blisko potowa inwestycji prowadzona

bedzie przez polskie firmy. £3cznie przedsiebiorstwa
zadeklarowaty stworzenie ponad 400 nowych miejsc pracy.
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DO GRONA
PRZEDSIEBIORSTW
WSSE DOtACZYLO
OSIEM FIRM.
KOLEJNE OSIEM
ZDECYDOWALA

SIE NA PONOWNE

INWESTYCJE
ZWIAZANE

Z ROZBUDOWA
ISTNIEJACYCH
FABRYK.

Silniki do Mercedesa
powstang w WSSE

Ponad 300 min euro zainwestuje koncern Daimler w budowe fabryki w Jaworze.
Powstanie tam zaktad produkujacy silniki Mercedes-Benz. W fabryce znalez¢
ma zatrudnienie kilkaset osdb.

Oficjalne ogtoszenie inwestycji odbyto sie podczas motoryzacyjna staje sie hubem innowacyjnosci
spotkania Markusa Schéfera, cztonka zarzadu polskiej gospodarki. Dzieki temu powstaja miejsca
Mercedes-Benz Cars ds. zarzadzania produkcja pracy wymagajace wysokich kwalifikacji. Premiujemy
i fancuchem dostaw z Mateuszem Morawieckim, szczegolnie inwestycje w projekty innowacyjne,
wicepremierem i ministrem rozwaoju oraz finansow. badawczo-rozwojowe i w sektorze nowoczesnych ustug,
W konferencji wzigt udziat rowniez zarzad watbrzyskiej ktore generujg warto5¢ dodana dla polskiej gospodarki,
strefy, w ktorej zainwestuje niemiecki koncern. a przez to zwiekszaja jej konkurencyjnosc - ttumaczy
wicepremier.

- Decyzja Daimlera Swiadczy o tym, ze Polska jest

atrakcyjnym rynkiem dla inwestoroéw zagranicznych W nowoczesnej fabryce beda produkowane

- podkreslat wicepremier Morawiecki. - Branza czterocylindrowe silniki do samochodéw osobowych
Mercedes-Benz. Rozpoczecie produkcji planowane jest
na rok 2019.

- Nowa fabryka silnikow Mercedes-Benz w Polsce
to dowod na to, ze produkcja naszych zespotow
napedowych ma coraz bardziej miedzynarodowy
charakter — podkresla Markus Schafer. ®

Fabryka powstaje na terenach Dolnoslgskiej

Strefy Aktywnosci Gospodarczej, ktorg zarzqdza

WSSE. W sgsiedztwie zaktadu Daimlera dostepnych

Jjest ponad 300 ha powierzchni inwestycyjnej.

Na atrakcyjnos¢ gruntow wptywa m.in. bliskos¢
budowanej drogi ekspresowej S3 oraz dostep do wysoko
wykwalifikowanych pracownikow, szkét technicznych

i osrodkow akademickich.
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BllSiIlGSS MiXCl‘ II edycja

Ponad 200 przedsiebiorcéw z catej Polski wzieto udziat w Il edycji
INVEST-PARK Business Mixer. Byto to jedno z najwiekszych wydarzen
na Dolnym Slgsku, stanowigcych okazje do nawiqzania nowych relagji biznesowych.

Ideg spotkania jest zaprezentowanie swojej dziatalnosci
jak najwiekszej liczbie potencjalnych partnerow.

W pierwszej czesci uczestnicy maja jedynie dwie minuty
na przedstawienie swojej oferty osobom siedzgcym przy
okragtym stole. Po wystuchaniu wszystkich prezentacji
przedsiebiorcy przesiadaja sie do nastepnej grupy
uczestnikow. Po czterech sesjach posiadaja ponad 30
kontaktow biznesowych.

- Presja czasu wymaga od uczestnikéw wybrania jedynie
kluczowych informacji o swojej dziatalnosci. Taka formuta
pozwala poznac wiele 0sab, z ktorymi kontakty moga

WSSE INFO  MAGAZYN WAtBRZYSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ ,, INVEST-PARK"

zaowocowac w przysztosci statg wspotpracg — mowi
Jolanta Wozniak, kierownik ds. kluczowych klientow firmy
Nifco Poland.

Po prezentacji firm, uczestnicy wzieli udziat w czesci
networkingowej. W kuluarowych rozmowach mieli okazje
poznact szczegoty ofert wybranych partneréw biznesowych
oraz nawigzac relacje z osobami, z ktorymi nie spotkali sie
przy stotach.

- Watbrzyska strefa dba o budowanie odpowiedniego
klimatu inwestycyjnego, czego efektem jest spotkanie w tak
licznym i prestizowym gronie — podkresla Maciej Badora,
prezes watbrzyskiej strefy, ktéra zorganizowata wydarzenie.

- Naszym celem jest kojarzenie inwestorow dziatajacych
w strefie z przedsiebiorcami funkcjonujgcymi poza nig —
podkresla.

W INVEST-PARK Business Mixer wziety udziat
przedsiebiorstwa reprezentujace miedzy innymi

branze: motoryzacyjng, IT, AGD, budowlang, chemiczna,
farmaceutyczng, elektryczng, a takze ustugi doradcze,
logistyczne oraz przetworstwa metali i tworzyw sztucznych.

DRUGA EDYCJA INVEST PARK BUSINESS MIXER ODBYtA
SIE WE WROCLAWSKIM CENTRUM KONGRESOWYM PRZY
HALI STULECIA, KTORE BYLO PARTNEREM GEOWNYM
WYDARZENIA. B
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Ambasador Japonii
w WSSE

Shigeo Matsutomi, Ambasador Japonii wraz

z matzonka goscili w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. W spotkaniu uczestniczyli japoiiscy
przedsiebiorcy, ktérzy dziataja na terenach WSSE.
Firmy z kraju Kwitnacej Wisni zainwestowaty

w strefie ponad 5 mid ztotych.

Przedsigbiorstwa japonskie to druga pod wzgledem wielkosci
poniesionych naktadéw grupa kapitatowa w watbrzyskiej
strefie. Dzieki ich inwestycjom prace znalazto ponad 4200
0s6b.

- Japonskie firmy to sprawdzeni partnerzy biznesowi oraz
rzetelni pracodawcy, ktérzy inwestujg w rozwoj swoich
pracownikow. Chcemy, by czuli sie u nas jak u siebie w domu.
Doktadamy takze staran, aby stwarzac jak najlepsze warunki
do rozwoju tych przedsiebiorstw — zapewniat podczas
spotkania Maciej Badora, prezes watbrzyskiej strefy.

Wszystkie japonskie firmy ulokowaty swoje zaktady na
Dolnym Slasku. O tym, ze dobrze czuja sie w watbrzyskiej
strefie, Swiadczy az 25 zezwolen na dziatalnosg, ktore
zwigzane s3 nie tylko z budowa nowych fabryk, ale takze z
rozbudowa istniejacych zaktadow.

- Z 43 japonskich przedsiebiorstw, ktore dziatajg na Dolnym
Slasku, az 11 funkcjonuje w watbrzyskiej strefie. Z ankiet
wynika, ze pozytywnie wypowiadaja sie o panujacych
tu warunkach - podkreslat na spotkaniu Ambasador Japonii
Shigeo Matsutomi.

Spotkanie byto okazjg do rozmowy na tematy zwigzane

z rozwojem watbrzyskiej strefy i dziatajgcych w niej
przedsiebiorstw. Poruszono réwniez kwestie zatrudniania
obcokrajowcow. Gosciom zostaty zaprezentowane zaktady
dziatajgce w Watbrzychu, wsrod ktorych znajduja sie cztery
japonskie firmy: NSK Steering Systems, Poland Smelting
Technologies ,POLST", Toyota Tsusho oraz Toyota Motor
Manufacturing Poland - najwiekszy kompleks koncernu

w Europie, produkujacy podzespoty motoryzacyjne. W

Ambasador Iranu
w WSSE

Ambasador Islamskiej Republiki Iranu byt goSciem
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
.INVEST-PARK". Gtownym tematem rozmow byto
zacieSnienie wspotpracy handlowej i gospodarczej
miedzy Dolnym §Iqskiem a lranem.

Ambasador wraz z matzonka odbyt trzydniowa wizyte

w wojewodztwie dolnoslaskim. Przed spotkaniem w siedzibie
WSSE zwiedzit zaktady znajdujace sie w podstrefie Nowa
Ruda - fabryke Orion PU, ktora produkuje kleje i uszczelniacze
dla branzy budowlanej oraz zaktad ZPAS, zwigzany

z przemystem energetycznym i elektronicznym.

- Dolny Slask to dla nas bardzo wazny region, a oferta
watbrzyskiej strefy podnosi jego atrakcyjnosc. Zalezy mi,
aby wspotpraca pomiedzy naszymi krajami byta oparta
na wielu ptaszczyznach, jak gospodarcza, naukowa
i kulturowa. Nie mozemy pozwolic na to, by kontakty
sprowadzaty sie jedynie do oficjalnych spotkai rzadowych

— podkreslat Ramin Mehmanparast, Ambasador Islamskiej
Republiki Iranu.

Podczas spotkania w siedzibie WSSE zostaty przedstawione
zasady funkcjonowania strefy. Szczegdtowo omowiono
preferencyjne warunki w postaci ulg podatkowych, ktére
przystuguja przedsiebiorcom. Pokazano rowniez atrakcyjne
tereny regionu watbrzyskiego, dostepne dla inwestorow.

- JesteSmy niezmiernie zainteresowani kontaktem z iranskimi
firmami i otwarci na wspotprace — podkreslat Maciej Badora,
prezes WSSE ,INVEST-PARK" - Iran to kraj z potencjatem
zarowno gospodarczym, jak i naukowym. Z kolei watbrzyska
strefa to doskonate miejsce na lokowanie innowacyjnych
inwestycji — zapewniat ambasadora szef watbrzyskiej strefy.

Prezes \WSSE zaprosit rowniez przedstawicieli iranskich firm
oraz rzadu do odwiedzin w Watbrzychu. Wizyta Ambasadora
na Dolnym Slasku koordynowana byta przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego. W




KSZTALCENIE

dla przedsiebiorcow

Wprowadzenie systemu dualnego poprzez
wiaczenie pracodawcow w proces ksztatcenia
oraz utworzenie dwustopniowej szkoty
branzowej, ktora zastapi dzisiejsze placowki
zawodowe - to gtowne propozycje reformy
ksztatcenia pod potrzeby przedsiebiorcow.

Jej zatozenia zostaty przedstawione przez
Anne Zalewska, Minister Edukacji Narodowej
oraz Mateusza Morawieckiego, Wicepremiera
i Ministra Rozwoju podczas konferencji

w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

Gtownym zatozeniem resortow jest aktywne wiaczenie
przedsiebiorcow w proces ksztatcenia i egzaminowania. Dzieki
Scistej wspotpracy mozliwe bedzie stworzenie nowych zawodow
i podstaw programowych odpowiadajacych potrzebom rynku.

- Chcemy utworzyc fundusz rozwoju edukacji zawodowej,

aby skumulowac srodki pochodzace z systemu edukacji oraz

od pracodawcow — podkreslata Anna Zalewska, szefowa resortu
edukadji.

Proponowane zmiany zaktadaja rowniez utworzenie
dwustopniowej szkoty branzowej. Po ukonczeniu pierwszego
etapu, absolwent bedzie mogt podjac zatrudnienie badz
kontynuowac nauke. Ukonczenie drugiego stopnia oraz

zdanie egzaminu z kolejnej kwalifikacji bedzie potwierdzone
uzyskaniem wyksztatcenia Sredniego zawodowego oraz
dyplomu technika. Absolwent bedzie mogt przystapic rowniez do
matury zawodowej i kontynuowac nauke na wyzszych studiach
zawodowych.
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Najwieksza inwestycja
zagraniczna w Polsce
Koncern Volkswagen uruchomit fabryke

pojazdow Crafter we Wrzesni. W zaktadzie
znajdzie zatrudnienie ok. 3000 pracownikow.

- Powinnismy dopasowac szkolnictwo do potrzeb danej branzy -
podkreslat Wicepremier Mateusz Morawiecki. — Bez stworzenia
od podstaw systemu edukacji zawodowej, nie bedzie szansy

na budowe silnego polskiego przemystu oraz nowoczesnej

K gospodarki — moéwit Minister

Rozwoju i Finansow.

Prezentacja zatozen nowego
systemu odbyta sie w Watbrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej.
WSSE powotata Klaster Edukacyjny
LNVEST in EDU" ktory skupia
szkoty, uczelnie i przedsiebiorcow.
Klaster kojarzy pracodawcow

z placowkami, ktore moga ksztatci¢
pod ich potrzeby. Jednym z efektow
jego dziatan jest powotanie klas
patronackich prowadzonych przez strefowe firmy. Podczas
spotkan cztonkow klastra w watbrzyskiej strefie opracowywane
s3 konkretne rozwiazania. Jest to rowniez okazja do spotkania ze
specjalistami i wymiany doSwiadczen.

.
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Najnowoczesniejsza fabryka w Europie zostata zbudowana
w rekordowym tempie 23 miesiecy. W zaktadzie produkowany
bedzie nowy model samochodu dostawczego VW Crafter.

- Wraz z nowa koncepcja pojazdu oraz nowa fabryka, ktorej
roczny wolumen produkcyjny wynosit bedzie 100 tysiecy

aut, jesteSmy dobrze spozycjonowani na rosngcym rynku
transporteréw — mowit podczas otwarcia zaktadu Andreas
Renschler, cztonek zarzadu koncernu Volkswagen AG.

Jens Ocksen, prezes zarzadu Volkswagen Poznan ttumaczyt,
ze nowy zakfad produkcyjny jest potaczeniem Swietnie
wykwalifikowanych i wysoce zmotywowanych pracownikow
oraz nowoczesnych, wydajnych i ergonomicznych procesow
produkcyjnych.

- Udato nam sie wdrozy¢ wiele innowacyjnych rozwigzan.
Zaktad we Wrzesni zbudowany zostat w oparciu o aspekty
przysztosci - zastosowano w nim najnowoczesniejsze oraz
korzystne dla Srodowiska rozwigzania techniczne — podkreslat
prezes Ocksen.

Naktady finansowe w wysokosci 800 milionow euro
przeznaczone na budowe fabryki oraz wyposazenie jgj

w urzadzenia produkcyjne powoduja, ze zaktad we Wrzesni
jest najwiekszg dotychczasowa inwestycja zagraniczng

w Polsce. W zaktadzie zatrudnionych zostanie 3000
pracownikéw. Poprzez rozwdj sieci dostawcow oraz sektora
ustug, w otoczeniu zaktadu powstajg liczne nowe miejsca
pracy. W sgsiedztwie fabryki watbrzyska strefa posiada ok 80
ha dostepnych terendw inwestycyjnych. l

Nowe inwestycje Toyoty

Okoto 650 min ztotych wyniosa kolejne inwestycje
koncernu Toyota. Projekty zwigzane beda

z uruchomieniem produkcji hybrydowych skrzyi biegow
oraz nowych silnikow benzynowych. W wyniku inwestycji
koncern deklaruje stworzenie co najmniej 100 nowych
miejsc pracy.

- Cieszymy sie z decyzji japonskiego koncernu, tym bardziej,
ze wptynie ona na stabilno5¢ dziatalnosci zaktadow

i generowanego przez nie zatrudnienia — podkresla Maciej
Badora, prezes watbrzyskiej strefy.

W ramach nowych inwestycji watbrzyski zaktad Toyota
Motor Manufacturing Poland rozpocznie w 2018 roku
produkcje przektadni napedow hybrydowych. Obecnie
powstaja one w zaktadzie Toyoty w Japonii, skad sg
importowane do Europy. Dodatkowo, w watbrzyskiej
fabryce od 2018 roku realizowane beda funkcje

badawcze, ktére beda wspomagac proces lokalizacji

czesci do produkgji przektadni hybrydowych.- Toyota jest
zaangazowana w inwestycje produkcyjne w Polsce od 1999
roku zatrudniajac obecnie 2000 statych pracownikow.
Poszerzenie produkowanego asortymentu o hybrydy
zapewni wigkszg stabilnoS¢ naszej dziatalnosci z korzyscig
dla naszych pracownikéw i lokalnej spotecznosci -
powiedziat Eiji Takeichi, Prezes Toyota Motor Manufacturing
Poland. Kolejny projekt zaktada uruchomienie w 2019

roku produkgji nowych silnikdw benzynowych w zaktadzie
Toyota Motor Industries Poland w Jelczu-Laskowicach, gdzie
tworzone s3g obecnie jednostki napedowe diesla.

- Fabryka w Jelczu-Laskowicach produkuje obecnie tylko
silniki wysokoprezne. Jednak rynek europejski ewoluuje

w kierunku zwiekszonego udziatu pojazdow benzynowych,
hybrydowych oraz elektrycznych - stwierdzit Kazunori
Masuoka, Prezes Toyota Motor Industries Poland.

NA ZDJECIU OD LEWE]): Tadeusz KoScifiski, Wiceminister Rozwoju,
Takeshi Uchiyamada, prezes Toyota Motor Corporation oraz Maciej
Badora, prezes Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
JINVEST-PARK"

Koncern poinformowat réwniez o planowanym potaczeniu
obu przedsiebiorstw w jedna organizacje, ktore ma by¢
sfinalizowane pod koniec marca 2017 roku. Firma przyjmie
nazwe Toyota Motor Manufacturing Poland. Jak zapowiada
koncern naktady dla obu projektéw wyniosg okoto 650
miliondw ztotych. Zwiekszy to taczng wartos¢ inwestycji
produkcyjnych Toyoty w Polsce do ponad 4 miliardow
ztotych.

Rozmowy o rozwoju Toyoty w Polsce trwaty od kilku
miesiecy. O planach japonskiego koncernu dyskutowano
miedzy innymi podczas spotkania z Takeshim Uchiyamada,
prezesem Toyota Motor Corporation. Wziat w nim udziat
Wiceminister Rozwoju Tadeusz Koscifski oraz zarzad
watbrzyskiej strefy. H
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n. Berlin - 449,km

Watbrzych

Miasto w potudniowo-zachodniej Polsce (wojewddztwo dolnoslaskie), w centralnej
czesci Sudetow Srodkowych. Potozone na wysokosci 450 - 500 m n.p.m.
w malowniczej kotlinie, nad ktéra rozciagaja sie lesiste pasma Goér Watbrzyskich.

R d
Watbrzych posiada bardzo korzystne potozenie komunikacyjne; lezy w poblizu - m

skrzyzowania autostrad - A4 /40 km/ i planowanej S3 /29 km/. Przez \Watbrzych
przebiega droga krajowa nr 35 prowadzaca z Wroctawia do przejscia granicznego
z Czechami w Golifsku.

Powierzchnia: granice administracyjne obejmuja obszar 85 km?
Populacja: ok. 115.000 mieszkancow

Odlegtosci od przejsc granicznych:
» Golinsk/Mezimesti - 17 km
» Lubawka - 29 km

» Kudowa Stone - 90 km

= Zgorzelec - 120 km

Odlegtosci od stolic europe
» Warszawa - 420 km
» Praga-200km

» Wieden — 434 km

g & ]
Odlegtosci od lotnisk: = -
» Wroctaw - Miedzynarodowy port Lotniczy - 78 km

» Swiebodzice - ladowisko dla awionetek 10 km.

Panorama Watbrzycha



Nabierajgc
wiatru w zagle

Czy optaca sie produkowac luksusowe todzie w gorskiej miejscowosci,
oddalonej 400 km od morza? Okazuje sie, ze w Watbrzychu jest to
mozliwe. Corthinx to innowacyjna firma z polskim kapitatem, ktora
projektuje i wytwarza jachty oraz katamarany na indywidualne
zamowienie. Jej zaktad miesci sie w hali wybudowanej przez Watbrzyska
Specjalng Strefe Ekonomiczna.

- Wiele stoczni nie jest zlokalizowanych bezposrednio na wybrzezu

i z powodzeniem prowadzi dziatalnos¢. Jako mieszkaniec Watbrzycha
znatem specyfike regionu: dobrg infrastrukture, dostep do fachowcow

i wzglednie niskie koszty produkgji. Blisko5¢ Odry sprawia, ze transport
duzych gabarytow moze odbywac sie droga wodna, az do Szczecina.

Te aspekty zdecydowaty o inwestycji w Watbrzychu — opowiada Dariusz
Wesotowski, prokurent firmy Corthinx.

Firma nawigzata wspotprace z francuskim inzynierem nautyki oraz

z polskimi uczelniami technicznymi i akademiami sztuk pieknych, ktéra
zaowocowata innowacyjnymi i designerskimi rozwigzaniami. Dzieki
pasji i determinacji zatozycieli, firmie udato sie rowniez udoskonalic
proces produkgji. Znalazto to odzwierciedlenie w kontraktach z polskimi
i zagranicznymi partnerami.

- Udato nam sie dynamicznie wejsc na rynek. Jako podwykonawca
produkujemy modele i formy prototypow, ktore dopiero ujrzg Swiatto
dzienne. Naszym nadrzednym celem jest jednak budowa todzi pod wtasna
marka. Nasz autorski, zaglowy katamaran juz sie sprzedat, cho¢ nawet
nie opuscit fabryki. Wkrétce wypuscimy wersje z napedem motorowym,

w ktorej rowniez upatrujemy sukces — dodaje Dariusz Wesotowski.

W planach firmy jest budowa wiekszych jednostek ptywajacych

oraz ekskluzywnych tenderéw i taksowek wodnych. Technologia
wielkogabarytowa pozwala jej wyjs¢ poza standardowa dziatalnosc.
Corthinx jest takze podwykonawca firm motoryzacyjnych i meblarskich.
Produkowat rowniez luksusowe obudowy do gtosnikdw, a nawet topaty
Smigiet dla elektrowni wiatrowych.

Zamek Ksigz w Watbrzychu



GZAS NA GOLFA

REDAKCJA: Pani Marzeno, co jest
najlepszego w golfie? Gdyby miata
Pani wybrac jedna zalete tego sportu,
to jaki bytby to wybér i dlaczego?
MARZENA GRADECKA: Moim
zdaniem nie da sie wybrac jednej
kluczowej zalety, poniewaz golf

ma bardzo wiele odston. Od wersji
sportowej, ktéra mozemy ogladac coraz
czesciej w telewizji, do tej ktora jest
genialng forma odnowy biologicznej.
Przyktadam jest miedzy innym 84-letni
Pan Tadziu z naszego klubu, ktory
zakochat sie w golfie cztery lata temu

i jest na polu prawie codziennie, bedac
z kazdym rokiem coraz sprawniejszy
fizycznie i psychicznie. Golf to

rowniez niezliczona ilo5¢ mozliwych
aktywnosci na Swiezym powietrzu,

czy to w formie zabawy i rekreacji, czy
tez solidnej sportowo-towarzyskiej
rywalizacji. Dodatkowo, jest to genialny
sposob spedzania czasu wolnego

w rodzinnym gronie. Mamy w Polsce
nawet kilka czteropokoleniowych rodzin
kochajacych i uprawiajacych golfa.
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: Pole golfowe/Patac Brzezno

wywiad z Marzenqg Gradeckq

Dla kogo jest wiec ten sport? Jakie
trzeba posiadac predyspozycje by go
uprawiac?

Golf jest dla kazdego. Dla sportowcow,
ktorzy po kontuzji nie potrafig znalezc
dla siebie aktywnosci. Dla 0s6b

w Srednim wieku, ktére juz odchowaty
dzieci i moga pomyslec o sobie. Dla
dzieci i mtodziezy, gdyz ksztattuje
charaktery i wymaga przestrzegania
regut, w tym dobrych manier. Dla
0s0b na emeryturze, ktdre potrzebuja
inspiracji na druga czes¢ zycia. Dla
zestresowanych biznesmenow,

ktérzy chca spedzic czas na Swiezym
powietrzu, w neutralnym towarzystwie.
Dla zdecydowanych i Swiadomych
siebie kobiet, dbajacych o zdrowie

i urode. Dla ludzi chorych, ktérzy
znajduja w golfie radosc i inspiracje do

rozpoczecia drogi powrotnej do zdrowia.

Golf jest po prostu dobry na wszystko
i dla kazdego!

Co charakteryzuje Srodowisko graczy
w golfa? Czy ten rodzaj sportu sprzyja

budowaniu relacji miedzyludzkich?
Srodowisko graczy

w golfa jest zroznicowane.

taczy je przede wszystkim
aktywnos¢, samoswiadomosc

oraz odpowiedzialnos¢. Do golfa
rzadko trafia sie z przypadku. Jest

on wymagajacy. Przede wszystkim
czasowo. Stereotypy okreslaja go jako
sport kosztowny i elitarny. Nie jest
jednak drozszy od nart czy tenisa, jesli
uwzglednimy wszystkie okolicznosci.
W Polsce wraz ze zmiang klimatu
zaczyna byc to sport catoroczny. Coraz
wieksza dostepnosc pol golfowych
oraz umiarkowany koszt (u nas do
300 ztotych na miesiac) powoduja,

ze zaczyna byc osiagalny dla klasy
Sredniej. Zgadzam sie jednak, ze jest
to sport elitarny. To przygoda na cate
zycie dla tych, ktorzy chca wiecej,
dbaja o siebie i 0 swoje rodziny. Dla
Swiadomych i aktywnych. Takie osoby
doskonale sie rozumiejg, cenig swoje
towarzystwo, a to czesto przektada sie
na przyjaznie oraz biznesowe relacje.
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REKREACJA

Co sprawia, ze sport ten staje sie coraz
popularniejszy rowniez w Polsce? Czy
do naszego kraju przyjezdzaja gracze
z zagranicy?

Golf rozwija sie w Polsce dopiero od
nieco ponad 20 lat. Czechom, pomimo
komunistycznego zaboru, udato sie
zachowac swoje pola i swoj styl zycia,
wliczajac w to kulture gry w golfa. Nam
niestety nie. Mimo braku wsparcia
wtadz, grupa ,szalencow” buduje

pola golfowe, ktére powoli wypetniaja
mape Polski. Przeksztatcane sg

na nie wysypiska smieci, tereny
pokopalniane i nieuzytki. Sprzyja

to rozwojowi golfa. Pomaga w tym
rowniez zainteresowanie mediow oraz
sportowe sukcesy ,naszych". Mamy
Swiatowe osiagniecia w amatorskim
golfie. Szybko nadrabiamy zalegtosci.
Adrian Meronk jest od jakiegos czasu
w pierwszej dziesigtce amatorow

na Swiecie, a pieciokrotny Mistrz Polski
Mateusz Gradecki dzielnie podaza jego
sladem. Mam nadzieje, ze za cztery lata
zobaczymy ich na kolejnej Olimpiadzie.
Do Polski gracze z zagranicy trafiaja
coraz czesciej. Mtodziez na turniegj
Faldo do Brzezna pod Wroctawiem,
amatorzy na otwarte Mistrzostwa
Polski, zawodowcy na Lotos Polish
Open. Niestety nie trafiajg do nas
gracze z najwyzszej potki, gdyz nie

mamy zadnego turnieju Swiatowej rangi.

Wspomniani Czesi majg swoj Czech
Open, Niemcy majg wiele turniejow
tej rangi, ma Rosja, nawet Kazachstan.
A Meronk i Gradecki powoli zblizaja sie
do startow w szeregach zawodowcow.

Dlaczego Brzezno na Dolnym Slasku?
Jest tyle pieknych miejsc w Polsce
oraz patacow czekajgcych na nowych
gospodarzy.

Brzezno graniczy z gming Oborniki
Slaskie, ktorej mieszkanka jestem

od urodzenia. Od setek lat miejscowo5s¢
ta byty znanym kurortem. Region lezy
na obrzezach malowniczych Wzg6rz
Trzebnickich, w poblizu Doliny Baryczy.
Dookota rozposcieraja sie rozlegte
lasy. Nie szukalismy patacu, nie
szukalismy Brzezna. To one znalazty
nas. Zaprzyjazniony wspotpracownik
mojego meza znalazt oferte sprzedazy
Zespotu Parkowo-Patacowego. Cena
byta atrakcyjna. Odlegtosc od miejsca

zamieszkania tez. Zaproponowat
wybudowanie porzadnego kortu na wsi,
dla potrzeb firmowych oraz prywatnych.
A ze w tej wsi znajdowat sie jeszcze

zrujnowany patac... no c6z? Wyzwan sie
nie boimy, a kilka noclegéw przy takim
kompleksie nie zaszkodzi. | tak wszystko
sie zaczeto. W

MARZENA GRADECKA

bizneswoman, tworca i prezes Polskiej Grupy

Drogeryjnej, prywatnie mitosniczka golfa.

Urodzona 22.10.1962 we Wroctawiu.
Pochodzi z jednego z najstarszych
kresowych rodéw kupieckich.
Absolwentka Il LO we Wroctawiu oraz
Handlu Zagranicznego na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Od 1989
roku buduje polski handel poczatkowo
petniac jednoczesnie funkcje Radnej i
Cztonka Zarzadu Gminy Oborniki §Iqskie.
Obecnie jest wtascicielem PGD Polska,
najwiekszego hurtowego dostawcy
artykutow chemiczno-kosmetycznych w
Polsce, Prezesem Sieci Drogerii Jasmin,
a takze cztonkiem Zespotu Roboczego
przy Parlamentarnym Zespole na

rzecz Wspierania Przedsiebiorczosci i
Patriotyzmu Ekonomicznego.

Prywatnie golfistka, zona golfisty, matka
dwajki mtodych golfistow- Dominiki
(wielokrotnej medalistki Mistrzostw
Polski) oraz Mateusza (pieciokrotnego
Miedzynarodowego Mistrza Polski).
Mistrzyni Polski (netto)- 2007 oraz

Polonijna Mistrzyni Swiata (netto)- 2016.

Uwielbia narty i podroze.
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JAK WYBRAC »

ZAW0D?

swojej praktyce zawodowej obserwuje czasami mtodych ludzi, ktorzy wybrali

zawod nie znajac siebie, swoich sktonnosci zawodowych. Bywa, ze wiedza

o wybranym zawodzie jest takze szczatkowa. W takich sytuacjach widac brak
wczesniejszego kontaktu z doradcg zawodowym, ale i potrzebe spotkania z tymze
fachowcem - mowi Katarzyna Druczak, pedagog, trener i doradca zawodowy,.

REDAKCJA: Pani Katarzyno,

w jaki sposob mozna
ukierunkowa¢ mlodego czlowieka
stojacego przed wyborem drogi
zawodowej?

KATARZYNA DRUCZAK: Mysle,
ze najwazniejsze jest wsparcie,
obecnos¢ 0séb zaangazowanych

w proces wyboru drogi edukacyjnej
i zawodowej. Uwazam, ze taka osobg
moze by¢ doradca zawodowy, ktory
znajduje sie blisko ucznia, w jego
szkole. Grupowe zajecia z doradztwa
pos$wiecone sg poznawaniu siebie,
zawodow, $ciezek ksztatcenia i ryn-
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ku pracy. Indywidualne spotkania
stanowig z kolei szanse na okreslenie
predyspozycji zawodowych, zdoby-
cie potrzebnych informacji i przy-
gotowanie projektu $ciezki kariery.
Istotne jest, aby mtody cztowiek
aktywnie wlaczyt si¢ w ten proces.
Skorzystal nie tylko ze wsparcia
doradcy zawodowego, ale takze
pedagogéw, nauczycieli i rodzicow
oraz przedstawicieli firm i instytucji.

Na ile doradztwo edukacyjno-
zawodowe jest pomocne w procesie
podejmowania decyzji o Sciezce
kariery?

Jego rola jest nie do przecenienia.
Zdarza mi si¢ obserwowa¢ mtodych
ludzi, ktorzy wybrali zawdd, nie
znajac swoich predyspozyciji.

Bywa, ze wiedza o wybranym
zawodzie jest takze szczatkowa.

W takich sytuacjach widaé brak
weczesniejszego kontaktu z doradcg.
Jego pomoc w znacznym stopniu
zwieksza trafnoéci podejmowanych
decyzji.

Co mogga robic rodzice, aby odkry¢
i wspiera¢ rozwoj potencjalu

u swoich dzieci?

Rodzice sg pierwszymi doradcami.
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Majq szanse towarzyszy¢ dzieciom
w odkrywaniu ich potencjatu,
zainteresowan, uzdolnien i mocnych
stron. Rozmowy, wspdlne zabawy
i zajecia rozwijajace zdolnosci

i talenty dziecka, to przyktady
dziafan, ktére moga podejmowac.
Na rozmowe zawsze jest dobry
czas. Rodzic nie musi zna¢

metod zarezerwowanych dla
specjalistow. Chodzi o to, aby
budowat z dzieckiem relacje juz

’ Niezbedna jest
wspotpraca miedzy

pracodawcami
i szkotami oraz
dobry przeptyw
informac;ji.
Inspiracja powinna
pochodzi¢ z dwoch
stron.

od najmlodszych lat - do momentu,
w ktérym mlody-dorosly cztowiek
powie: ,,dziekuje za poswiecony
czas”

Planowane zmiany w szkolnictwie
zawodowym przewiduja

wiekszy niz dotychczas udzial
pracodawcow w procesie
ksztalcenia. Jak te zmiany moga
wplyngé na poziom przygotowania
zawodowego mlodych ludzi? Co
musi sie wydarzy¢, aby ten plan
przynidst spodziewane efekty?
Pracodawcy sg nieodzownymi
partnerami dla szkot

zawodowych. Powinni poczu¢ sie
wspotodpowiedzialni za proces
ksztalcenia, zacie$nia¢ wspolprace
ze szkotami, by¢ w nich obecni,
takze poprzez partycypowanie

w kosztach ksztalcenia. Nie kazdy
przedsiebiorca widzi w takich
dziataniach szanse na przygotowanie
dla siebie odpowiedniego
kandydata do pracy. Zespo6t Szkoét
Nr 5 w Watbrzychu, w ktérym
pracuje, jest przykladem, ze taka
wspolpraca oplaca si¢ wszystkim
stronom. Szkofa ma w tym zakresie
bogata liste osiagnie¢, jak: praktyki
zawodowe i staze u pracodawcow,

szkolne posrednictwo pracy,
fora zawodowe, wycieczki
zawodoznawcze, czy spotkania
z rekruterami.

Przez lata, wydaje si¢ zupelnie
nieslusznie, dzialal schemat -
stabsi uczniowie do ,,zawodowek”,
lepsi do liceum. Tymczasem
zdobycie konkretnych
umiejetnosci zawodowych moze
by¢ gwarantem zatrudnienia. Czy
stworzenie dwustopniowej szkoty
branzowej odwroci ten krzywdzacy
stereotyp?

Podzial, o ktérym mowa

przestaje powoli obowiazywac.
Wielu mlodych ludzi powaznie
analizuje ,,za” i ,przeciw” wobec
mozliwych typow szkoét i podejmuje
bardziej $wiadome decyzje przy
wsparciu doradcéw zawodowych

i pracodawcow. Przypuszczam

’ Dobra praktyka
s3 miedzy innymi

klasy patronackie,
ktore funkcjonuja
w wielu szkotach
zawodowych.
Mtodziez uczy
sie zawodu nie
tylko na zajeciach
szkolnych,
ale rowniez
w zaktadach, pod
opieka konkretnego
pracodawcy.

réwniez, ze wprowadzenie szkoly
branzowej moze pozytywnie
wplyna¢ na wizerunek tych
placowek. Mam jednak swiadomosc¢,
ze trzeba wykona¢ duzo pracy,
miedzy innymi przy kampanii
informacyjne;j.

Specjalne Strefy Ekonomiczne
wciaz przyciagaja nowe firmy.
Rosngca liczba inwestycji generuje
zapotrzebowanie na konkretnych
specjalistow. Jak jednak
odczytywa¢ potrzeby kadrowe
pracodawcow i przygotowywac

na czas wykwalifikowanych
pracownikow? Czy Klaster

Edukacyjny ,,INVEST in

EDU” moze stanowi¢ pomocne
narzedzie?

Niezbedna jest wspolpraca

miedzy pracodawcami i szkotami
oraz dobry przeptyw informacji.
Inspiracja powinna pochodzi¢

z dwdch stron. Spotkania, rozmowy
o potrzebach i oczekiwaniach,
wspolne poszukiwanie rozwigzan -
to przyklady dziatan sprzyjajacych
efektywnemu przygotowywaniu
pracownikow. Dobra praktyka sg
miedzy innymi klasy patronackie,
ktore funkcjonuja w wielu szkotach
zawodowych. Mlodziez uczy si¢
zawodu nie tylko na zajeciach
szkolnych, ale réwniez w zaktadach,
pod opieka konkretnego pracodawcy.
Oczywiscie klaster edukacyjny moze
by¢ ,,narzedziem” do pozyskiwania
informacji o potrzebach kadrowych
firm, gdyz stanowi partnerstwo
wielu podmiotéw. Czesto tych, ktére
o potrzebach wiedza najwiecej, czyli
samych pracodawcow. B

KATARZYNA
DRUCZAK
pedagog, trener,

od 19 lat doradca zawodowy

Absolwentka pedagogiki/poradnictwa/
na Uniwersytecie Wroctawskim, studiow
podyplomowych z zakresu catozyciowego
poradnictwa zawodowego oraz filozofii

i etyki.

Jest szkolnym doradca zawodowym

w Zespole Szkot Nr 5 w Watbrzychu. Na co
dzien pomaga uczniom w projektowaniu
kariery i radzeniu sobie na rynku pracy.
Zajmuje sie szkoleniami nauczycieli

z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego i pedagogiki szkolnej. Jest
autorka i wspotautorka wielu publikacji oraz
warsztatow doskonalgcych umiejetnosci
doradcy.

0d 2002 r. wspotpracuje z dolnoslgskimi
uczelniami przygotowujac do pracy
przysztych pedagogow i doradcow
zawodowych.
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TECHNOLOGII

Szansa
czy Zagrozenie?
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REDAKCJA: Technologia

w zawrotnym tempie zmienia
sytuacje na rynku pracy,

a w dodatku ten trend nieustannie
przyspiesza. W przemysle
wytwdrczym coraz szerzej

stosuje sie roboty, a w coraz
mniejszym stopniu prace ludzka.
Czy te zmiany oznaczaja, ze
wyksztalcenie techniczne

w dalszym ciagu bedzie gwarantem
na to, by nie tylko odnalez¢

si¢ na wymagajacym rynku

pracy, utrzymac si¢ na nim, ale

i sprostac kolejnym wyzwaniom
technologicznym?

MAREK TUKIENDOREF: Przed
rozwojem technologii nie ma

WSSE INFO  MAGAZYN WAtBRZYSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ ,, INVEST-PARK"

odwrotu. Dzigki temu jednak
zmienia si¢ §wiat, nasze otoczenie.
Mowie ,,dzieki temu’,

bo gdyby nasi przodkowie obawiali
sie wprowadzenia do uzytku
maszyny parowej, wytwarzania
pradu elektrycznego, a duzo,

duzo wczesniej kota, to na jakim
etapie rozwoju bylibysmy

dzisiaj? Jak podrézowalibysmy?
Jak organizowaliby$my si¢

w spoteczno$ci? Dlatego zmian

nie nalezy si¢ ba¢, ale umied je
spozytkowa¢. Technologia zmienia
rynek pracy, ale tez my sami mamy
dzisiaj inne podejscie do tegoz
rynku. Tak jak kilkadziesiat, czy
kilkanascie lat temu w najwiekszej
liczbie potrzebni byli inzynierowie

do budowy maszyn, w szeroko
pojetej energetyce, tak dzisiaj

mamy do czynienia ze zjawiskiem
»informatyk - programista potrzebny
od zaraz”. Potrzeby $wiata, a co

sie z tym wiaze potrzeby rynku
pracy, wymuszg zmiane podejscia
do osobistego rozwoju i przez ten
pryzmat mlodzi ludzie, myslac

o swojej przyszlosci, beda ja
planowacé. Najwazniejsze to

umie¢ odpowiedzie¢ na to
zapotrzebowanie. Stworzy¢ warunki,
by mlodzi ludzie mieli wsparcie

w otoczeniu (szkotla, uczelnia,
biznes, samorzad) i otwarta

droge do realizacji wtasnych
planéw. Jednocze$nie z rozwojem
technologii musimy ja adaptowac.
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Pojawiaja si¢ opinie, Ze stosowanie
na coraz wieksza skale robotdéw,
wlasnie w przemysle, moze
doprowadzi¢ do nasilenia zjawiska
inshoringu, czyli przenoszenia na
teren danego panstwa dzialalnosci
prowadzonej poprzednio w innym
kraju. Czy panskim zdaniem,
potezne koncerny, zwlaszcza te

zza Oceanu, bedg sprowadzad
swoja dzialalno$¢ wytworcza do
Europy, w tym do Polski? Jesli

tak, to z jakich powodéw? Tylko
ze wzgledu na niskie koszty? Czy
takie zjawisko byloby korzystne
dla naszej gospodarki? Dlaczego?
Ludzie podobnie jak przyroda
potrafig si¢ przystosowaé do nowych
warunkow, dlatego powtérze nie ma
sie czego ba¢. Poza tym wspomniane
zjawisko nalezy rozpatrywa¢

w kilku réznych aspektach. Mnie,
jako rektorowi uczelni technicznej,
ksztalcacemu inzynierdw,

w pierwszej kolejnosci zalezy na
tym, by nie byli oni wytgcznie
przewidziani do obstugi maszyn
wielkich koncernéw. Chciatbym

i wszystkie moje dzialania od wielu

’ (...)gdyby nasi
przodkowie obawiali

sie wprowadzenia
do uzytku maszyny
parowej, wytwarzania
pradu elektrycznego, a
duzo, duzo wczesniej
kota, to na jakim
etapie rozwoju
bylibysmy dzisiaj? Jak
podrozowalibysmy?
Jak organizowalibySmy
sie w spotecznosci?
Dlatego zmian nie
nalezy sie bag, ale
umiec je spozytkowac.

lat sg tak ukierunkowane, by nawet
te wielkie koncerny, lokujac tu
swdj kapital, budowaly zaplecze
badawcze i rozwojowe. W takich
miejscach musza znalez¢ si¢ nasi
inzynierowie. Tak jak w Opolu

za sprawg niemieckiej firmy ifm
ecolink, ktéra z montowni po kilka

latach stanie sie rowniez centrum
B+R. Kwestia druga jest juz poza
szkolnictwem i naukg. To na jakich
zasadach miedzynarodowe koncerny
beda budowaly fabryki w Polsce
zalezy od rzadzacych. To oni ustalajg
prawo i ulgi, ptace minimalna,
parytety itd.

Panie profesorze, porozmawiajmy
o przysztosci przez pryzmat
dzisiejszego 10-cio latka. Jak
bedzie wygladal dorosly $wiat
naszych dzieci? Jakie umiejetnosci
beda decydowaly o komforcie ich
zycia zawodowego? Czy bedzie
to $wiat wciaz rozwijajacych

sie technologii, z jednej strony
ulatwiajgcych funkcjonowanie

z drugiej wymagajacy coraz
bardziej specjalistycznej wiedzy?
Czy tez nowoczesna technologia,
wrecz przeciwnie, spowoduje
intuicyjna obsluge nie tylko
sprzetu codziennego uzytku,

ale rowniez zaawansowanych
robotow w fabrykach itp. Jak na
tego typu problemy przysztosci,
patrza naukowcy? Czy rozwoj
technologiczny to powod do
radosci, czy rowniez zmartwien?
Wraz z rozwojem technologii
musimy uruchomi¢ mechanizmy
jej adaptacji. Poza tym do
wprowadzenia nowych rozwigzan
nie s3 potrzebni wylgcznie
inzynierowie-wynalazcy.

W fancuchu produkgji jest
miejsce dla wielu oséb, nie

tylko innowacyjnych geniuszy.
Przeciez najpierw jest pomyst,
pozniej kto§ musi mechanizm
sprawdzi¢. Nastepnie nada¢ mu
ksztalt. Wezesniej zbada¢ nastroje
konsumenckie, czy co$ takiego

w ogdle sie przyjmie. Pézniej
trzeba zaprojektowac i wykona¢
linie produkcyjng, opakowanie,
przygotowa¢ marketing, wprowadzi¢
do obiegu itd. To jest bardzo
zlozony proces, ktory zawsze
bedzie wymagal zaangazowania
wielu ludzi. Zgoda, w niektérych

branzach maszyny wypra nasze
rece, ale w tym czasie pojawig si¢
nowe dziedziny i branze. Niebawem
bedziemy $wiadkami wprowadzenia
komercyjnych lotéw kosmicznych,
na rynku pojawig si¢ samochody-
samoloty, niesamowity postep
dokonuje si¢ w medycynie. Méwimy
o dzisiejszym 10-latku. Jego zycie
bedzie wygladalo zupetnie inaczej,
tak jak zresztg catkowicie inaczej
wyglada zycie naszych dzieci,

w poréwnaniu do okresu kiedy

ja chodzitem do szkoty. Nie bede
oryginalny jak przypomne, Ze nie
mieliémy komputeréw i internetu,
nie wspominajac o telefonach
komoérkowych. Nie zmieni sie
wylacznie cena za wyksztalcenie.

W zyciu poradzg sobie lepiej i,
ktorzy beda chcieli si¢ uczy¢. B

MAREK
TUKIENDORF

rektor Politechniki Opolskiej
profesor nauk rolniczych

0d poczatku swojej pracy naukowej

i dydaktycznej zwigzany z opolska
uczelnig techniczna. Tytut profesora
otrzymat w 2009 roku. W latach
2005-2012 petnit funkcje prorektora
ds. nauki Politechniki Opolskiej.

Jest autorem okoto 200 publikacji,
ekspertyz i opracowan. Byt promotorem
5 doktoratow w obszarze nauk
technicznych. Byt recenzentem wielu
prac doktorskich, habilitacyjnych

i wnioskéw o nadanie tytutu profesora.
W 2012 roku zostat wybrany na rektora
Politechniki Opolskiej. W 2016 roku
zostat rektorem na kolejng czteroletnig
kadencje.

0Od wielu lat ekspert i doradca marszatka
wojewodztwa opolskiego i prezydenta
Opola — pomagat przy prowadzeniu
negocjacji z inwestorami zagranicznymi
na terenie miasta i wojewodztwa.

W dziatalnoSci miedzynarodowej m.in.:
Inicjator i zatozyciel dziatajacego od
2008 roku, najbardziej aktywnego

w Polsce, Instytutu Konfucjusza przy
Politechnice Opolskiej oraz Centrum
.0One Belt, One Road"” - ,,Nowy jedwabny
szlak kolejowy".
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