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MAGNES DLA ZAGRANICZNYCH FIRM

tylko w 2016 roku na inwestycje w Polsce zdecydowaty sie m.in.:
Daimler, Toyota, LG oraz GE i Lufthansa
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W ubiegltym roku na inwestycje w Polsce zdecydowalo sig

20-letnie

doswiadczenie

we Wspotpracy
z inwestorami
sprawia,

ze rozumiemy ich

potrzeby.
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blisko 140 zagranicznych firm. Duzy udzial w tym sukcesie

miaty Specjalne Strefy Ekonomiczne. Na nowe projekty w SSE

przedsigbiorcy przeznaczy¢ majg blisko 12,5 mld zlotych.

Watbrzyska strefa zakonczyta 2016 rok z bli-
sko 40 nowymi projektami inwestycyjnymi.
Wedtug deklaracji przedsiebiorcow nakta-
dy zwigzane z nimi majg siegnac 3 mid zto-

tych, co wygeneruje po-
nad 1300 nowych miejsc
pracy oraz dodatkowe
zatrudnienie u kooperan-
tow i poddostawcow.

Preferencyjne  warunki
prowadzenia dziatalnosdi,
dogodne potozenie tere-
néw, wcigz rozbudowy-
wana i modernizowana
sie€ drogowa i kolejowa
oraz dostep do wykwa-
lifikowanej kadry, czynig
Polske jednym z najatrak-
cyjniejszych miejsc inwe-
stycyjnych na mapie Eu-
ropy. Dowodem na to jest

miedzy innymi decyzja Daimlera o budowie
fabryki silnikdw Mercedes-Benz w Jaworze,
czy realizacja kolejnych projektow przez ja-

ponski koncern Toyota.

20-letnie doSwiadczenie watbrzyskiej strefy
w budowaniu relacji z zagranicznymi inwesto-

MACIEJ BADORA

PREZES WAtBRZYSKIEJ SPECJALNE]

STREFY EKONOMICZNEJ
#INVEST-PARK".

To okoto dwa razy wigcej niz w 2015 roku.

rami sprawia, ze rozumiemy potrzeby przed-
siebiorcow. Wcigz staramy sie podnosic jakos¢
Swiadczonych przez nas ustug oraz opieki,
jaka otaczamy inwestoréw. Moje osobiste

doSwiadczenia ugrun-
towujg mnie w przeko-
naniu, ze zagraniczni
przedsiebiorcy cenig wy-
soka kulture pracy, zaan-
gazowanie i wyksztatce-
nie polskich pracownikow,
co przektada sie rowniez
na realizacje coraz wiek-
szej ilosci projektow ba-
dawczo-rozwojowych.

Innowacyjnosc staje sie
rowniez jednym z naszych
priorytetow. Staramy sie
ja wdrazac poprzez budo-
we ekosystemu otaczaja-
cego strefe — ksztattujac

powigzania miedzy podmiotami spotecznymi,
biznesowymi oraz naukowymi. Mamy powo-
dy, aby stawiac sobie ambitne cele i coraz od-

wazniej zaznaczac naszg obecnos¢ na arenie
miedzynarodowej. Efekty 20 lat pracy stano-

wig dobry i stabilny fundament do realizacji
tych zatozen.

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK" — obszar objety
preferencyjnymi warunkami inwestycyjnymi w potudniowo-zachodniej Polsce.
DziatalnoS¢ w WSSE pozwala na skorzystanie z ulg w podatku dochodowym
oraz szeregu form wsparcia ze strony spotki zarzadzajacej strefa.
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WYWIAD: Eiji Takeichi, Prezes
Toyota Motor Manufacturing Poland
opowiada o obecnosciirozwoju
koncernu w Polsce

/s.14-17

WYWIAD: Dr Andreas Schenkel,
Prezes Mercedes-Benz
Manufacturing Poland opowiada

o budowie fabryki silnikéw w Jaworze
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Wstuchujemy sie
w potrzeby inwestorow

Wywiad z Tadeuszem Koscinskim, Wiceministrem Rozwoju

.Jakos¢ oferowanych przez nas ustug zacheca inwestoréw
do realizowania w Polsce ambitnych i innowacyjnych projektow”.
/s.6

/s.22-27

WYDARZENIA: Otwarcie wystawy
Mercedes-Benz w Jaworze, Specjalne
Strefy Ekonomiczne dla szkolnictwa
zawodowego, Chiny coraz blizej Polski,
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Jedna z wiekszych tego typu imprez w Polsce — -
Ponad 200 uczestnikow

[ zaprezentuj swojg firme ‘G\
[ zdobadz nowe kontakty biznesowe

[M znajdz klientow, partnerow, dostawcow

Ll miejsce: Stadion Wroctaw

Strefa data; 8 czerwca 2017
prezentacji biznesowych
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Wstuchujemy sie

W POTRZEBY
INWESTOROW

Zagraniczny biznes docenia nasz zintegrowany i profesjonalny pakiet instrumentow,

zaréwno tych finansowych, jak i doradczych. Jakos¢ oferowanych przez nas

ustug zacheca inwestorow do realizowania w Polsce ambitnych i innowacyjnych

projektow — wywiad z Taduszem Koscinskim, Wiceministrem Rozwoju.

WSSE INFO: Panie Ministrze, mija dwadziescia lat
od powstania w Polsce Specjalnych Stref Eko-
nomicznych. Gdy rozpoczynaty funkcjonowanie
w potowie lat 90. musiaty zmierzyc sie z zupetnie
innymi realiami gospodarczymi niz obecnie. Czy
strefy zdaty egzamin oraz jak wpisujg sie w Plan
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju?

TADEUSZ KOSCINSKI: Ponad 20 lat temu, nowo powsta-
tym Specjalnym Strefom Ekonomicznym powierzono
niezwykle trudne zadanie: walki z bardzo duzym
i ciggle rosnacym bezrobociem strukturalnym, ktore
na niektorych terenach siegato nawet 40%. Z perspek-
tywy czasu mozna powiedzie¢, ze mimo niewystar-
czajacych srodkéw, strefy staraty sie sprostaé temu
wyzwaniu. Najwiekszg ich sitg byli ludzie - przedsie-
biorcy, ktorzy korzystajac z udogodnien i oferowanego
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wsparcia podejmowali dzialalno$¢, przyczyniajac sie
do wzrostu zatrudnienia i rozwoju regionéw. Po 20 la-
tach widac rowniez, Ze aby region mégl nieustannie si¢
rozwija¢ nie powinni$my opierac sie na strefie, jedynie
jako na miejscu, w ktérym mozna otrzymac zwolnie-
nie od podatku dochodowego. Zmienila si¢ sytuacja
gospodarcza kraju i regionéw. Niektére problemy
zostaly, ale pojawily sie tez nowe wyzwania. Dlatego
strefy powinny stac si¢ narzedziem spdjnej polityki in-
westycyjnej, ktorej celem jest inteligentne i skuteczne
przyciaganie, a takze wspieranie inwestycji w regionie.
W ten sposob, narzedzie jakim sa SSE bedzie spdjne
z polityka gospodarcza kraju wyrazong w Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Chcielibysmy
w wigkszym stopniu udostepni¢ narzedzia wsparcia

dla polskich przedsiebiorcéw. Nie ma mowy o nierdw-
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nym traktowaniu zagranicznych firm, ale o tworzeniu
warunkow, w ktérych nie ma sztucznych barier, jakie do
tej pory blokowaty polskie firmy przed uzyskaniem po-
mocy publicznej. Inwestycje bedg analizowane nie tylko
pod wzgledem nakladéw i miejsc pracy, ale rowniez
pod katem tego, czy na przyklad wiazq sie z transferem
technologii do regiondw i co za tym idzie do Polski. Be-
dziemy mocno wspierac inwestycje, ktore beda pociaggaly
za soba tworzenie centrow badan i rozwoju, kooperacje
firm z uczelniami oraz tworzenie wysokoptatnych, wy-

specjalizowanych miejsc pracy.

W ubiegtym roku na inwestycje w Polsce zdecydo-
wato sie blisko 140 zagranicznych przedsiebiorstw.
Strefy sa jedna z zachet dla inwestorow, ale ulgi po-
datkowe i granty rzagdowe nie sg jedynym magnesem
dla zagranicznego biznesu. Czym Polska wyrdznia
sie na tle innych europejskich lokalizacji?

Polska stopniowo dolgcza do grona lideréw innowa-
cyjnosci - to jeden z celow, jaki sobie postawilismy.
W ramach realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju, podjeliémy szereg dziatan, ktore stuza
tworzeniu przyjaznego klimatu dla wszystkich prowa-
dzacych biznes w Polsce. Mam tu na mysli na przyktad
Konstytucje Biznesu czy sukcesywnie powiekszajacy sie
pakiet utatwien. Wszystkie te inicjatywy sa odpowie-
dzig na postulaty przedsiebiorcéw, poniewaz potrafimy
uwaznie wstuchiwac sie w potrzeby zagranicznych inwe-
storow. Zagraniczny biznes docenia nasz zintegrowany
i profesjonalny pakiet instrumentéw, zaréwno tych fi-
nansowych, jak i doradczych. Jakos$¢ oferowanych przez
nas ustug zacheca inwestoréw do realizowania w Polsce
ambitnych i innowacyjnych projektéw. Na atrakcyj-
nos¢ Polski znaczacy wplyw ma tez aktywna rola
administracji i instytucji z otoczenia biznesu. Po-
nadto utrzymujemy dobry klimat inwestycyjny,
odznaczamy sie stabilnoscig ekonomiczna oraz
dysponujemy $wietnie wyksztalcong kadra. To
tylko niektére z czynnikéw, ktére decydujag

o tym, ze wygrywamy konkurencje w starciu

zinnymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rzad oraz Pana resort ktadzie duzy nacisk
na jakosc oferowanych przez inwestoréw miejsc

pracy. Za nowymi projektami powinny stac nowe
technologie - czyli odchodzenie od modelu gospo-
darki o charakterze ,montowni” na rzecz rozwigzan
innowacyjnych. Przyktadem ,,nowej jakosci” jest
budowa na terenie watbrzyskiej strefy w Jaworze
fabryki koncernu Daimler.

Czym wyroznia sie ten

projekt oraz czy jest
to poczatek nowej

tendencji inwesty-
cyjnej?

Inwestycja koncernu

Daimler AG w za-

ktad wytwarzajacy -
silniki benzynowe

i diesla jest unika-
towa w skali euro-
pejskiej. Potwierdza,
ze branza motoryza-

cyjna staje sie
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hubem innowacyjnosci polskiej gospodarki. Jest tez
przyktadem projektu kapitatochtonnego, ktéry tworzy
miejsca pracy o wysokiej wartoéci dodanej, i ktéry po-
zwoli zaktywizowa¢ gospodarczo cze$¢ regionu Dolnego

Slaska. Nie mam watpliwosci co do tego, ze inwestycja

” Bedziemy mocno
wspierac inwestycje,
ktore beda pociggaty
za soba tworzenie
centrow badan
i rozwoju, kooperacje
firm z uczelniami
oraz tworzenie
wysokoptatnych,
wyspecjalizowanych
miejsc pracy.

niemieckiego koncernu bedzie katalizatorem kolejnych
inwestycji zagranicznych w naszym kraju. Zresztg wy-
starczy wymieni¢ tylko niektére z projektow, jakie
przyciagneliémy w ciaggu ostatnich miesiecy: LG Chem,
Toyota, czy spolka joint venture XEOS zawigzana przez
GE Aviation i Lufthansa Technik. Wszystkie te inwesty-
cje czynig polska gospodarke jeszcze bardziej konku-
rencyjng w skali §$wiatowej. Natomiast poprzez transfer
know-how pozwalaja na rozwoéj firm z kapitatem pol-

skim.

Wraz z rozwojem przemystu ma miejsce rozwaoj in-
frastruktury — szczegélnie komunikacyjnej. Decyzja
Daimlera pokazuje, ze globalny koncern nie musi
ulokowac sie w duzej aglomeracji miejskiej. Dzieki
zapewnieniu odpowiednich potaczen drogowych czy
kolejowych zyskuje szybki dostep do kooperantow,
zaplecza akademickiego czy rynkow eksportowych.
Jak pod tym wzgledem rysuje sie atrakcyjnosc Pol-
ski?

Znaczace inwestycje w sie¢ drogowa oraz kolejowa
w najblizszych latach pozwolg ,,otworzy¢” nowe miej-

sca na mapie inwestycyjnej Polski. Obszary, ktére do
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tej pory byly wykluczone komunikacyjnie, bedg miaty
szanse sta¢ sie bardzo atrakcyjnymi miejscami do
inwestowania. Juz w tej chwili obserwujemy wzrost
zainteresowania inwestoréw, miedzy innymi Polska
Wschodnia. W dobie szybko zmieniajgcych si¢ tren-
dow polozenie geograficzne jest jednym z czynnikéw
determinujacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju.
Dlatego z uwagi na polozenie Polska moze by¢ atrak-
cyjna lokalizacja dla europejskich firm, ktére musza
szybko reagowa¢ na zmieniajace sie trendy rynkowe.
Ze wzgledu na swoja wielko$¢ posiada z kolei atut ja-
kim sa lokalizacje pozwalajace zaspokoi¢ réznorodne
potrzeby inwestoréw kierujacych sie réznymi kryteriami

wyboru miejsca pod inwestycje.

Polska moze poszczycic sie wysokiej klasy specja-
listami z dziedziny informatyki oraz ceniong kadra
inzynierska. W jaki sposob wykorzystac ten poten-
cjat w rozwoju polskiej gospodarki oraz jak zachecic
polskie i zagraniczne firmy do inwestycji w projekty
innowacyjne i tzw. przemyst 4.0?

Polska znana jest na $wiecie z ksztalcenia informaty-
kéw na wysokim poziomie, dlatego tez coraz wiecej
firm zagranicznych otwiera centra badawczo-rozwo-
jowe na terenie Polski, aby korzysta¢ z tego potencjatu.
Krajowe przedsiebiorstwa réwniez wzmacniaja swoja
dziatalno$¢ poprzez tworzenie centréw badawczych
i poszukujg mtodych wyksztalconych ludzi po kierun-
kach technicznych. Obecnie, z ok. 1,5 miliona studentéw
w Polsce, 25% stanowig studiujacy nauki $ciste i kierunki
zwigzane z informatyka i I'T. Ta liczba systematycznie
wzrasta z roku na rok i wedlug prognoz, zwyzkowy trend
utrzyma si¢ w kolejnych latach. To w duzej mierze za-
stuga bogatej oferty polskich uczelni wyzszych, ktore
s3 bardzo otwarte i coraz chetniej wspolpracujg z biz-
nesem. Zauwazaja to rowniez inwestorzy zagraniczni,
lokujacy swoje biura w Polsce, gdzie majg dostep do
wysoko wykwalifikowanej i mlodej kadry. Wspieramy
projekty, w ktorych realizowane sa zaawansowane pro-
cesy, angazujace wysoko wykwalifikowang kadre oraz
gotowos¢ inwestora do wspoipracy z uczelniami wyz-
szymi. Najwyzej ceniona jest taka jej forma, przy ktd-
rej dochodzi do realnego transferu wiedzy pomiedzy

partnerami. Na pewno istotnym dla nas obszarem jest
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pomoc uczelniom w dostosowaniu ich ofert do potrzeb
rynku, w szczegdlnosci priorytetowego dla nas sektora
IT. Koordynacj¢ wsparcia inwestycji rozwojowych za-
pewnia Polski Fundusz Rozwoju, ktéry oferuje wsparcie
dla mlodych przedsi¢biorcéw na poczatku ich zycia za-
wodowego w postaci mechanizméw typu venture capital.
Mlode firmy technologiczne potrzebuja wsparcia men-
torskiego oraz partnerstwa z wiekszymi graczami. Ta-
kie rozwigzanie w oparciu o spétki skarbu panstwa daje
im rzagdowy program Start in Poland, czyli najwigkszy
akcelerator w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ponadto,
w Ministerstwie Rozwoju, w ramach prac Zespotu ds.
Transformacji Przemystowej trwajg prace nad przygo-
towaniem Zielonej Ksiegi w sprawie Polskiej Platformy
»Przemystu 4.0.” oraz niezbednych dokumentéw do
uruchomienia tej platformy. Bedzie ona petni¢ role kra-
jowego integratora odpowiedzialnego za doprowadzenie

do cyfrowej transformacji krajowego przemystu.

Oprocz wyksztatconej kadry inzynierskiej inwesto-
rzy potrzebujg rowniez specjalistow posiadajacych
tzw. fach w reku. Odpowiedziag na ich zapotrzebo-
wanie majg byc zmiany w ksztatceniu. Czy wpro-
wadzenie szkot branzowych, partycypowanie
przedsiebiorcow w procesie edukacji oraz aktywny
udziat stref ekonomicznych moze zmienic oblicze
szkolnictwa?

Wprowadzane zmiany w zakresie szkolnictwa bran-

zowego s3 bardzo pozytywnie odbierane przez pra-

” Polska stopniowo
dotacza do grona
liderow innowacyjnosci
— to jeden z celow, jaki
sobie postawiliSmy.

codawcow 1 uczniéw. Zmieniajaca si¢ rzeczywistosé
gospodarcza, a w szczegolnosci rynek pracy, wymaga
od nas ciagtego dostosowywania procesu ksztalcenia do
potrzeb pracodawcéw. W zwigzku z tym, nie tak dawno
w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej pod-
jeta zostala decyzja o poparciu zalozen nowej polityki
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o$wiatowej w zakresie szkolnictwa zawodowego. Fun-
damentem proponowanych przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej zmian ma by¢ ugruntowanie pozycji przed-
siebiorcow w nowym modelu szkolnictwa. Aktywny
udziat stref ekonomicznych w ksztalceniu pomoze w roz-
wigzaniu probleméw kadrowych, z jakimi borykaja sie
dzisiejsi przedsigbiorcy. Moze tez sta¢ si¢ jedna z zachet
inwestycyjnych, ktore beda mialy wplyw na inwestoréw

i realizacje kolejnych ich projektéw na terenie Polski.

Zniesienie sankcji z rynku irafiskiego otworzyto
przed Polska nowe mozliwosci wspotpracy. Powsta-
nie placowek w Wietnamie i Indonezji oraz wzmoc-
nienie relacji z Chinami i Indiami oznacza szukanie
rynkow ekspansji poza Unig Europejska. Do czego
moze doprowadzic wspotpraca z Bliskim i Dalekim
Wchodem oraz czy moze przetozyc sie na wzrostilo-
Sci azjatyckich inwestycji w Polsce?

Stale staramy si¢ poszukiwaé¢ nowych kierunkéw roz-
woju dla naszych przedsigbiorcéw. Tworzymy dla nich
pozytywny klimat do robienia intereséw, rowniez daleko
od Polski. Szeroko pojety rynek azjatycki nie jest kierun-
kiem fatwym, aczkolwiek niezwykle perspektywicznym.
Budujemy sie¢ nowych placéwek Biur Handlowych po to,
by otworzy¢ te rynki na polskie produkty. Zauwazyli-
$my znaczny wzrost zainteresowania naszym rynkiem ze
strony azjatyckich inwestoréw. Tylko w 2016 roku prze-
tozylo sie to na realizacje w Polsce wielu projektéw in-
westycyjnych, takich firm jak: LG Chem (Korea), Toyota
(Japonia), Mabuchi Motor (Japonia), Tex Year (Tajwan),
Hongbo Clean Energy (Chiny) czy Everbright (Chiny).
Ponadto, w pazdzierniku 2016 roku doszto do sfinali-
zowania umowy miedzy Tajwanem a Polskg w sprawie
unikania podwdjnego opodatkowania. Zawarcie tego
porozumienia stanowi istotne ulatwienie dla inwesto-
réw z obu stron, zwlaszcza przyciggania innowacyjnych
inwestycji tajwanskich opartych na wysokiej technologii.
Zniesienie sankcji z rynku iranskiego réwniez otworzyto
nowe mozliwosci dla polskich przedsiebiorcéw, m.in.
z branzy rolno-spozywczej, wydobywczej, budowlanej,

IT, maszynowej czy odziezowej. B
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Rozwijac sie

wraz z otoczeniem

O nowych projektach inwestycyjnych oraz obecnosci japonskiego koncernu w Polsce
opowiada Eiji Takeichi, prezes Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu
i Jelczu-Laskowicach.

WSSE INFO: Panie Prezesie, w tym roku uptywa 15
lat od rozpoczecia produkcji przez Toyota Motor Ma-
nufacturing Poland w Watbrzychu. To jedna z naj-
wiekszych fabryk podzespotow koncernu Toyota
poza Japonia. Czy lokalizacja fabryki w Watbrzychu
spetnita Panstwa oczekiwania? Czy z punku widze-
nia wieloletnich doSwiadczen byta to wtasciwa de-
cyzja?

ElJl TAKEICHI: Sita kazdej fabryki sa jej pracownicy a wat-
brzyski zaktad charakteryzuje sie bardzo wysoka jakoscig
pracy. To sumienna i dobrze wyszkolona kadra. Tacy pra-
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cownicy dobrze wpisujg sie w wymagania produkcji prze-
mystowej. Zauwazam rowniez podobienstwa miedzy polska
i japonska kultura, co niewatpliwie jest dodatkowym atutem.
Bazujac na tych obserwacjach, stwierdzam, ze fabryka ma
potencjat, aby stac sie duzym centrum produkcyjnym Toyoty
na Swiecie. Toyota Motor Manufacturing Poland zostata za-
rejestrowana w 1999 roku, a juz w 2002 roku rozpoczeta
sie produkcja pierwszych podzespotow — manualnych, pie-
ciobiegowych skrzyn biegdw. Wkrotce po tym, nasz asor-
tyment zostat powiekszony. W 2005 roku zapadta decyzja
o produkgji jednolitrowego silnika oraz przektadni wspot-
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Po potaczeniu zaktadow w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach TMMP stata sie
jednym z najwiekszych centrow produkcji komponentow Toyoty poza Japonia

pracujacych z ta jednostka. Z kolei w 2008 roku fabryka
rozpoczeta produkcje kolejnego typu skrzyn manualnych,
tym razem szesciobiegowych. W 2018 roku rozpoczniemy
produkcje przektadni do pojazdéw hybrydowych. Ta historia
pokazuje, ze Toyota chce wcigz zwiekszac swoja obecnosc
w regionie. Wielkos¢ produkcji jest oczywiscie uzalezniona
od popytu na rynku, ale nasz systematyczny rozwoj jest
najlepszym dowodem, ze jesteSmy zadowoleni z obecnosci
w Polsce.

Wspomniat Pan o planowanym zwiekszeniu produk-
cji w 2018 roku przez watbrzyski zaktad. Dodatkowo
Toyota zdecydowata sie na wprowadzenie nowego
typu silnika w fabryce w Jelczu-Laskowicach. Jakie
czynniki wptynety na realizacje tych projektow?

Strategia produkgji i sprzedazy Toyoty opiera sie na regule,
ze jezeli w jakims regionie dane pojazdy ciesza sie duzym
zainteresowaniem, to staramy sie w poblizu ulokowac za-
ktady zwigzane z ich produkcja. Do tej pory w Polsce wy-
twarzaliSmy manualne skrzynie biegow, silniki benzynowe
oraz jednostki diesla w Jelczu-Laskowicach. Byty to pro-
dukty, ktére odpowiadaty potrzebom rynku europejskiego.
Toyota liczy jednak na zwiekszenie sprzedazy pojazdow
hybrydowych w tej czesci Swiata. W zwigzku z tym rozpo-
czynamy produkcje nowych silnikow TNGA oraz przektadni
wspotpracujacych z tymi napedami. W wyborze lokaliza-
gji kierujemy sie trzema gtownymi zasadami. Po pierwsze,
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bierzemy pod uwage stabilnosc Srodowiska, a doktadnie
uwarunkowania spoteczno-polityczne. Oceniamy czy sa
na tyle stabilne, aby zainwestowac i rozpocza¢ produkcje.
Druga kwestia dotyczy dostepnosci pracownikow. Bierzemy
pod uwage stopien wyszkolenia potencjalnej kadry oraz sto-
sunki, jakie panujg miedzy pracownikami i pracodawcami.
Trzecig kwestig jest sprawdzenie mozliwosci utworzenia
konkurencyjnego zaktadu lub linii produkcyjnych. Poprzez
.konkurencyjnosc” rozumiemy nie tylko koszty produkgji, ale
rowniez bezpieczenstwo pracy, efektywnos¢ oraz wysoka
jakos¢. Analizujac te czynniki koncern podejmuje decyzje
orealizacjinowych projektow, a tutejsze fabryki udowodnity,
ze spetniajg nasze oczekiwania. Historia Toyoty w Polsce
pokazuje rowniez, ze dobrze uktada sie wspotpraca miedzy
firma a lokalnym samorzadem, co takze ma wptyw na nasze
decyzje.

Czy nowe inwestycje Toyoty beda wigzaty sie
z wprowadzeniem do zaktadoéw innowacyjnych pro-
cesow i technologii?

Sama technologia napedéw hybrydowych orazich produkcja
rozpoczetasie w Japonii. Pierwsza zagraniczna fabryka tych
podzespotow ulokowana zostata w Chinach. Polska stanie
sie zatem trzecim krajem, w ktérym beda one produkowane.
Napedy hybrydowe Toyoty majg stosunkowo dtugg histo-
rie. Koncern poSwiecit wiele czasu, aby dopracowac produkt,
sprawdzic go w praktyce oraz wypuscic na rynek, dlatego
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uwazamy, ze stanowi on nasza mocnga strone. Wierzymy,
ze technologia hybrydowa, wtacznie z odmianag PHV (Plug-in
Hybryd Vehicle, czyli samochod tadowany z sieci elektrycz-
nej) jest w stanie wspotpracowac z innymi, alternatyw-
nymi rozwigzaniami, jak naped na ogniwa paliwowe. Mysle,
ze poprzez wprowadzenie do Polski naszych innowacyjnych
technologii, tworzymy podwaliny pod ich dalszy rozwoj oraz
wdrazanie kolejnych rozwigzan odpowiadajacych wyzwa-
niom rynku motoryzacyjnego.

0d 2018 roku w watbrzyskiej fabryce TMMP pro-
wadzone bed3 rowniez funkcje badawcze. Na czym
beda polegaty?

Uruchomienie produkcji podzespotéw do pojazdow hybry-
dowych, wiaze sie z potrzeba wyksztatcenia inzynierow,
ktorzy dbac beda o jakos¢ produkcji. Poczatkowo czesci
sprowadzane beda z Japonii, jednak docelowo chcemy wyko-
nac tak zwana ,lokalizacje". Pod tym stowem kryje sie wyko-
rzystanie lokalnych poddostawcow elementow niezbednych
w procesie produkgcji. W tym celu musimy wyksztatcic kadre,
ktora posiadac bedzie odpowiednig wiedze — rozezna sie
na lokalnym rynku, przeprowadzi analizy jakoSciowe oraz
poinstruuje wykonawcow, jak wykonac elementy spetnia-
jace nasze wymagania. Tylko w ten sposob bedziemy w sta-
nie przestawic sie na dostawy od lokalnych producentow.

Rozwoj fabryk wigze sie z potrzeba wyksztatcenia
nie tylko inzynierow, ale rowniez pracownikow pro-
dukcyjnych, ktorzy odpowiadaja Panstwa oczekiwa-
niom. Od lat wspé+pracujecie z lokalnymi szkotami
technicznymi. Jaka role petni Toyota w procesie
wsparcia edukacji?

Jednym z podstawowych zatozen koncernu jest rozwija-
nie sie wraz z otoczeniem. Sfery te powinny sie przenikac

Przykiady
dzialan
Toyoty

w regionie

= Fundusz Toyoty - Dobre
Pomysly zmieniaja Nasz
Swiat
Program grantowy dla organizacji non-
-profit na projekty matej rewitalizacji

Portal dla mieszkancéw z informacjami
o ekologii i radami dotyczacymi
proekologicznych dziataf w naszych
domach

i wptywac na siebie wzajemnie. Wsparcie szkot przez To-
yote ma przede wszystkim na celu podniesienie poziomu na-
uczania wiedzy technicznej. W zwiazku z tym wyposazamy
placowki w pomoce naukowe. Juz na poczatku naszej obec-
nosci w Watbrzychu przekazaliSmy szkole profesjonalng
obrabiarke CNC. Oprocz tego zaopatrzylismy ja w modele
silnikow i skrzyn biegow oraz dwa samochody testowe. Pro-
wadzimy réwniez program stazy i praktyk w naszym za-
ktadzie. Miedzy innymi w ten sposob przyczyniamy sie do
rozwoju regionu i mysle, ze jest to korzys¢ obopélna. Dzieki
wsparciu edukacji, mozemy liczy¢ na lepiej wyksztatconych
pracownikow. Dobrze wyszkolona kadra wptywa z kolei
na stabilnoscregionu, ajak mowitem, ten aspekt ma dlanas
ogromne znaczenie przy podejmowaniu decyzji o kolejnych
inwestycjach.

Koncern Toyota od lat obecny jest rowniez w sferze
spotecznej i stat sie przyktadem tzw. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR). Jakie korzysci
ptyna dla koncernu z dziatan skierowanych do lo-
kalnej spotecznosci?

Zasady odpowiedzialnego biznesu sa tozsame z zasadami
Toyota Way bedacymi swoistym DNA firmy od poczatku jej
istnienia. Stad tez, jak wspomniatem przed chwilg, pod-
stawowa filozofig koncernu jest wspélny rozwoj z lokalng
spotecznoscia. Dlatego najbardziej aktywni jestesmy
w dziedzinach, w ktérych mozemy podzieli¢ sie swoimi do-
Swiadczeniami: ekologii, bezpieczenstwie na drogach czy
edukacji technicznej. Co roku przeprowadzamy tez badania
wsrod mieszkancow jakie dziedziny zycia z ich punktu wi-
dzenia powinny by¢ wspierane przez lokalne firmy. Stad tez
nasze zaangazowanie w projekty spoteczne, edukacyjne czy
tez promujace sportizdrowy tryb zycia. B

- Program wolontariatu
PoMOC z Toyoty

Program grantowy dla pracownikow
na realizacjg dziatai w ich
spotecznosciach

Program szkolef techniki jazdy dla
mieszkancow, konkurs oraz kampanie
spoteczne

- TOYOTA Basket Liga

Catoroczne rozgrywki koszykowki
dla szkdt podstawowych i gimnazjow

- TOYOTA Péimaraton
Walbrzych

Wspotorganizacja potmaratonu

- wsparcie lokalnych klubow
sportowych i instytucji kultury
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Toyota Nowakowski ,,Pewne Auto” Jelenia Gora

ul. Wroctawska 99A, Jelenia Gora
Tel. 7575216 04

@ ToyotalWalbrzychNowakowski

Toyota Watbrzych Nowakowski Toyota Bielany Nowakowski
ul. Uczniowska 21, Watbrzych ul. Czekoladowa 10, Bielany Wroctawskie
Tel. 74 648 17 00 Tel. 7179960 60

€ Toyota.Bielany.Nowakowski €@ ToyotalWalbrzychNowakowski

www. ToyotaNowakowski.pl
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WSSE INFO: Panie Prezesie, przy poszukiwa-
niu miejsca dla nowej fabryki Mercedesa rozwa-
zano siedem lokalizacji. Jakie aspekty zdecydo-
waly o tym, Ze to wla$nie w Jaworze, na terenach

Dolnoslaskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

powstaje pierwszy zaklad produkcyjny Merce-
des-Benz Cars w Polsce?

DR ANDREAS SCHENKEL: Nasza inwestycja to
element globalnej strategii wzrostu sprzedazy sa-
mochoddéw osobowych Mercedes-Benz na $wiecie.
W 2016 roku odnotowali$my 40% wzrost sprzedazy
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co oznacza,
ze byt to czwarty z rzgdu rekordowy rok Mercedes-
-Benz w Polsce. W tym roku réwniez zapowiada
sie dobry wynik. Koncern Daimler AG podejmuje
decyzje o lokalizacjach nowych fabryk na podstawie
kluczowych kryteriow, takich jak polozenie, ksztatt
dziatki, stan infrastruktury, logistyka, mozliwos¢
stworzenia sieci partneréw i poddostawcow, do-
step do odpowiednio wykwalifikowanych kadr czy
wsparcie ze strony wladz krajowych i regionalnych.
Pod tym wzgledem polozony na Dolnym Slasku
Jawor okazal si¢ by¢ dla nas najlepszym wyborem
- widzimy tu ogromny potencjal. Dodatkowo, bli-
ska odleglos¢ od ,,siostrzanego” zaktadu w Kolleda
w Turyngii pozwoli na wzajemna wspdtprace obu
fabryk.

Przygotowanie projektu inwestycyjnego to
miesigce spedzone na analizach, negocjacjach
i ustaleniach. Efektywno$¢ prac zalezala w du-
Zej mierze od pozytywnego klimatu inwestycyj-
nego oraz wsparcia ze strony polskiej. Jak prze-
biegaly prace nad projektem oraz czy proces ten
spelnil Pana oczekiwania?

Polska to kraj z duzym potencjalem, ktéry ma wiele
do zaoferowania zagranicznym inwestorom. Naj-
wiekszymi atutami Polski sa oczywiscie czynniki
makroekonomiczne, silne kadry i zasoby materialne.
Z roku na rok poprawia si¢ takze klimat prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej. Potwierdzaja to nie
tylko miedzynarodowe rankingi, takie jak Doing
Business 2017 Banku Swiatowego, ale takze otwar-
to$¢ wladz na poziomie regionalnym oraz lokalnym
i zaangazowanie instytucji stuzacych pomoca za-

granicznym inwestorom. Przy projekcie o takim
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poziomie ztozonosci jak nasz wyzwaniem jest juz
sama optymalizacja jego wielkosci i ksztattu oraz
uzyskanie wszelkich niezbednych pozwolen. W Pol-
sce znalezlismy jednak partneréw, ktérzy sa dosko-
nale merytorycznie przygotowani do prowadzenia
tego typu przedsiewzig¢, a takze wykazuja duza
determinacje w poszukiwaniu optymalnych dla
wszystkich rozwiazan. Dzieki otwartosci wladz sa-
morzadowych oraz zaangazowaniu przedstawicieli
SSE, przygotowania projektu przebiegaty w bardzo
dobrej atmosferze i na wysokim, merytorycznym

poziomie.

Z koncernem Daimler zwigzany jest Pan
od przeszlo dwdéch dekad. Przed objeciem sta-
nowiska prezesa fabryki w Jaworze pracowatl
Pan w zakladzie Untertiirkheim kolo Stuttgar-
tu. Co oznacza dla Pana nowa funkcja?

Kariere w koncernie rozpoczalem w roku 1996
jako praktykant w zaktadach produkcji silnikow
w Untertiirkheim kolo Stuttgartu. Potem pelnilem

rozne funkcje kierownicze w dziale produkeji sa-

Polska to kraj z duzym
potencjatem, ktory

ma bardzo duzo do
zaoferowania zagranicznym
inwestorom.

mochodow osobowych Mercedes-Benz, w tym szefa
montazu tylnych osi oraz szefa dzialu centralnego
zarzadzania systemu produkcji Mercedes-Benz
Cars. Zanim objalem stanowisko prezesa zarzadu
Mercedes-Benz Manufacturing Poland bytem od-
powiedzialny za planowanie produkcji podwozi
w fabryce w Untertiirkheim. Zaktad w Jaworze be-
dzie pierwsza fabryka Mercedes-Benz w Polsce, wigc
jestem wdzieczny moim szefom za powierzenie mi
tak fascynujacego wyzwania. Jednocze$nie w naszej
pracy kierujemy sie¢ maksyma the best or nothing,
wiec oprdcz entuzjazmu czeka mnie tez sporo cigz-

kiej pracy, ktdrej oczywiscie bede staral sig sprostac.

Naklady na inwestycje w Jaworze maja przekro-
czy¢ 500 min euro. Fabryka nie bedzie jedynie
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montownig silnikéw. Zostana w niej wykorzystane
najnowoczesniejsze technologie, tzw. idea czwartej re-
wolucji przemystowej. Co to oznacza?

W fabryce Mercedesa zostang zastosowane nowoczesne
rozwiazania, ktore zapewnia bezpieczna, efektywna i eko-
logiczna produkgje silnikéw. Chcemy, by zaktad w Jaworze
stal sie wyznacznikiem dla tego sektora i zapoczatkowat
kolejny etap w rozwoju branzy motoryzacyjnej. W fabryce
w Jaworze majg by¢ produkowane zaawansowane technolo-
gicznie czterocylindrowe silniki benzynowe i wysokoprezne
z przeznaczeniem dla calej gamy modelowej, od najmniej-

szej klasy A po limuzyny klasy S.

Zatrudnienie w zakladzie ma znalez¢ okolo 500 oséb,
a rekrutacja rozpocznie si¢ pod koniec 2017 roku. Ja-
kich specjalistéw bedziecie Panstwo potrzebowac?
Planujemy zatrudni¢ zaréwno inzynieréw oraz pracowni-
kéw z wyzszym wyksztalceniem, jak rowniez pracownikow
produkcji. Za nami pierwszy etap tworzenia struktur nowo
powstalej spotki, czyli powotanie lokalnego dziatu kadr.
Obecnie prowadzimy dzialania rekrutacyjne majace na celu
zbudowanie zespolu odpowiedzialnego za obstuge finan-
sowg i prawna firmy. Rekrutacja na inne stanowiska bedzie
prowadzona pod koniec 2017 i w 2018 roku. Zapraszamy
do $ledzenia ogloszen na stronie internetowej dedykowa-
nej inwestycji w Jaworze www.mercedes-benz-jawor.com.
pl. Jednym z jej kluczowych elementéw jest wlasnie dziat
»Kariera”, dzieki ktoremu wszystkie osoby zainteresowane
podjeciem pracy w naszej firmie beda mogty zapoznac¢ sie
z planami rekrutacyjnymi oraz znalez¢ aktualne oferty

pracy.

Funkcjonowanie fabryki generuje nie tylko zapotrze-
bowanie na odpowiednie kadry, ale rowniez produkty
i uslugi. Czy szacujecie Panstwo, jaki wplyw bedzie
mial zaklad na lokalny i krajowy rynek oraz nawiaza-
nie nowych relacji z poddostawcami i kooperantami?

Kadry to jeden z gléwnych atutéw Polski przemawiajacy
za lokowaniem tu inwestycji. Wysokie kwalifikacje, wydaj-
no$¢ oraz lojalno$¢ polskich pracownikéw to argumenty,
ktore miaty wplyw takze na nasza decyzje w tym zakresie.
Nasze doswiadczenia z zaktadow produkeyjnych na catym
$wiecie udowadniaja, ze inwestycja taka jak nasza w istotny
sposdb przyczynia sie do rozwoju regionu, stymulujac m.in.
rozwoj przedsiebiorczo$ci, powstawanie nowych, atrakcyj-
nych miejsc pracy, czy tez rozwoj kwalifikacji zawodowych

mieszkancow regionu. Zgodnie z planami w naszej fabryce
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w Jaworze ma powsta¢ okolo 500 miejsc pracy. Szacuje
sie, ze kazde z nich wygeneruje dodatkowe miejsca pracy
w regionie - u kooperantéw, poddostawcow i ustugodaw-
cow. Nasza inwestycja wplynie takze pozytywnie na rynek
pracy za sprawg inwestycji w kapital ludzki. Przewidujemy
organizacje szkolen dla przysztych polskich pracownikow
przez wykwalifikowanych pracownikéw z naszych zakta-
dow w Niemczech. Chcemy podzielic¢ si¢ naszym know-how
na temat innowacji technologicznych i organizacyjnych
oraz nowoczesnych metod zarzadzania. Bedzie to pozytyw-
nie oddzialywa¢ na produktywno$¢ lokalnej gospodarki.

Mozna takze oczekiwad, Ze nasze przedsiewziecie bedzie

” Chcemy - co podkresSlamy
na kazdym kroku - aktywnie

uczestniczyc w zyciu lokalnej
spotecznosci.

impulsem do tworzenia sieci powigzan miedzy krajowymi
kooperantami i poddostawcami. To bardzo istotny element
w budowaniu pelnego taficucha gospodarczego oraz pro-

cesu doskonalenia standardow ustug i produktow.

Takie zapotrzebowanie wymaga nie tylko poszukiwa-
nia odpowiednich kadr na rynku, ale rowniez wlacze-
nia sie w proces ksztalcenia przyszlych pracownikow,
aby absolwenci odpowiadali Panstwa oczekiwaniom.
Czy Mercedes rozpocznie wspoélprace ze szkolami oraz
czy zamierza wykorzysta¢ niemieckie doswiadczenia
w ksztalceniu dualnym?

Niezaleznie od prowadzonej rekrutacji aktywnie uczest-
niczymy w rozmowach z przedstawicielami wtadz lokal-
nych i odpowiednich instytucji po$wieconych potrzebom
rekrutacyjnym, profilom zawodowym i umiejetnosciom
przyszlych pracownikéw oraz planowanym dzialaniom
edukacyjnym. Waznym elementem rozmdw sg mozliwosci
organizacji i rozwoju lokalnego systemu ksztalcenia zawo-
dowego oraz dostosowania powiatowych placowek oswia-
towych do potrzeb rozwijajacego sie lokalnego rynku pracy
w zwigzku z naplywem nowych inwestycji takich jak nasza.
Jednak przygotowanie szczegétowego planu dotyczacego
dziatan edukacyjnych w regionie wymaga jeszcze czasu
i wielu rozmoéw z lokalnymi partnerami, dlatego prosze
o chwilg cierpliwosci. O wszystkim bedziemy Panstwa rze-

telnie i na biezgco informowac.
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WYWIAD

Koncern Daimler jest jednym z przykladéw postepo-
wania w mys§l Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
(CSR). Dopiero rozpoczyna si¢ budowa fabryki, a juz
Mercedes obecny jest w lokalnych inicjatywach, takich
jak jarmark bozonarodzeniowy czy wystawa dotyczaca
historii i przyszlo$ci marki. Jak bardzo chcecie anga-
Zowac sie w zycie spoleczne i kulturalne regionu?
Chcemy - co podkreslamy na kazdym kroku - aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu lokalnej spolecznosci. Jeszcze przed
otwarciem zakladu i uruchomieniem produkcji zapla-
nowalismy wiele réznych dzialan pod wspdlnym hastem
»Witajcie w rodzinie Mercedes-Benz", umozliwiajacych na-
wigzanie bezposrednich, bliskich kontaktéw z mieszkan-
cami regionu. Jednym z nich bylo otwarcie multimedialnej
wystawy ,,Jawor — nowy rozdziat w historii Mercedes-Benz”,
ktorej celem jest przyblizenie mieszkancom Jawora ponad
130-letniej historii innowacji i dorobku technologicznego
naszej firmy. Mercedes-Benz ma swoje muzeum w Stuttgar-
cie, ale wystawa w Jaworza to pierwsze takie przedsiewziecie
naszej firmy na skale $wiatowa, dlatego tym bardziej cieszy
nas, ze juz w pierwszy weekend po otwarciu ekspozycje zo-
baczylo ponad 200 os6b. Mamy nadzieje, Ze wystawa stwo-
rzy przestrzen - punkt na mapie Jawora, gdzie bedzie mozna
spotkac sie i podyskutowac o historii nauki i techniki, ktérej
troche brakuje w programach szkolnych. Bylbym szczesliwy,
gdyby nasza wystawa zainspirowata uczniow do rozwija-

nia swoich umiejetnosci na kierunkach technicznych, zeby
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Zaktad powstaje na terenach Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w gminach Jawor i Mecinka

(Dolnoslaska Strefa Aktywnosci Gospodarczej)

w przyszto$ci mogli podja¢ prace w naszej fabryce.

Mercedes uruchomil réwniez portal internetowy po-
$wiecony inwestycji w Jaworze. Jakie jest jego zadanie
oraz do kogo jest kierowany?

Planujac budowe nowego zakladu w Jaworze, jednym
z naszych priorytetéw bylo stworzenie platformy umoz-
liwiajacej informowanie lokalnej spotecznosci o tym, co
dzieje sie¢ wokot naszej inwestycji. Tak powstal pomyst
przygotowania strony internetowej dedykowanej fabryce.
Podstawowym zalozeniem bylo zaprojektowanie serwisu,
ktdry po pierwsze bedzie sie rozrastal i zmienial razem z po-
stepem prac inwestycyjnych, z drugiej zas strony bedzie
zrédlem informacji dla calej spotecznosci zamieszkujacej
region, lokalnych organizacji oraz mediéw na temat wszyst-
kich prowadzonych przez nas dzialan i inicjatyw, zaréwno
biznesowych, jak i kulturalnych czy spolecznych. Tak jak
wspomniatem wcze$niej waznym elementem nowej strony
jest dziat ,Kariera”, gdzie bedzie mozna znalez¢ informa-
cje na temat aktualnych ofert pracy. Docelowo bedzie to
réwniez miejsce dajace mozliwo$¢ zapoznania sie z cieka-
wostkami oraz aktualnymi informacjami na temat biezacej

dziatalno$ci Mercedes-Benz. W
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Pleszew to urokliwa miejscowos¢ w potudniowej czesci
o : Wielkopolski potozona nad rzeka Ner. Znajduje sie w odle-

Specjalna Strefa gtosci 90 km od Poznania - stolicy regionu, oraz okoto 50

Euonomice : km od wezta autostrady A2. Gmine zamieszkuje ponad 30
PODSTREFA tys. mieszkancow. Miasto posiada bogata oferte rekreacyj-

PLESZEW \ ng oraz atrakcyjng baze gastronomiczng i hotelowa. Ponad
& 730-letnia historia i tradycja wspdtgra z nowoczesnoscia

w dziedzinie gospodarki, edukacji, ochrony Srodowiska,

a takze kultury i sportu.

5,3 ha

Juz w latach 90. XX wieku miasto rozpoczeto proces integragji

z Europa, podpisujac umowe partnerska z niemieckim

Spangenberg. W kolejnych latach nawiazato wspdtprace

z francuskim St. Pierre d'Oleron, belgijskim Morlanwelz
W obrebie Miasta i Gminy Pleszew znajduje sig 8 ha i niemieckim Westerstede. Dzisiaj to miasto na wskros
gruntow przeznaczonych na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Oferte inwestycyjng uzupetnia 5 ha terenu
objetego Watbrzyska Specjalng Strefa Ekonomiczna. Pleszew stynie z produkdji kottéw centralnego ogrzewania
Dziatalnosc w WSSE umozliwia przedsiebiorcom
skorzystanie z pomocy publicznej w postaci ulg
w podatku dochodowym.

europejskie.

oraz ogrodnictwa — szczeg6lnie szklarniowej uprawy pomi-
dordw. Silnie rozwiniete jest takze rzemiosto, w tym uznane
w catej Europie rymarstwo i siodlarstwo. Miasto znane jest
rowniez jako producent maszyn dla branzy spozywczej, ktore
eksportowane sa do Azji oraz Ameryki. W Pleszewie w firmie
FAMOT z kapitatem niemiecko-japonskim powstaja specjali-

SPRAWDZ TERENY styczne obrabiarki wykorzystywane na catym Swiecie, a takze

w:“f:;zvimgi funkcjonuje oSrodek szkoleniowy i centrum sprzedazy tych urza-

dzen na Europe Wschodnia.
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AUTOR Michat Szukata, wiceprezes Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

ogata oferta terenow inwestycyjnych oraz
ulgi podatkowe nie s3 jedynymi atutami
walbrzyskiej strefy. To 20-letnie doswiad-
czenie w koordynowaniu proceséw inwestycyjnych
oraz wsparcie, ktore oferujemy po ich zakonczeniu,
czyni nas rzetelnym partnerem biznesowym dla

zagranicznych przedsiebiorcow.

PROCES INWESTYCYJNY nie zaczyna si¢ z chwilg
»wbicia fopaty” pod budowe zakladu. Ten etap po-
przedzony jest wieloma badaniami i analizami, nego-
cjacjami, sporzgdzaniem umoéw oraz uzyskiwaniem
niezbednych pozwolen. Proces ten moze wydawac sie
skomplikowany, szczegdlnie dla zagranicznego inwe-
stora, ktory nie ma do$wiadczenia w poruszaniu sie

w polskich przepisach prawnych.

PRZEZ DWIE DEKADY DZIALALNOSCI watbrzyska

strefa pomogta w realizacji inwestycji blisko stu du-
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zym firmom z zagranicznym kapitatem. Wsrod nich
znalazly si¢ miedzynarodowe koncerny motoryza-
cyjne oraz $wiatowe marki zwigzane z branzg AGD
oraz spozywczg. Mamy zatem doswiadczenie w pro-
wadzeniu duzych projektéw inwestycyjnych, w ktore
zaangazowane s3 zespoly eksperckie z ramienia
przedsiebiorcy, watbrzyskiej strefy, samorzadu, Mini-
sterstwa Rozwoju oraz Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu. Uzgodnienia przy tak duzych i skompliko-
wanych projektach trwaja nawet kilka miesiecy. Aby
dotrzyma¢ ustalonego harmonogramu wymagane
jest zaangazowanie kazdej strony. Na efektywnos¢
prac wplywa nasza znajomo$¢ przepisow, kontakty
z jednostkami samorzadowymi i gestorami medidéw
oraz rozeznanie w lokalnym i krajowym rynku ustug.
Jezeli wymaga tego sytuacja, pomagamy w koordy-
nowaniu projektu, posredniczgc miedzy inwestorem
a podmiotami zewnetrznymi w jego poszczegdlnych

etapach.
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ARTYKUL

INWESTYCJE

W WSSE

)

Za jakosc i kompleksowosc obstugi przedsiebiorcow watbrzyska strefa
zostata wyrozniona w rankingu fDi Magazine

100

DUZYCH

zagranicznych firm

¢
170 ’g%‘l PROJEKTOW

Ml.D r43

SPOLKA ODGRYWALA ROWNIEZ KLUCZOWA ROLE
w realizacji prac zwigzanych z utworzeniem catych
komplekséw inwestycyjnych nazywanych Strefami
Aktywnosci Gospodarczej. Sa to tereny przeznaczone
zaréwno dla strategicznego inwestora, jak i dla jego
potencjalnych kooperantéw i poddostawcéw. Pod za-
rzagdem spotki znajduja si¢ dwa takie miejsca. Pierw-
sze to Wrzesinska Strefa Aktywnos$ci Gospodarczej
polozona w wojewodztwie wielkopolskim, w ktorej
zlokalizowana jest fabryka koncernu Volkswagen.
Z kolei na terenach gmin Jawor i Mecinka znajduje
sie podstrefa WSSE, w ktérej rozpoczyna si¢ budowa
zaktadu Mercedes-Benz. Oba kompleksy charaktery-
zuja si¢ doskonalym polozeniem, uzbrojeniem oraz
przede wszystkim bezposrednig blisko$cig niemiec-

kich gigantéw motoryzacyjnych.

CO WAZNE, WSPIERAMY rowniez przedsiebiorcow

po zakonczeniu inwestycji, oferujac pomoc w zna-

inwestycyjnych

NAKLADOW
finansowych

lezieniu wykwalifikowanych pracownikéw oraz rze-
telnych partneréw biznesowych. Organizujemy
szkolenia, konferencje i targi branzowe. Zrzeszamy
takze przedsigbiorcow w klastrach oraz grupie za-
kupowej obnizajacej optaty za media. Staramy si¢
na biezaco odpowiada¢ na potrzeby inwestoréw oraz

niwelowa¢ ewentualne bariery, na ktére napotykaja.

OBSLUGA STREFY nie konczy i nie zaczyna si¢ zatem
na sprzedazy gruntéw. Jako$¢ i kompleksowos¢ ofe-
rowanego przez nas wsparcia zostata doceniona za-
réwno przez przedsigbiorcow, jak i miedzynarodowe
raporty. Stanowi ona istoty element zachet oferowa-
nych zagranicznym firmom oraz wplywa na atrakcyj-

no$¢ inwestycyjna Polski. W
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Otwierajgc wystawe, pragniemy powitac Jawor
jako nowego cztonka rodziny Mercedes-Benz
Cars i catej sieci produkcji elementéw napedo-
wych. Nowa fabryka bedzie waznym ogniwem

w grupie naszych zaktadow na Swiecie, zaopatru-
jac je w silniki — czyli w serce samochodu. W ten
sposab przekazujemy Polsce nie tylko wymierna inwestycje,

ale tez 130 lat doSwiadczenia naszych najlepszych niemieckich
zaktadow produkcyjnych — powiedziat obecny na spotkaniu
Frank Deiss, wiceprezes Mercedes-Benz Cars, odpowiedzialny
za produkgcje uktadow napedowych.

Multimedialna ekspozycja Jawor — nowy rozdziat w historii

Mercedes-Benz to zaproszenie do Swiata marki, skierowana nie
tylko dla mitosnikéw motoryzacji. Jedna z atrakgji jest replika
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groundbreaking Inventions Is the desire to b

pierwszego na Swiecie silnika szybkobieznego, skonstruowa-
nego w 1884 r. przez Gottlieba Daimlera i Wilhelma Maybacha,
ktéry m.in zostat uzyty do modelu pierwszego motocykla. Zwie-
dzajacy moga réwniez zobaczy¢ ultranowoczesny silnik OM 654
— szczytowe osiggniecie produkgji wysokopreznych silnikow.
Czesc ekspozycji ma charakter staty; pozostate elementy beda
wymieniane wraz z realizacjg inwestydji.

— Bardzo sie ciesze, ze bede miat okazje towarzyszy¢ pracom
budowlanym, ktére rozpoczna sie juz w czerwcu tego roku. Pol-
ska ma duze znaczenie dla naszego koncernu, o czym Swiadczy
miedzy innymi rekordowa liczba sprzedanych pojazdow w 2016
roku. W poréwnaniu z rokiem poprzednim sprzedaz ta wzrosta
0 40 procent — powiedziat dr Andreas Schenkel, Prezes Zarzadu
Mercedes-Benz Manufacturing Poland.
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WYDARZENIA

MULTIMEDIALNA EKSPOZYCJA
DOTYCZACA MARKI MERCEDES-BENZ
ZOSTALA OTWARTA W REGIONALNYM
MUZEUM W JAWORZE. CZESC WYSTAWY
POSWIECONA JEST BUDOWIE FABRYKI
KONCERNU NA TERENACH OBJETYCH
WALBRZYSKA SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA.

aik W Hb“ﬂm .

Dr Andreas Schenkel,
Prezes Zarzadu Mercedes-Benz Manufacturing Poland

Docelowo przestrzen zaaranzowana na wystawe ma stac sie
rowniez miejscem spotkan dla lokalnej spotecznosci, szczegol-
nie dzieci i mtodziezy, ktore chca sie dowiedzie€ wiecej o historii
i przysztosci motoryzacji, nauki oraz techniki.

— Naszym celem jest staty kontakt i dialog z mieszkancami
regionu, w ktérym planujemy nasza inwestycje. Mamy nadzieje ,
ze wystawa stworzy przestrzen — punkt na mapie Jawora, gdzie
bedzie mozna spotkat sie i podyskutowat o historii nauki i tech-
niki, ktorej troche brakuje w programach szkolnych. Przeszko-
lilismy tez odpowiednio personel Muzeum Regionalnego, ktory
bedzie chetnie odpowiadat na pytania zwiedzajacych — powie-
dziata dr Ewa tabno-Falecka, Dyrektor Komunikacji Marketin-
gowej i Relagji Zewnetrznych Mercedes-Benz Manufacturing
Poland. H
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WYDARZENIA

Specjalne Strefy Ekonomiczne w nowym modelu

SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

O sposobie wsparcia inwestorow w poszukiwaniu wykwalifikowanych pracownikow
oraz dostosowaniu ksztalcenia do potrzeb przedsiebiorcow rozmawiali przedstawiciele
spolek zarzadzajacych Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi w Polsce. W spotkaniu
zorganizowanym w walbrzyskiej strefie wziela udzial Anna Zalewska, Minister Edukacji
Narodowej. Ministerstwo Rozwoju reprezentowala Grazyna Ciurzynska, dyrektor
Departamentu Polityki Inwestycyjnej.

0d 20 lat Specjalne Strefy Ekonomiczne stanowia sku- zmian w systemie edukacji. Firmy poszukuja absolwentow
teczny instrument polskiego wzrostu gospodarczego. studiéw inzynierskich oraz przedstawicieli m.in. takich zawo-
Niemal we wszystkich powiatach istniejg tereny inwe- dow, jak: operator obrabiarek skrawajacych, elektryk, mecha-
stycyjne objete ich statusem. Naktady inwestycyjne nik, elektromechanik czy automatyk. Plany zatrudnieniowe in-
w strefach siegnety tacznie 120 miliardéw ztotych, a za- westoroéw strefowych przewiduja utworzenie w najblizszych
trudnienie w zaktadach firm funkcjonujacych w SSE zna- latach kilkunastu tysiecy miejsc pracy zwigzanych z tymi spe-
lazto blisko 280 tysiecy os6b. cjalizacjami. Nowe miejsca pracy powstang takze w szeroko

rozumianym otoczeniu firm inwestujacych w strefach, u ich

Z badan przeprowadzonych przez strefy wynika, ze zapotrze- kooperantow i podwykonawcow, co z pewnoscig zwielokrotni
bowanie kadrowe przedsiebiorcow wptywa na koniecznosc efekt zatrudnieniowy.
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KRZYSZTOF DRYNDA
wiceprezes Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej,,INVEST-PARK"
odpowiedzialny w spotce

b m.in za funkcjonowanie klastrow

( *ﬁ

WSSE INFO: jak sami przedsiebiorcy odnosza sie do
proponowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej zmian w systemie szkolnictwa zawodowego?

Krzysztof Drynda: Jednym z gtéwnych czynnikow wptywaja-
cych na decyzje o nowych inwestycjach jest dostepnosc kapita-
tu ludzkiego, czyli potencjalnych pracownikéw. Przedsiebiorcy,
ktorzy prowadzg dziatalnoS¢ w strefie, zaznaczajg, ze o ile nie
majag problemdéw z zatrudnieniem kadry menadzerskiej i inzy-
nierskiej, o tyle pojawia sie niedobor pracownikéw w niektorych
obszarach specjalizacji technicznych. Rozwigzanie tej kwestii
wymaga podjecia dziatah systemowych. Zmiany polegajace
na wprowadzeniu szkét branzowych sg niezbedne i daja szan-
se ,odczarowania” ztej stawy szkolnictwa zawodowego. Tym
bardziej, ze nowy system nie zamyka mtodym ludziom drogi
na studia. Z jednej strony daje mozliwoS¢ szybkiego zdobycia
kwalifikacji zawodowych, z drugiej — dalszego rozwoju. W ubie-
gtym roku przeprowadziliSmy badania zwigzane z zapotrzebo-
waniem kadrowym naszych przedsiebiorcow. Co wazne, zakta-
dajg one perspektywe 5-6-letnia. Taka wiedza moze stanowic
podpowiedz dla ucznia stojacego przed wyborem dalszej drogi
zawodowej, gdyz pokazuje, ktore kierunku bedg cieszyc sie za-
interesowaniem przedsiebiorcow po ukonczeniu przez niego
szkoty. Co wiecej, badania te pokazujg wzrost zapotrzebowania
na kierunki wyzsze — techniczne. Oznacza to rozwoj polskiego
przemystu w strone nowoczesnych technologii i automatyzacji
procesow przemystowych. Ta wiedza pozwala z kolei przewi-
dziec tendencje na rynku absolwentow szkét wyzszych i zapo-
biec ewentualnym problemom w przysztosci.

Podczas spotkania w Watbrzychu omowiono podjete w stre-
fach dziatania, ktore wspieraja przedsiebiorcéw w poszukiwa-
niu wykwalifikowanej kadry. Pomocne w tej dziedzinie sg mie-
dzy innymi powotane przez SSE klastry edukacyjne, w ktorych
skupionych jest obecnie okoto 300 podmiotéw, w tym przed-
siebiorcy, szkoty, samorzady oraz instytucje okotobiznesowe.
Klastry umozliwiajg wspotprace szkot i pracodawcow poprzez

staze i praktyki zawodowe, realizacje projektdw badawczych

z uczelniami wyzszymi, wsparcie szkolnych két robotyki oraz

doposazanie sal edukacyjnych. Jedna z najbardziej efektyw-

Komentarz eksperta

Zachodzace zmiany stanowia podwaliny dualnego
system ksztalcenia i majg wplyw nie tylko na etap
ksztalcenia na poziomie Srednim.

To prawda. Widac tutaj polityke rzadu, ktora ukierunkowana
jest na potrzeby gospodarki, co zauwazaja sami przedsiebiorcy.
Zmiany nie dotycza jedynie wprowadzenia szkot branzowych,
ale rowniez wspotpracy nauki z biznesem na uczelniach wyz-
szych oraz idac krok dalej — tak zwanych doktoratow wdroze-
niowych, czyli w uproszczeniu — dualnego systemu na poziomie
akademickim. Polska obraca sie w kierunku biznesu i zadaje
pytanie: ,Jakich specjalistow bedziemy potrzebowac, aby méc
z powodzeniem funkcjonowac i sie rozwijac?". Jest to absolutnie
stuszny kierunek — stworzenie dialogu ze Srodowiskiem gospo-
darczym i dostosowanie ksztatcenia do wymagan rynku pracy
na kazdym etapie edukacji. Wszystkie dziatania lezace na styku
edukacji, nauki i biznesu powoduja, ze Polska staje sie jeszcze
bardziej atrakcyjna dla inwestorow.

Jakg role w tym dialogu mog3 pelni¢ specjaine strefy
ekonomiczne oraz prowadzone przez nie klastry edu-
kacyjne?

Klastry stanowig obszar, na ktorym powinna by¢ prowadzona
analiza zapotrzebowania kadrowego przedsiebiorcow. Tyl-
ko w watbrzyskiej strefie obejmujgcej potudniowo-zachod-
nig czesc Polski dziata ponad 200 firm. Jezeli zbierzemy dane
z wszystkich 14 stref, otrzymamy obraz zapotrzebowania
na konkretne zawody w skali kraju. Takie badanie moze przystu-
2yc sie wprowadzeniu zmian systemowych. Jezeli, dla przykta-
du, przedsiebiorcy potrzebuja kilku tysiecy operatorow obrabia-
rek skrawajacych, nie oznacza to, ze sg oni potrzebni w catym
kraju, a jedynie na obszarach, gdzie funkcjonuje przemyst po-
wigzany z ta specjalizacjg. Szkoty powinny zatem uruchamiac
nowe kierunki w powigzaniu z oczekiwaniami lokalnych przed-
siebiorcow. Taki mechanizm pozwoli rowniez mtodym ludziom
na pozostaniu w miejscu swojego urodzenia, gdyz umozliwi im
znalezienie pracy uwzgledniajgcej ich wyksztatcenie. Zapobie-
gnie takze kumulowaniu potencjatu ludzkiego w duzych aglo-
meracjach kosztem mniejszych miejscowosci, co stanowi jeden
z elementow polityki zrownowazonego rozwoju.

nych form wspotpracy sa klasy patronackie, nad ktorymi
piecze objety firmy dziatajace w strefach. W ciggu ostatnich
dwéch lat powstato ich ponad 100.

Przedstawiciele stref ekonomicznych podpisali w Watbrzychu
deklaracje popierajacg zatozenia nowej polityki oSwiatowej
Ministerstwa Edukacji. Zmiany zaktadaja m.in. zwiekszenie
roli przedsiebiorcow w procesie ksztatcenia oraz utworzenie
dwustopniowych szkdt branzowych w miejsce dzisiejszych
zasadniczych szkot zawodowych. H
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WYDARZENIA

grupy Honébo oraz Pan Zhou Lianging, Wicegubernator Pi
KomunistycznejPartii Chin w Komitecie Prowincji Fujiank

»

Kamief w"g'gielnv pod budowe opolskiej fabryki wmurowigli meine i Yo 'i icielka

CHINY CORAZ BLIZE) POLSKI

Budowa sieci polskich biur handlowych oraz bezposrednie potaczenie kolejowe Chengdu - £6dz, nazywane ,Nowym
Jedwabnym Szlakiem”, coraz bardziej zblizaja Polske do Pafistwa Srodka. Zaciesnienie relacji widaé rowniez w coraz

wiekszym zainteresowaniu lokowaniem chifskich inwestycji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

2016 roku na budowe fabryki w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie

Ekonomicznej zdecydowat sie pierwszy inwestor z kapitatem
chinskim. Hongbo Clean Energy rozpoczat w Opolu realizacje inwesty-
cji wartej blisko 80 mIn ztotych. Firma notowana na chifskiej gietdzie
wybuduje zaktad produkujacy systemy oSwietlenia LED.

— Polska dzieki swojemu potozeniu jest mostem taczacym Euro-
pe Wschodnig i Zachodnia. Jest rowniez dla Chin ,oknem"” na Euro-
pe, a realizowany projekt ,Nowego Jedwabnego Szlaku” dodatkowo
wzmacnia jej atuty — podkresla Pani Yuxian You, witascicielka grupy
Hongbo. — Bralismy pod uwage lokalizacje w Niemczech, Francji, Gre-
¢ji i Czechach. Na decyzje wptyneta atrakcyjnosc terenu oraz dobra
wspotpraca z watbrzyska strefg i lokalnym samorzadem - dodaje
Pani Zixuan You, prezes Hongbo Clean Energy.

Zaktad w opolskiej podstrefie WSSE o powierzchni ok. 13 tys. m? skfa-
dac sie bedzie z hali produkcyjnej oraz czesci biurowej i magazynowe;.
W fabryce prowadzone beda réwniez prace badawcze nad nowymi pro-
duktami. Rocznie zaktad opuszczac ma okoto 20 min sztuk oSwietlenia.
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— Jest to pierwsza chinska inwestycja typu ,Green Field” w Polsce. To

rowniez niezwykle istotny element w rozwoju catego terenu, ktérym
zarzadza strefa. Wierze, ze Hongbo stanie sie ambasadorem Pol-
ski w Chinach, co przyczyni sie do kolejnych inwestycji — podkresla
Krzysztof Drynda, wiceprezes WSSE.

W grudniu ubiegtego roku delegacja WSSE wzieta udziat w misji
gospodarczej do Chin, ktéra miata na celu nawigzanie wspotpracy
handlowej i gospodarczej pomiedzy oboma krajami. Zarzad strefy
uczestniczyt w Targach Automechanika Shanghai, drugiej najwiekszej
na Swiecie imprezie wystawienniczej dla branzy motoryzacyjnej oraz
Targach Branzy Spozywczej w Chengdu.

— Licze, ze w Slad za nowymi chifskimi inwestycjami przyjda réwniez
wysokie technologie. Nasz potencjat, w postaci zdolnej mtodziezy
i wyksztatconych inzynierow, sktania¢ moze azjatyckich inwestoréw
do lokowania w Polsce przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych — ttu-
maczy Maciej Badora, prezes watbrzyskiej strefy. ll
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- To niezmiernie budujace, ze konkurs spo-
tkat sie z tak duzym zainteresowaniem.
Widac, ze uczniowie wtozyli w prace wiele
serca oraz wykazali sie ogromng kreatyw-
noscig. Tym trudniej byto nam przyznac
wyroznienia, gdyz kazdy obraz zastuguje
na uznanie — podkreslat podczas rozstrzy-
gniecia konkursu Maciej Badora, prezes
watbrzyskiej strefy.
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Jury konkursu postanowito przyznac az 100
wyroznien, wérod ktorych znalazty sie trzy
nagrody gtowne dla mtodziezy z watbrzy-
skich szkot. Trafity one do Alicji Rybinskiej
z PSP nr 28, Sebastiana Filipiaka z PSP nr
10 oraz Julii Cismasz z PG nr 4. Uczniowie
otrzymali multimedialne tablety, patriotycz-
ne szaliki watbrzyskiej strefy oraz gadzety
zwigzane z ekologig i bezpieczenstwem.

Patriotyzm,
Jjak go widze

Blisko 500 uczniow wzieto dziat w konkursie
+INVEST-PARK Patriotycznie” zorganizowanym
przez watbrzyska strefe. Kazdy uczestnik otrzy-
mat nagrode badz upominek. Konkurs plastycz-
ny przebiegat pod hastem ,Patriotyzm, jak go
widze”. Wzieli w nim udziat uczniowie z 15 szkot.
Nadestano blisko 500 prac plastycznych — dziet
m¢todych patriotow. Obrazy nawigzywaty do
historii kraju, stynnych Polakéw, symboli narodo-
wych oraz postaw patriotycznych.

Podczas imprezy rozegrano rowniez dodat-
kowy konkurs na najpiekniejszego orta — go-
dto Polski. Na parkingu watbrzyskiej strefy
powstato 9 rysunkow wykonanych za pomo-
ca kredy. Wyboru dokonali internauci, ktérzy
oddawali gtosy za pomoca medi6w spotecz-
nosciowych. Zwyciezcami okazali sie ucznio-

wie Szkoty Podstawowejnr2. B
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MICHAL KOLACINSKI

burmistrz Olesnicy

Tu jest wyjatkowy klimat! Sciezki rowerowe czy baseny sa juz
wszedzie. U nas takze - i cieszg sie duzym zainteresowaniem.
To standard i oczywisty punkt wyjscia. W Olesnicy po prostu
nie mozna sie nudzic! Z catego Swiata przyjezdzaja widzowie

i uczestnicy, by wzig¢ udziat w Olesnickim Festiwalu Cyrkowo-
-Artystycznym (OFCA). Reprezentanci roznych krajow prezentu-
ja sie podczas corocznych Dni Europy, a fani jazzu z pewnoscia
rozpoznajg Olesnicki Festiwal Jazzowy. Wielbiciele mocniejsze-
go uderzenia melduja sie w naszym mieScie na wciaz rozwija-
jacym sie Olesnica Rock Festival, a fani Hip-Hopu mobilizuja sie
na AGRAFKE. Olesnica jest tez organizatorem festiwali muzyki
klasycznej. Powiem tak: dwadzieScia minut jazdy od Wroctawia
jest miasto, ktore nie tylko oferuje szeroka oferte kulturalnag

i sportowg, ale w ktérym mozna znalezc chwile wytchnienia

i zrealizowac swoje plany - tak zawodowe, jak i rodzinne.
Wysoki poziom szkot, szeroka baza przedszkolna, jedne

z wiekszych w skali kraju dotacjl na dziecko w przedszkolach
i ztobkach niepublicznych, szereg ulg i udogodnien dla duzych
rodzin... w Olesnicy kazdy poczuje sie jak u siebie.

Olesnicki Festiwal Cyrkowo-Artystyczny (OFCA)
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Przez ponad po6t tysigclecia Olesnica byta stolicg ksie-
stwa, co wpisato sie w jej blisko 800-letnig historie.
Wspotczesne miasto zachowuje swdj ksigzecy rys nie
tylko w architekturze. Wciaz sie rozwija, przyciagajac
przy tym uwage zarowno inwestorow, jak i podroznych.

Zabytkowy charakter Olesnicy tworza m.in. jeden z najwiek-
szych i najlepiej zachowanych zamkéw na Dolnym Slasku,
bazylika pw. Sw. Jana Apostota i Ewangelisty, Rynek oraz
stare miasto. Klimat miasta to jednak nie tylko pamiatki hi-
storii, ale rowniez bardzo rozbudowana oferta rekreacyjna
i wypoczynkowa. Magnesem dla przyjezdnych sa rowniez
parki, kilometry Sciezek biegowych, rowerowych i rolkarskich
oraz stawy z ofertg wynajmu todek i kajakow.

Niepodwazalnym atutem miasta jest jego doskonate poto-
zenie. Przez OleSnice przebiega trasa ekspresowa S8 taczaca

Wroctaw z Warszawa, Ze stolicy Dolnego Slaska w ciggu ok.
20 minut mozna bezpiecznie dotrzec do Olesnicy, zwiedzi¢

miasto oraz skorzystac z szerokiej oferty kulturalnej i wypo-
czynkowej. Atrakcyjna lokalizacja, znakomite skomunikowa-
nie i preferencyjne warunki dlainwestorow powodujg, ze co-
raz wiecej firm planuje realizacje w miescie swoich planow

biznesowych. Na terenach Olesnicy funkcjonuje Watbrzyska

Specjalna Strefa Ekonomiczna, w ktorej swoj zaktad posiada

GKN Driveline — dostawca technologii i uktadéw przeniesie-
nia napedu dla najwiekszych Swiatowych marek. W zesztym

roku nainwestycje w strefie zdecydowata sie firma Alucrom

zajmujaca sie obrobka metali. Wcigz dostepnych jest blisko

45 ha atrakcyjnego terenu objetego ulgami podatkowymi.

WDZ TERENY
Wsm%m:
OLESNICY
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W maju, juz po raz 29, na terenie watbrzyskiego Zamku
Ksiaz odbedzie si¢ Festiwal Kwiatow i Sztuki. To jedna
z najwiekszych i najbarwniejszych tego typu imprez
w Polsce. Festiwal jest sposobem na powitanie po-
wracajacej do zycia wiosny poprzez girlandy kwiatow,
zachwycajace aranzacje florystyczne, niesamowite wy-
stepy artystyczne, pokazy i animacje, tance dworskie
oraz warsztaty formowania drzewek bonsai.

tym czasie Zamek Ksiaz, trzeci co do wielkosci

zamek w Polsce, zamienia sie w bijace serce Dol-

nego Slaska. To wlasnie tu gromadza sie tysiace

turystow oraz fascynatow roslin i milosnikow
ogrodnictwa. Bajeczny wyglad zamku, polaczony z wyjatko-
wym programem artystycznym, sprawia ze , Festiwal Kwiatow
i Sztuki” to jedna z najciekawszych propozycji w majowym ka-
lendarzu imprez.

- Staramy sie zaskoczy¢ zwiedzajacych nowymi pomystami

i aranzacjami - mowi Grzegorz jewski, s Doln

sko-Lubuskiego Oddziatu Stowar?
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W tym roku dekoracje w zamkowej Sali Maksymiliana przygo-
tuje grupa pod kierownictwem Tomasza Kuczynskiego, flo-
cznego mistrza Polski oraz zdobywcy czwartego miejsca

Cup 2016 w Genui, Mistrzostw Europy we Flo
owstanie w ciggu czterech dni 7y wsparciu okoto
20w sztuki florystycznej — opowiada wspolorganizator

imprezy.
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Dzieki Stowarzyszeniu Florystow Polskich podczas festiwalu
organizowane sa rowniez Krajowe Florystyczne Mistrzostwa
Regionu Dolnoslasko-Lubuskiego. W tym roku odbedzie sie
trzecia edycja kwiatowej rywalizacji. — Na uczestnikow kon-
kursu czekaja cztery konkurencje: duza instalacja, kompozycja
w naczyniu, bukiet zargczynov raz niespodzianka, o kto-
rej zawodnicy dowiedza sie 15 minut przed jej rozpoczeciem.
Udziat w Mistrzostwach Regiondow upowaznia do startu w Mi-
strzostwach Polski, ktore wylonia potencjalnego reprezentanta
kraju w Mistrzostwach Europy. Co ciekawe kolejna ed

ropa Cup odbedzie sie w Katowicach w 2020 roku - opowiada

Grzegorz Grajewski.

W kazdym roku do Zamku Ksiagz, wraz z setkami w
przybywaja ogrodnicy, r¢kodzielnicy, jubilerzy oraz restaura-
torzy. Przed odwiedzajacymi ukazany zostaje szeroki wybor
roslin, cebulek kwiato 1, drzewek, ceramiki, produktow
/ artystycznych: obrazow,

dekoracji i mineralow. Imprezie towarzysza atrakcje dla naj-
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mlodszych oraz wystawy, warsztaty florystyczne, pokazy sukni
kwiatowych, projekcje, wyklady historyczne, tance dworskie,

walkirycerskie, a takze pokazy cukiernicze. NAJBLIZSZA EDY-

CJA FESTIWALU KWIATOW I SZTUKI W ZAMKU KSIAZ JUZ

OD 29 KWIETNIA DO 3 MAJA TEGO ROKU.
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trybie zycia
strz olimpijski,
wych mistrzostw

- i
ator Tour de Pologne.

P

DOLNY SLASK

mozna poleci¢ kazdemu

WSSE INFO: W swojej karierze kolarskiej uczestni-
czyl Pan w najbardziej prestizowych zawodach na ca-
lym $wiecie. Jak z tej perspektywy ocenilby Pan atrak-
cyjnosc¢ polskich tras rowerowych?

CZESEAW LANG: To prawda, ze jezdzilem w wielu miej-
scach, nawet tak egzotycznych jak Meksyk, ale nigdzie nie
jezdzi sie tak dobrze jak w Polsce. Kiedy bytem kolarzem
skupiatem si¢ przede wszystkim na $ciganiu, ale nie sposob
pomina¢ wsparcia, ktére mieli§my ze strony kibicéw. To byty
tysigce ludzi. Dzis$ ta liczba jest jeszcze wyzsza. Ostatni Tour
de Pologne na trasie ogladato ponad 3,5 miliona osdb. To sa

ludzie, ktérzy biora wolne w pracy, dzieci, ktére idg catymi
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klasami, zeby oglada¢ peleton. Wcale sie¢ nie dziwie, kiedy
wielu kolarzy méwi mi, ze Tour de Pologne to ich ulubiony
wyscig w sezonie i chetnie wracaja do Polski. Jedno, czego
troche nam brakuje, to wysokich gor, ale mamy tez swoje
kultowe miejsce, jak Sciana Bukowina - podjazd pod Glicza-
réw Gorny. Tam nawet klasowi kolarze autentycznie cierpia
i trzeba by¢ doskonale przygotowanym, zeby czlowiekowi
nie zrobilo si¢ ciemno przed oczami, gdy tempo jest wyso-
kie. Kazdego roku staramy sie tak ustawiac trase, zeby swoje
szanse mieli zaréwno sprinterzy, jak i specjalisci od jazdy
po goérach. Jest roznorodnie, a przy okazji widowiskowo.

O to wlasnie chodzi w kolarstwie.
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REKREACJA

Czy poludniowa cze$¢ kraju, a w szczego6lnosci Dolny
Slask, wyréznia si¢ na mapie polskich tras kolarskich?

Tour de Pologne az siedem razy w swojej historii konczyt
sie podjazdem pod Orlinek i to w Karpaczu zapadaly naj-
wazniejsze rozstrzygniecia wyscigu. Swiadczy to doskonale
o Dolnym Slasku. Mygle, ze ci, ktorzy wtedy jechali pod gore,
wcigz pamietaja, jaki wysitek musieli wlozy¢, by pokonaé
ten odcinek oraz swoich rywali. Dolny Slask ma bardzo
zroznicowane uksztaltowanie terenu. Swoje miejsce znajda
tam na pewno kolarze szosowi, o czym $wiadczg chocby
Mistrzostwa Polski w Sobétce i Swidnicy, ktére byly tam
rozgrywane przez ostatnie cztery lata. To zawodowcy, ale
przeciez po tych samych trasach mogg jezdzi¢ réwniez pa-
sjonaci-amatorzy. Kto potrzebuje wigkszych wrazen moze
pojecha¢ w strone gér — do Karpacza czy w okolice Jeleniej
Gory. To tez pigkne miejsca do jezdZenia na rowerach gor-

skich, wigc Dolny Slask mozna spokojnie polecié¢ kazdemu.

Za Pana sprawa, jako organizatora Tour de Pologne,
do Polski zjezdzaja najlepsi $wiatowi kolarze. Stanowi
to niewatpliwa promocje kraju. Jak zagraniczni spor-
towcy odnosza si¢ do jej walorow?

Najlepszym dowodem na atrakcyjnos¢ Polski jest fakt, ze za-
wodnicy chcea i chetnie tu wracajg. Kiedy Tour de Pologne
znalazl si¢ w elitarnym gronie UCI World Tour, tak zwanej
Kolarskiej Ligi Mistrzow, zaczeli przyjezdzaé do nas najlepsi
z najlepszych. Skoro kolarz, ktéry byl wtasciwie w kazdym
kraju $wiata i widzial zaréwno wielkie miasta, jak i mniej-
sze miasteczka i wioski, mowi, ze Polska jest niesamowita,
to mamy powody do zadowolenia. Jest jeszcze jedna rzecz,
ktdéra bardzo mnie cieszy — Tour de Pologne to wyscig, ktory
odkrywa dla $wiata kolarstwa nowe gwiazdy. Rafal Majka
i Michat Kwiatkowski, ktorych chyba nie trzeba przedsta-
wia¢, Christopher Froome - trzykrotny zwyciezca Tour de
France, czy obecny mistrz $wiata — Peter Sagan, a wymienia¢
moglbym jeszcze dtugo. Oni wszyscy zaczynali swoje wiel-
kie kariery podczas Tour de Pologne. To takze jest magia
tego wyscigu, bo przeciez najchetniej wraca si¢ pamiecia do

pierwszych zwyciestw.

Jest Pan nie tylko organizatorem zawodow, ale rowniez
animatorem kolarstwa. Nie chcialbym, aby pytanie
zabrzmialo banalnie, ale jakie zalety ma uprawianie
tego sportu, w porownaniu do tak modnego ostatnio
biegania?

Cale moje zycie zwigzane jest z rowerem, wiec w tych
sprawach jestem ekspertem. Najwazniejsze jest to, zeby sie
ruszaé. Ludzie dzieki temu stajg sie zdrowsi, spokojniejsi
i bardziej u$miechnieci. Jak na swoj wiek bardzo duzo jezdze
na rowerze i musze powiedzieé, Ze serce mi roénie, kiedy wi-

dze na drodze z Wilanowa do Powsina pod Warszawa spora
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grupe kolarzy. Czasem mam wrazenie, ze z naprzeciwka
jedzie na mnie peleton Tour de Pologne. Ludzie rozwijaja
swoje pasje, inwestuja w sprzet, mysla o zawodach. Jak sie
nie cieszy¢, kiedy widze, jak bardzo na przestrzeni ostat-
nich lat rozwineto si¢ kolarstwo. Tour de Pologne Amatordw,
ktéry rozgrywany jest ostatniego dnia wyscigu, pokazuje
zawodowcom, jak bardzo ludzie chcg si¢ $ciga¢. Mini Tour
de Pologne, ktory organizujemy dla dzieciakéw, daje im
mozliwo$¢ zasmakowania tego sportu. To przeciez cykl,
z ktérego wywodza si¢ Rafal Majka, Michat Kwiatkowski
czy Katarzyna Niewiadoma. Szanse na profesjonalne $ci-
ganie maja tez ci, ktérzy wola jazde na rowerach gorskich.
22 kwietnia startuje kolejny sezon cyklu Vienna Life Lang
Team Maratony Rowerowe — najwazniejsza taka impreza
w naszym kraju. W ubieglym roku na starcie szesciu wy-
$cigéw stanelo ponad 8000 uczestnikéw. Pokazuje to, jaki

potencjat jest w kolarstwie.

Jaki wplyw na Pana kondycje ma dieta weganska?
Stereotypowo uwaza sie, Ze sportowiec powinien jes¢
duzo mig¢sa, aby miec¢ potrzebna do uprawiania tej dys-
cypliny sile i energie.

Kiedy$ my$lano, ze bez migsa, a przede wszystkim biatka
w nim zawartego, ani rusz. Dzi§ wydaje si¢ to nieprawdopo-
dobne, ale za moich amatorskich czasow jedlismy podczas
wyscigow kietbase, kotlety schabowe, a nawet bigos. Gdy
przeszedtem na zawodowstwo, wyjechatem do Wtoch, po-
znatem inne nawyki zywieniowe. W moim przypadku o we-
ganskim trybie Zycie zdecydowala choroba. Caly czas jem
biatko, ale w innej postaci. Jest wiele roslin, chocby stracz-
kowych, ktérymi spokojnie mozna zastapi¢ mig¢so. Powiem
wiecej — $cigalem sie kilka lat temu z jednym Francuzem,
ktéry nie wierzyl, ze moje nawyki zywieniowe pozwolg mi

wygra¢. Mam nadzieje, Ze na mecie si¢ do nich przekonat. B
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KUNU

Potozone w centralnej czeSci Sudetow Zachodnich w potudniowo-zachodniej Polsce
Karkonosze to najwiekszy i najwyzszy masyw gorski w catych Sudetach, ktorego szczyty

. jako jedvne przekraczajq wysokosc 1400 m n.p.m. Karkonosze nazywane kiedy§ G6rami

Widok z'Grzbietu,Lasockiego (Ka rkoﬁosie) w kierl:mf(u' Koﬂmy Kamiennogorskiej



Kozie Grzbiety w letniej odstonie

TURYSTYKA

POCZU)
DUCHA
GOR

asmo Karkonoszy jest najczesciej odwiedzanym

miejscem w tym regionie Polski zaréwno przez

turystow krajowych, jak i zagranicznych. Kraina
przycigga bogactwem fauny i flory oraz infrastruktura
turystyczna, a szczyty gor zachecaja swoim majestatem
o kazdej porze roku.

Sniezka gdruje nad okolica (o ok. 200 metréw), co przy do-
brej pogodzie gwarantuje turystom niezapomniane widoki.
Na jej szczycie znajduje sie dziatajgce nieprzerwanie od
1880 r. obserwatorium meteorologiczne o charakterystycz-
nym ksztatcie spodka oraz barokowa kaplica z XVII wieku
pod wezwaniem sw. Wawrzynca. U podnoza gory lezy Kar-
pacz uwazany za najwazniejsza miejscowos¢ turystyczng
w okolicy, stanowigcy doskonata baze noclegowo-wypa-
dowa.

Region bogaty jest w zabytki architektury, jak patace i zamki,
wsrad ktorych warto wymienic: Zamek Chojnik, Patac Wo-
jandw, Patac tomnica, Patac na Wodzie w Staniszowie oraz
Patac Mystakowice. Karkonosze to réwniez doskonate
miejsce do uprawiania pieszej i rowerowej turystyki gorskiej,
nordic walking, wedrowek na rakietach Snieznych i nartach
biegowych, koAczac na narciarstwie zjazdowym, a nawet
wykorzystaniu psich zaprzegow. W samej Szklarskiej Pore-
bie na turystow czeka 19 oznakowanych tras rowerowych,
ktorych taczna dtugosc siega 450 km. Trasy liczg od 8 do 50
km. To tutaj odbywa sie takze najwieksza impreza rowerowa
w tej czesci Europy pn. Festiwal Rowerowy.

Zdjecia wykonat Marcin Jagiellicz
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