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Krzysztof Drynda, Maciej Badora, Michat Szukata,
wiceprezes Watbrzyskiej Specjalnej prezes Watbrzyskiej Specjalnej wiceprezes Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Strefy Ekonomicznej Strefy Ekonomicznej

20-letnie doswiadczenie watbrzyskiej strefy w budowaniu
relacji z zagranicznymi inwestorami sprawia, ze rozumiemy
potrzeby przedsiebiorcow. Wcigz staramy sie podnosic jakos¢
Swiadczonych przez nas ustug oraz opieki, jaka otaczamy in-
westorow.

Nasze osobiste doswiadczenia ugruntowuja nas w przekonaniu,
ze zagraniczni przedsiebiorcy cenig wysoka kulture pracy, zaan-
gazowanie i wyksztatcenie polskich pracownikéw, co przektada

sie rowniez na realizacje coraz wiekszej ilosci projektow badaw-
czo-rozwojowych.

Innowacyjnosc staje sie rowniez jednym z naszych priorytetow.
Staramy sie ja wdrazac poprzez budowe ekosystemu otaczaja-
cego strefe - ksztattujac powigzania miedzy podmiotami spotecz-
nymi, biznesowymi oraz naukowymi. Mamy powaody, aby stawiac
sobie ambitne cele i coraz odwazniej zaznaczac naszg obecnosc
na arenie miedzynarodowej. Efekty 20 lat pracy stanowia dobry
i stabilny fundament do realizacji tych zatozen.

\ Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK" — obszar objety
IN\/EST preferencyjnymi warunkami inwestycyjnymi w potudniowo-zachodniej Polsce.
p/ARK DziatalnoS¢ w WSSE pozwala na skorzystanie z ulg w podatku dochodowym

oraz szeregu form wsparcia ze strony spotki zarzadzajacej strefa.
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WYWIAD UDZIELONY W MARCU 2017 R.

Wstuchujemy sie

W POTRZEBY

INWESTOROW

Zagraniczny biznes docenia nasz zintegrowany i profesjonalny pakiet instrumentow,

zarowno tych finansowych, jak i doradczych. Jakos¢ oferowanych przez nas

ustug zacheca inwestorow do realizowania w Polsce ambitnych i innowacyjnych

projektow — wywiad z Taduszem Koscinskim, Wiceministrem Rozwoju.

WSSE INFO: Panie Ministrze, mija dwadziescia lat
od powstania w Polsce Specjalnych Stref Eko-
nomicznych. Gdy rozpoczynaty funkcjonowanie
w potowie lat 90. musiaty zmierzyc sie z zupetnie
innymi realiami gospodarczymi niz obecnie. Czy
strefy zdaty egzamin oraz jak wpisujg sie w Plan
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju?

TADEUSZ KOSCINSKI: Ponad 20 lat temu, nowo powsta-
tym Specjalnym Strefom Ekonomicznym powierzono
niezwykle trudne zadanie: walki z bardzo duzym
i ciggle rosnacym bezrobociem strukturalnym, ktore
na niektorych terenach siegato nawet 40%. Z perspek-
tywy czasu mozna powiedzie¢, ze mimo niewystar-
czajacych srodkéw, strefy staraty sie sprosta¢ temu
wyzwaniu. Najwiekszg ich sitg byli ludzie - przedsie-
biorcy, ktorzy korzystajac z udogodnien i oferowanego
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wsparcia podejmowali dzialalno$¢, przyczyniajac sie
do wzrostu zatrudnienia i rozwoju regionéw. Po 20 la-
tach widaé rowniez, ze aby region mégl nieustannie si¢
rozwija¢ nie powinni$my opierac sie na strefie, jedynie
jako na miejscu, w ktérym mozna otrzymac zwolnie-
nie od podatku dochodowego. Zmienila si¢ sytuacja
gospodarcza kraju i regionéw. Niektére problemy
zostaly, ale pojawily sie tez nowe wyzwania. Dlatego
strefy powinny stac si¢ narzedziem spdjnej polityki in-
westycyjnej, ktorej celem jest inteligentne i skuteczne
przyciaganie, a takze wspieranie inwestycji w regionie.
W ten sposdb, narzedzie jakim sa SSE bedzie spdjne
z polityka gospodarcza kraju wyrazong w Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Chcielibysmy
w wigkszym stopniu udostepni¢ narzedzia wsparcia

dla polskich przedsiebiorcéw. Nie ma mowy o nierdw-
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nym traktowaniu zagranicznych firm, ale o tworzeniu
warunkow, w ktorych nie ma sztucznych barier, jakie do
tej pory blokowaty polskie firmy przed uzyskaniem po-
mocy publicznej. Inwestycje beda analizowane nie tylko
pod wzgledem nakladéw i miejsc pracy, ale rowniez
pod katem tego, czy na przyklad wiazg sie z transferem
technologii do regiondw i co za tym idzie do Polski. Be-
dziemy mocno wspierac inwestycje, ktore beda pociagaty
za sobg tworzenie centréw badan i rozwoju, kooperacje
firm z uczelniami oraz tworzenie wysokoplatnych, wy-

specjalizowanych miejsc pracy.

W ubiegtym roku na inwestycje w Polsce zdecydo-
wato sie blisko 140 zagranicznych przedsiebiorstw.
Strefy sa jedna z zachet dla inwestorow, ale ulgi po-
datkowe i granty rzagdowe nie sg jedynym magnesem
dla zagranicznego biznesu. Czym Polska wyroznia
sie na tle innych europejskich lokalizacji?

Polska stopniowo dolgcza do grona lideréw innowa-
cyjnoséci — to jeden z celdw, jaki sobie postawilismy.
W ramach realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju, podjelismy szereg dziatan, ktére stuza
tworzeniu przyjaznego klimatu dla wszystkich prowa-
dzacych biznes w Polsce. Mam tu na mysli na przyktad
Konstytucje Biznesu czy sukcesywnie powiekszajacy sie
pakiet utatwien. Wszystkie te inicjatywy sa odpowie-
dzig na postulaty przedsiebiorcéw, poniewaz potrafimy
uwaznie wstuchiwac sie w potrzeby zagranicznych inwe-
storéw. Zagraniczny biznes docenia nasz zintegrowany
i profesjonalny pakiet instrumentéw, zaréwno tych fi-
nansowych, jak i doradczych. Jakos$¢ oferowanych przez
nas ustug zacheca inwestoréw do realizowania w Polsce
ambitnych i innowacyjnych projektéw. Na atrakcyj-
nos$¢ Polski znaczacy wplyw ma tez aktywna rola
administracji i instytucji z otoczenia biznesu. Po-
nadto utrzymujemy dobry klimat inwestycyjny,
odznaczamy sie stabilnoscig ekonomiczna oraz
dysponujemy $wietnie wyksztalcong kadra. To
tylko niektére z czynnikéw, ktére decyduja

o tym, ze wygrywamy konkurencje w starciu

zinnymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rzad oraz Pana resort ktadzie duzy nacisk
na jakosc oferowanych przez inwestorow miejsc

pracy. Za nowymi projektami powinny stac nowe
technologie — czyli odchodzenie od modelu gospo-
darki o charakterze ,montowni” na rzecz rozwigzan
innowacyjnych. Przyktadem , nowej jakosci” jest
budowa na terenie watbrzyskiej strefy w Jaworze
fabryki koncernu Daimler.

Czym wyroznia sie ten

projekt oraz czy jest

to poczatek nowej
tendencji inwesty-
cyjnej?

Inwestycja koncernu
Daimler AG w za-
ktad wytwarzajacy
silniki benzynowe
i diesla jest unika-
towa w skali euro-
pejskiej. Potwierdza,
ze branza motoryza-

cyjna staje sie
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hubem innowacyjnosci polskiej gospodarki. Jest tez
przykladem projektu kapitalochlonnego, ktory tworzy
miejsca pracy o wysokiej wartoéci dodanej, i ktéry po-
zwoli zaktywizowa¢ gospodarczo cze$é regionu Dolnego

Slaska. Nie mam watpliwosci co do tego, ze inwestycja

” Bedziemy mocno
wspierac inwestycje,
ktore beda pociggaty
za soba tworzenie
centrow badan
i rozwoju, kooperacje
firm z uczelniami
oraz tworzenie
wysokoptatnych,
wyspecjalizowanych
miejsc pracy.

niemieckiego koncernu bedzie katalizatorem kolejnych
inwestycji zagranicznych w naszym kraju. Zresztg wy-
starczy wymieni¢ tylko niektére z projektow, jakie
przyciagneliémy w ciaggu ostatnich miesiecy: LG Chem,
Toyota, czy spo6lka joint venture XEOS zawigzana przez
GE Aviation i Lufthansa Technik. Wszystkie te inwesty-
cje czynia polska gospodarke jeszcze bardziej konku-
rencyjng w skali $wiatowej. Natomiast poprzez transfer
know-how pozwalaja na rozwdj firm z kapitatem pol-

skim.

Wraz z rozwojem przemystu ma miejsce rozwaoj in-
frastruktury — szczegélnie komunikacyjnej. Decyzja
Daimlera pokazuje, ze globalny koncern nie musi
ulokowac sie w duzej aglomeracji miejskiej. Dzieki
zapewnieniu odpowiednich potaczen drogowych czy
kolejowych zyskuje szybki dostep do kooperantow,
zaplecza akademickiego czy rynkow eksportowych.
Jak pod tym wzgledem rysuje sie atrakcyjnosc Pol-
ski?

Znaczace inwestycje w sie¢ drogowa oraz kolejowa
w najblizszych latach pozwolg ,,otworzy¢” nowe miej-

sca na mapie inwestycyjnej Polski. Obszary, ktére do
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tej pory byly wykluczone komunikacyjnie, bedg miaty
szanse sta¢ si¢ bardzo atrakcyjnymi miejscami do
inwestowania. Juz w tej chwili obserwujemy wzrost
zainteresowania inwestoréw, miedzy innymi Polska
Wschodnia. W dobie szybko zmieniajgcych si¢ tren-
dow polozenie geograficzne jest jednym z czynnikow
determinujacych atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju.
Dlatego z uwagi na polozenie Polska moze by¢ atrak-
cyjna lokalizacja dla europejskich firm, ktére musza
szybko reagowad na zmieniajace sie trendy rynkowe.
Ze wzgledu na swoja wielko$¢ posiada z kolei atut ja-
kim sa lokalizacje pozwalajace zaspokoi¢ réznorodne
potrzeby inwestoréw kierujacych sie réznymi kryteriami

wyboru miejsca pod inwestycje.

Polska moze poszczycic sie wysokiej klasy specja-
listami z dziedziny informatyki oraz ceniong kadra
inzynierska. W jaki sposob wykorzystac ten poten-
cjat w rozwoju polskiej gospodarki oraz jak zachecic
polskie i zagraniczne firmy do inwestycji w projekty
innowacyjne i tzw. przemyst 4.0?

Polska znana jest na $wiecie z ksztalcenia informaty-
kéw na wysokim poziomie, dlatego tez coraz wiecej
firm zagranicznych otwiera centra badawczo-rozwo-
jowe na terenie Polski, aby korzysta¢ z tego potencjatu.
Krajowe przedsigbiorstwa rowniez wzmacniajg swoja
dziatalno$¢ poprzez tworzenie centréw badawczych
i poszukujg mtodych wyksztatconych ludzi po kierun-
kach technicznych. Obecnie, z ok. 1,5 miliona studentéw
w Polsce, 25% stanowig studiujacy nauki $ciste i kierunki
zwigzane z informatyka i I'T. Ta liczba systematycznie
wzrasta z roku na rok i wedtug prognoz, zwyzkowy trend
utrzyma si¢ w kolejnych latach. To w duzej mierze za-
stuga bogatej oferty polskich uczelni wyzszych, ktore
s3 bardzo otwarte i coraz chetniej wspolpracujg z biz-
nesem. Zauwazaja to rowniez inwestorzy zagraniczni,
lokujacy swoje biura w Polsce, gdzie maja dostep do
wysoko wykwalifikowanej i mtodej kadry. Wspieramy
projekty, w ktorych realizowane sa zaawansowane pro-
cesy, angazujace wysoko wykwalifikowang kadre oraz
gotowos¢ inwestora do wspdlpracy z uczelniami wyz-
szymi. Najwyzej ceniona jest taka jej forma, przy kto-
rej dochodzi do realnego transferu wiedzy pomiedzy

partnerami. Na pewno istotnym dla nas obszarem jest
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pomoc uczelniom w dostosowaniu ich ofert do potrzeb
rynku, w szczegdlnosci priorytetowego dla nas sektora
IT. Koordynacj¢ wsparcia inwestycji rozwojowych za-
pewnia Polski Fundusz Rozwoju, ktdry oferuje wsparcie
dla mlodych przedsi¢biorcéw na poczatku ich zycia za-
wodowego w postaci mechanizméw typu venture capital.
Mlode firmy technologiczne potrzebuja wsparcia men-
torskiego oraz partnerstwa z wiekszymi graczami. Ta-
kie rozwigzanie w oparciu o spétki skarbu panstwa daje
im rzagdowy program Start in Poland, czyli najwigkszy
akcelerator w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ponadto,
w Ministerstwie Rozwoju, w ramach prac Zespotu ds.
Transformacji Przemystowej trwajg prace nad przygo-
towaniem Zielonej Ksiggi w sprawie Polskiej Platformy
»Przemystu 4.0.” oraz niezbednych dokumentéw do
uruchomienia tej platformy. Bedzie ona petni¢ role kra-
jowego integratora odpowiedzialnego za doprowadzenie

do cyfrowej transformacji krajowego przemystu.

Oprocz wyksztatconej kadry inzynierskiej inwesto-
rzy potrzebujg rowniez specjalistow posiadajacych
tzw. fach w reku. Odpowiedzia na ich zapotrzebo-
wanie majg byc zmiany w ksztatceniu. Czy wpro-
wadzenie szkot branzowych, partycypowanie
przedsiebiorcow w procesie edukacji oraz aktywny
udziat stref ekonomicznych moze zmienic oblicze
szkolnictwa?

Wprowadzane zmiany w zakresie szkolnictwa bran-

zowego s3 bardzo pozytywnie odbierane przez pra-

” Polska stopniowo
dotacza do grona
liderow innowacyjnosci
— to jeden z celow, jaki
sobie postawiliSmy.

codawcow 1 uczniéw. Zmieniajaca si¢ rzeczywistosé
gospodarcza, a w szczegolnosci rynek pracy, wymaga
od nas ciagtego dostosowywania procesu ksztalcenia do
potrzeb pracodawcéw. W zwigzku z tym, nie tak dawno
w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej pod-
jeta zostala decyzja o poparciu zalozen nowej polityki
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o$wiatowej w zakresie szkolnictwa zawodowego. Fun-
damentem proponowanych przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej zmian ma by¢ ugruntowanie pozycji przed-
siebiorcow w nowym modelu szkolnictwa. Aktywny
udzial stref ekonomicznych w ksztalceniu pomoze w roz-
wigzaniu probleméw kadrowych, z jakimi borykaja sie
dzisiejsi przedsigbiorcy. Moze tez sta¢ si¢ jedna z zachet
inwestycyjnych, ktore beda mialy wplyw na inwestoréw

i realizacje kolejnych ich projektéw na terenie Polski.

Zniesienie sankcji z rynku irafiskiego otworzyto
przed Polska nowe mozliwosci wspotpracy. Powsta-
nie placowek w Wietnamie i Indonezji oraz wzmoc-
nienie relacji z Chinami i Indiami oznacza szukanie
rynkow ekspansji poza Unig Europejska. Do czego
moze doprowadzic wspotpraca z Bliskim i Dalekim
Wchodem oraz czy moze przetozyc sie na wzrostilo-
Sci azjatyckich inwestycji w Polsce?

Stale staramy si¢ poszukiwaé¢ nowych kierunkéw roz-
woju dla naszych przedsigbiorcéw. Tworzymy dla nich
pozytywny klimat do robienia intereséw, rowniez daleko
od Polski. Szeroko pojety rynek azjatycki nie jest kierun-
kiem fatwym, aczkolwiek niezwykle perspektywicznym.
Budujemy sie¢ nowych placéwek Biur Handlowych po to,
by otworzy¢ te rynki na polskie produkty. Zauwazyli-
$my znaczny wzrost zainteresowania naszym rynkiem ze
strony azjatyckich inwestoréw. Tylko w 2016 roku prze-
tozylo sie to na realizacje w Polsce wielu projektéw in-
westycyjnych, takich firm jak: LG Chem (Korea), Toyota
(Japonia), Mabuchi Motor (Japonia), Tex Year (Tajwan),
Hongbo Clean Energy (Chiny) czy Everbright (Chiny).
Ponadto, w pazdzierniku 2016 roku doszto do sfinali-
zowania umowy miedzy Tajwanem a Polskg w sprawie
unikania podwdjnego opodatkowania. Zawarcie tego
porozumienia stanowi istotne ulatwienie dla inwesto-
réw z obu stron, zwlaszcza przyciggania innowacyjnych
inwestycji tajwanskich opartych na wysokiej technologii.
Zniesienie sankcji z rynku iranskiego réwniez otworzyto
nowe mozliwosci dla polskich przedsiebiorcéw, m.in.
z branzy rolno-spozywczej, wydobywczej, budowlanej,

IT, maszynowej czy odziezowej. B
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Grundsteinlegung Werk
Jawor, 10.06.2017_

Mercedes-Benz
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i Na zdjeciu od lewej: Frank Deiss - Wiceprezes, szef dziatu produkgji
uktadéw napedowych Mercedes-Benz Cars, Rolf Nikel - Ambasador
Republiki Federalnej Niemiec w Polsce, Mateusz Morawiecki - wice-
premier, minister rozwoju i finanséw, Markus Schafer - Cztonek Za-
rzadu Mercedes-Benz Cars ds. produkgcji i tancucha dostaw, Andreas
Schenkel - prezes zarzadu Mercedes-Benz Manufacturing Poland,
Elzbieta Witek - szefowa gabinetu politycznego prezesa rady mini-
strow oraz Rainer Ruess, Wiceprezes, Szef ds. planowania produkgji
Mercedes-Benz Car.

Inwestora

Rozpoczeta sie budowa fabryki silnikow Mercedes-Benz na terenach Watbrzyskiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Aby efektywnosc dotarcia do potencjalnych
inwestorow byta jeszcze wieksza, WSSE podjeto decyzje o uruchomieniu
zamiejscowego biura spotki w Jaworze.

— To miejsce szczegblnie atrakcyjne na lokowanie inwesty- Zamiejscowe biuro WSSE znajduje sie w bezposSrednim sa-
gji opartych o nowoczesne technologie. Nie mowimy juz siedztwie Dolnoslaskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej,
o tak zwanych montowniach, a o zaktadach, w ktérych in- gdzie dostepnych jest okoto 320 ha terenu objetego ulgami
nowacyjna gospodarka staje sie faktem — mowita podczas podatkowymi.
otwarcia biura minister Elzbieta Witek, szefowa gabinetu — Inwestycja Daimlera nie miataby miejsca bez ogromnego
politycznego premier Beaty Szydto. zaangazowania rzadowego — podkreslat Maciej Badora,
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#JAWOR TO DOSKONALE MIEJSCE INWESTYCYJNE,

KTORE ZNAJDUJE SIE W POBLIZU AUTOSTRADY A4. JEGO ATRAKCYJNOSC ZWIEKSZA DODATKOWO SASIEDZTWO
BUDOWANE) DROGI S3, KTORA BEDZIE PIERWSZA W POLSCE DROGA EKSPRESOWA £ACZACA POENOC

Z POLUDNIEM KRAJU, AZ DO GRANICY Z CZECHAMI. TO NIEWATPLIWE ATUTY WPLYWAJACE NA ROZWO)
GOSPODARCZY REGIONU ORAZ CALE) POLSKI.” - PODKRESLA MINISTER ELZBIETA WITEK.

prezes watbrzyskiej strefy. Zamiejscowe biuro jest ele-
mentem budowania pozytywnego klimatu inwestycyjnego
wokot Jawora oraz catej Dolnoslaskiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej — ttumaczyt.

— Otwarcie placowki oznacza wprowadzenie do Jawora
Swiatowych standardéw w obstudze inwestoréw. To
miejsce, gdzie uzyskaja kompleksowa pomoc i wsparcie
ze strony strefy i rzadu — podkreslat Krzysztof Senger,
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wiceprezes Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. Oficjalne
rozpoczecie budowy pierwszej w Polsce fabryki silnikow
Mercedes-Benz miato miejsce podczas uroczystosci
wmurowania kamienia wegielnego. W zaktadzie produ-
kowane beda czterocylindrowe silniki benzynowe i wy-
sokoprezne do samochodoéw osobowych Mercedes-Benz.
Uruchomienie fabryki w Jaworze zaplanowano na koniec
2019 roku. m
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WSSE INFO: Panie Prezesie, przy poszukiwa-
niu miejsca dla nowej fabryki Mercedesa rozwa-
zano siedem lokalizacji. Jakie aspekty zdecydo-
waly o tym, Ze to wlas$nie w Jaworze, na terenach

Dolnoslaskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

powstaje pierwszy zaklad produkcyjny Merce-
des-Benz Cars w Polsce?

DR ANDREAS SCHENKEL: Nasza inwestycja to
element globalnej strategii wzrostu sprzedazy sa-
mochodéw osobowych Mercedes-Benz na $wiecie.
W 2016 roku odnotowali$my 40% wzrost sprzedazy
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co oznacza,
ze byt to czwarty z rzedu rekordowy rok Mercedes-
-Benz w Polsce. W tym roku réwniez zapowiada
sie dobry wynik. Koncern Daimler AG podejmuje
decyzje o lokalizacjach nowych fabryk na podstawie
kluczowych kryteriow, takich jak polozenie, ksztatt
dziatki, stan infrastruktury, logistyka, mozliwos¢
stworzenia sieci partneréw i poddostawcow, do-
step do odpowiednio wykwalifikowanych kadr czy
wsparcie ze strony wtadz krajowych i regionalnych.
Pod tym wzgledem polozony na Dolnym Slasku
Jawor okazal si¢ by¢ dla nas najlepszym wyborem
- widzimy tu ogromny potencjal. Dodatkowo, bli-
ska odleglos¢ od ,,siostrzanego” zaktadu w Kolleda
w Turyngii pozwoli na wzajemna wspdtprace obu
fabryk.

Przygotowanie projektu inwestycyjnego to
miesigce spedzone na analizach, negocjacjach
i ustaleniach. Efektywnos$¢ prac zalezala w du-
Zej mierze od pozytywnego klimatu inwestycyj-
nego oraz wsparcia ze strony polskiej. Jak prze-
biegaly prace nad projektem oraz czy proces ten
spelnil Pana oczekiwania?

Polska to kraj z duzym potencjalem, ktéry ma wiele
do zaoferowania zagranicznym inwestorom. Naj-
wiekszymi atutami Polski sa oczywiscie czynniki
makroekonomiczne, silne kadry i zasoby materialne.
Z roku na rok poprawia si¢ takze klimat prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej. Potwierdzaja to nie
tylko miedzynarodowe rankingi, takie jak Doing
Business 2017 Banku Swiatowego, ale takze otwar-
to$¢ wladz na poziomie regionalnym oraz lokalnym
i zaangazowanie instytucji stuzacych pomoca za-

granicznym inwestorom. Przy projekcie o takim

poziomie ztozonosci jak nasz wyzwaniem jest juz
sama optymalizacja jego wielkosci i ksztattu oraz
uzyskanie wszelkich niezbednych pozwolen. W Pol-
sce znalezli$my jednak partneréw, ktérzy sa dosko-
nale merytorycznie przygotowani do prowadzenia
tego typu przedsiewzig¢, a takze wykazuja duza
determinacje w poszukiwaniu optymalnych dla
wszystkich rozwiazan. Dzieki otwartosci wladz sa-
morzadowych oraz zaangazowaniu przedstawicieli
SSE, przygotowania projektu przebiegaty w bardzo
dobrej atmosferze i na wysokim, merytorycznym

poziomie.

Z koncernem Daimler zwigzany jest Pan
od przeszlo dwdéch dekad. Przed objeciem sta-
nowiska prezesa fabryki w Jaworze pracowat
Pan w zakladzie Untertiirkheim kolo Stuttgar-
tu. Co oznacza dla Pana nowa funkcja?

Kariere w koncernie rozpoczalem w roku 1996
jako praktykant w zakladach produkgji silnikdw
w Untertiirkheim kolo Stuttgartu. Potem pelnilem

rozne funkcje kierownicze w dziale produkcji sa-

” Polska to kraj z duzym
potencjatem, ktory

ma bardzo duzo do
zaoferowania zagranicznym
inwestorom.

mochodow osobowych Mercedes-Benz, w tym szefa
montazu tylnych osi oraz szefa dzialu centralnego
zarzadzania systemu produkcji Mercedes-Benz
Cars. Zanim objalem stanowisko prezesa zarzadu
Mercedes-Benz Manufacturing Poland bytem od-
powiedzialny za planowanie produkcji podwozi
w fabryce w Untertiirkheim. Zaktad w Jaworze be-
dzie pierwsza fabryka Mercedes-Benz w Polsce, wigc
jestem wdzieczny moim szefom za powierzenie mi
tak fascynujacego wyzwania. Jednocze$nie w naszej
pracy kierujemy sie¢ maksyma the best or nothing,
wiec oprdcz entuzjazmu czeka mnie tez sporo cigz-

kiej pracy, ktdrej oczywiscie bede staral sig sprostac.

Naklady na inwestycje w Jaworze maja przekro-
czy¢ 500 min euro. Fabryka nie bedzie jedynie
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montownig silnikéw. Zostana w niej wykorzystane
najnowoczesniejsze technologie, tzw. idea czwartej re-
wolucji przemystowej. Co to oznacza?

W fabryce Mercedesa zostang zastosowane nowoczesne
rozwigzania, ktore zapewnia bezpieczna, efektywna i eko-
logiczna produkgje silnikéw. Chcemy, by zaktad w Jaworze
stal sie wyznacznikiem dla tego sektora i zapoczatkowat
kolejny etap w rozwoju branzy motoryzacyjnej. W fabryce
w Jaworze majg by¢ produkowane zaawansowane technolo-
gicznie czterocylindrowe silniki benzynowe i wysokoprezne
z przeznaczeniem dla calej gamy modelowej, od najmniej-

szej klasy A po limuzyny klasy S.

Zatrudnienie w zakladzie ma znalez¢ okolo 500 oséb,
a rekrutacja rozpocznie si¢ pod koniec 2017 roku. Ja-
kich specjalistow bedziecie Panstwo potrzebowac?

Planujemy zatrudni¢ zaréwno inzynieréw oraz pracowni-
kow z wyzszym wyksztalceniem, jak rowniez pracownikow
produkcji. Za nami pierwszy etap tworzenia struktur nowo
powstalej spotki, czyli powotanie lokalnego dziatu kadr.
Obecnie prowadzimy dzialania rekrutacyjne majace na celu
zbudowanie zespolu odpowiedzialnego za obstuge finan-
sowa i prawna firmy. Rekrutacja na inne stanowiska bedzie
prowadzona pod koniec 2017 i w 2018 roku. Zapraszamy
do $ledzenia ogloszen na stronie internetowej dedykowa-
nej inwestycji w Jaworze www.mercedes-benz-jawor.com.
pl. Jednym z jej kluczowych elementéw jest wlasnie dziat
»Kariera”, dzieki ktoremu wszystkie osoby zainteresowane
podjeciem pracy w naszej firmie beda mogty zapoznac¢ sie
z planami rekrutacyjnymi oraz znalez¢ aktualne oferty

pracy.

Funkcjonowanie fabryki generuje nie tylko zapotrze-
bowanie na odpowiednie kadry, ale rowniez produkty
i uslugi. Czy szacujecie Panstwo, jaki wplyw bedzie
mial zaklad na lokalny i krajowy rynek oraz nawiaza-
nie nowych relacji z poddostawcami i kooperantami?

Kadry to jeden z gléwnych atutéw Polski przemawiajacy
za lokowaniem tu inwestycji. Wysokie kwalifikacje, wydaj-
no$¢ oraz lojalnos¢ polskich pracownikéw to argumenty,
ktére miaty wplyw takze na nasza decyzje w tym zakresie.
Nasze doswiadczenia z zakladéw produkcyjnych na catym
$wiecie udowadniajg, ze inwestycja taka jak nasza wistotny
sposob przyczynia sie do rozwoju regionu, stymulujac m.in.
rozwoj przedsiebiorczo$ci, powstawanie nowych, atrakcyj-
nych miejsc pracy, czy tez rozwdj kwalifikacji zawodowych

mieszkancéw regionu. Zgodnie z planami w naszej fabryce
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w Jaworze ma powsta¢ okolo 500 miejsc pracy. Szacuje
sie, ze kazde z nich wygeneruje dodatkowe miejsca pracy
w regionie - u kooperantéw, poddostawcow i ustugodaw-
cow. Nasza inwestycja wplynie takze pozytywnie na rynek
pracy za sprawg inwestycji w kapital ludzki. Przewidujemy
organizacje szkolen dla przyszlych polskich pracownikow
przez wykwalifikowanych pracownikéw z naszych zakta-
dow w Niemczech. Chcemy podzielic si¢ naszym know-how
na temat innowacji technologicznych i organizacyjnych
oraz nowoczesnych metod zarzadzania. Bedzie to pozytyw-
nie oddzialywa¢ na produktywno$¢ lokalnej gospodarki.

Mozna takze oczekiwadl, Ze nasze przedsiewziecie bedzie

” Chcemy - co podkresSlamy
na kazdym kroku - aktywnie

uczestniczyc w zyciu lokalnej
spotecznosci.

impulsem do tworzenia sieci powigzan miedzy krajowymi
kooperantami i poddostawcami. To bardzo istotny element
w budowaniu pelnego tanicucha gospodarczego oraz pro-

cesu doskonalenia standardéw ustug i produktow.

Takie zapotrzebowanie wymaga nie tylko poszukiwa-
nia odpowiednich kadr na rynku, ale rowniez wlacze-
nia sie w proces ksztalcenia przyszlych pracownikow,
aby absolwenci odpowiadali Panstwa oczekiwaniom.
Czy Mercedes rozpocznie wspoélprace ze szkolami oraz
czy zamierza wykorzysta¢ niemieckie doswiadczenia
w ksztalceniu dualnym?

Niezaleznie od prowadzonej rekrutacji aktywnie uczest-
niczymy w rozmowach z przedstawicielami wladz lokal-
nych i odpowiednich instytucji po$wieconych potrzebom
rekrutacyjnym, profilom zawodowym i umiejetnosciom
przyszlych pracownikéw oraz planowanym dzialaniom
edukacyjnym. Waznym elementem rozméw sa mozliwosci
organizacji i rozwoju lokalnego systemu ksztalcenia zawo-
dowego oraz dostosowania powiatowych placowek oswia-
towych do potrzeb rozwijajacego sie lokalnego rynku pracy
w zwigzku z naptywem nowych inwestycji takich jak nasza.
Jednak przygotowanie szczegétowego planu dotyczacego
dziatan edukacyjnych w regionie wymaga jeszcze czasu
i wielu rozmoéw z lokalnymi partnerami, dlatego prosze
o chwile cierpliwosci. O wszystkim bedziemy Panstwa rze-

telnie i na biezgco informowac.
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Koncern Daimler jest jednym z przykladow poste-
powania w mys$l Spolecznej Odpowiedzialnosci Biz-
nesu (CSR). Dopiero rozpoczyna si¢ budowa fabryki,
a juz Mercedes obecny jest w lokalnych inicjatywach,
takich jak jarmark bozonarodzeniowy czy wystawa
dotyczaca historii i przyszlo$ci marki. Jak bardzo
chcecie angazowac sie w zycie spoteczne i kulturalne
regionu?

Chcemy - co podkreslamy na kazdym kroku - aktyw-
nie uczestniczy¢ w zyciu lokalnej spolecznosci. Jeszcze
przed otwarciem zakladu i uruchomieniem produkcji
zaplanowalismy wiele réznych dzialan pod wspélnym
hastem ,Witajcie w rodzinie Mercedes-Benz®, umozli-
wiajacych nawigzanie bezposrednich, bliskich kontaktow
z mieszkancami regionu. Jednym z nich bylo otwarcie
multimedialnej wystawy ,,Jawor — nowy rozdzial w historii
Mercedes-Benz”, ktdrej celem jest przyblizenie mieszkan-
com Jawora ponad 130-letniej historii innowacji i dorobku
technologicznego naszej firmy. Mercedes-Benz ma swoje
muzeum w Stuttgarcie, ale wystawa w Jaworza to pierwsze
takie przedsiewziecie naszej firmy na skale $wiatowa, dla-
tego tym bardziej cieszy nas, ze juz w pierwszy weekend
po otwarciu ekspozycje zobaczyto ponad 200 0s6b. Mamy
nadzieje, ze wystawa stworzy przestrzen — punkt na mapie
Jawora, gdzie bedzie mozna spotkac si¢ i podyskutowa¢
o historii nauki i techniki, ktdrej troche brakuje w progra-

mach szkolnych. Bytbym szczesliwy, gdyby nasza wystawa
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Zaktad powstaje na terenach Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w gminach Jawor i Mecinka

(Dolnoslaska Strefa Aktywnosci Gospodarczej)

zainspirowala uczniéw do rozwijania swoich umiejetno-
$ci na kierunkach technicznych, zeby w przyszlosci mogli

podja¢ prace w naszej fabryce.

Mercedes uruchomil réwniez portal internetowy po-
$wiecony inwestycji w Jaworze. Jakie jest jego zadanie
oraz do kogo jest kierowany?

Planujac budowe nowego zakladu w Jaworze, jednym
z naszych priorytetéw bylo stworzenie platformy umoz-
liwiajacej informowanie lokalnej spotecznosci o tym, co
dzieje si¢ wokotl naszej inwestycji. Tak powstal pomyst
przygotowania strony internetowej dedykowanej fabryce.
Podstawowym zalozeniem bylo zaprojektowanie serwisu,
ktdry po pierwsze bedzie sie rozrastal i zmienial razem z po-
stepem prac inwestycyjnych, z drugiej za$ strony bedzie
zrédtem informacji dla calej spotecznosci zamieszkujacej
region, lokalnych organizacji oraz mediow na temat wszyst-
kich prowadzonych przez nas dzialan i inicjatyw, zaréwno
biznesowych, jak i kulturalnych czy spolecznych. Tak jak
wspomnialem wcze$niej waznym elementem nowej strony
jest dzial ,Kariera”, gdzie bedzie mozna znalez¢ informa-
cje na temat aktualnych ofert pracy. Docelowo bedzie to
réwniez miejsce dajace mozliwos¢ zapoznania sie z cieka-
wostkami oraz aktualnymi informacjami na temat biezacej

dziatalno$ci Mercedes-Benz. W
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ogata oferta terenow inwestycyjnych oraz
ulgi podatkowe nie s3 jedynymi atutami
walbrzyskiej strefy. To 20-letnie doswiad-
czenie w koordynowaniu proceséw inwestycyjnych
oraz wsparcie, ktore oferujemy po ich zakonczeniu,
czyni nas rzetelnym partnerem biznesowym dla

zagranicznych przedsiebiorcow.

PROCES INWESTYCYJNY nie zaczyna si¢ z chwilg
»wbicia fopaty” pod budowe zakladu. Ten etap po-
przedzony jest wieloma badaniami i analizami, nego-
cjacjami, sporzgdzaniem umoéw oraz uzyskiwaniem
niezbednych pozwolen. Proces ten moze wydawac si¢
skomplikowany, szczegdlnie dla zagranicznego inwe-
stora, ktory nie ma do$wiadczenia w poruszaniu sie

w polskich przepisach prawnych.

PRZEZ DWIE DEKADY DZIALALNOSCI watbrzyska

strefa pomogta w realizacji inwestycji blisko stu du-
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leksowo

zym firmom z zagranicznym kapitatem. Wsrod nich
znalazly si¢ miedzynarodowe koncerny motoryza-
cyjne oraz $wiatowe marki zwigzane z branzg AGD
oraz spozywczg. Mamy zatem doswiadczenie w pro-
wadzeniu duzych projektéw inwestycyjnych, w ktore
zaangazowane s3 zespoly eksperckie z ramienia
przedsiebiorcy, watbrzyskiej strefy, samorzadu, Mini-
sterstwa Rozwoju oraz Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu. Uzgodnienia przy tak duzych i skompliko-
wanych projektach trwaja nawet kilka miesiecy. Aby
dotrzyma¢ ustalonego harmonogramu wymagane
jest zaangazowanie kazdej strony. Na efektywnos¢
prac wplywa nasza znajomo$¢ przepisow, kontakty
z jednostkami samorzadowymi i gestorami medidéw
oraz rozeznanie w lokalnym i krajowym rynku ustug.
Jezeli wymaga tego sytuacja, pomagamy w koordy-
nowaniu projektu, posredniczac miedzy inwestorem

a podmiotami zewnetrznymi w jego poszczegdlnych

etapach.
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Za jakosc i kompleksowosc obstugi przedsiebiorcow watbrzyska strefa
zostata wyrozniona w rankingu fDi Magazine
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SPOLKA ODGRYWALA ROWNIEZ KLUCZOWA ROLE
w realizacji prac zwigzanych z utworzeniem catych
komplekséw inwestycyjnych nazywanych Strefami
Aktywnosci Gospodarczej. Sa to tereny przeznaczone
zaréwno dla strategicznego inwestora, jak i dla jego
potencjalnych kooperantéw i poddostawcéw. Pod za-
rzagdem spotki znajduja si¢ dwa takie miejsca. Pierw-
sze to Wrzesinska Strefa Aktywnos$ci Gospodarczej
polozona w wojewodztwie wielkopolskim, w ktorej
zlokalizowana jest fabryka koncernu Volkswagen.
Z kolei na terenach gmin Jawor i Mecinka znajduje
sie podstrefa WSSE, w ktérej rozpoczyna si¢ budowa
zaktadu Mercedes-Benz. Oba kompleksy charaktery-
zuja si¢ doskonalym polozeniem, uzbrojeniem oraz
przede wszystkim bezposrednig blisko$cig niemiec-

kich gigantéw motoryzacyjnych.

CO WAZNE, WSPIERAMY rowniez przedsiebiorcow

po zakonczeniu inwestycji, oferujgc pomoc w zna-
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DUZYCH

zagranicznych firm

PROJEKTOW
inwestycyjnych

NAKLADOW
finansowych

lezieniu wykwalifikowanych pracownikéw oraz rze-
telnych partneréw biznesowych. Organizujemy
szkolenia, konferencje i targi branzowe. Zrzeszamy
takze przedsigbiorcow w klastrach oraz grupie za-
kupowej obnizajacej optaty za media. Staramy si¢
na biezaco odpowiada¢ na potrzeby inwestoréw oraz

niwelowa¢ ewentualne bariery, na ktére napotykaja.

OBSLUGA STREFY nie konczy i nie zaczyna si¢ zatem
na sprzedazy gruntéw. Jako$¢ i kompleksowos¢ ofe-
rowanego przez nas wsparcia zostata doceniona za-
réwno przez przedsigbiorcow, jak i miedzynarodowe
raporty. Stanowi ona istotny element zachet oferowa-
nych zagranicznym firmom oraz wplywa na atrakcyj-

no$¢ inwestycyjna Polski. W
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Rozwijac sie

wraz z otoczeniem

O nowych projektach inwestycyjnych oraz obecnosci japonskiego koncernu w Polsce
opowiada Eiji Takeichi, prezes Toyota Motor Manufacturing Poland w Watbrzychu
i Jelczu-Laskowicach.

WSSE INFO: Panie Prezesie, w tym roku uptywa 15
lat od rozpoczecia produkcji przez Toyota Motor Ma-
nufacturing Poland w Watbrzychu. To jedna z naj-
wiekszych fabryk podzespotow koncernu Toyota
poza Japonia. Czy lokalizacja fabryki w Watbrzychu
spetnita Panstwa oczekiwania? Czy z punku widze-
nia wieloletnich doSwiadczen byta to wtasciwa de-
cyzja?

ElJl TAKEICHI: Sita kazdej fabryki sa jej pracownicy a wat-
brzyski zaktad charakteryzuje sie bardzo wysoka jakoscig
pracy. To sumienna i dobrze wyszkolona kadra. Tacy pra-
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cownicy dobrze wpisujg sie w wymagania produkcji prze-
mystowej. Zauwazam rowniez podobienstwa miedzy polska
i japonska kultura, co niewatpliwie jest dodatkowym atutem.
Bazujac na tych obserwacjach, stwierdzam, ze fabryka ma
potencjat, aby stac sie duzym centrum produkcyjnym Toyoty
na Swiecie. Toyota Motor Manufacturing Poland zostata za-
rejestrowana w 1999 roku, a juz w 2002 roku rozpoczeta
sie produkcja pierwszych podzespotow — manualnych, pie-
ciobiegowych skrzyn biegdw. Wkrotce po tym, nasz asor-
tyment zostat powiekszony. W 2005 roku zapadta decyzja
o produkgji jednolitrowego silnika oraz przektadni wspot-
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Po potaczeniu zaktadow w Watbrzychu i Jelczu-Laskowicach TMMP stata sie
jednym z najwiekszych centrow produkcji komponentow Toyoty poza Japonia

pracujacych z ta jednostka. Z kolei w 2008 roku fabryka
rozpoczeta produkcje kolejnego typu skrzyn manualnych,
tym razem szesciobiegowych. W 2018 roku rozpoczniemy
produkcje przektadni do pojazdéw hybrydowych. Ta historia
pokazuje, ze Toyota chce wcigz zwiekszac swoja obecnosc
w regionie. Wielkos¢ produkgji jest oczywiscie uzalezniona
od popytu na rynku, ale nasz systematyczny rozwdj jest
najlepszym dowodem, ze jesteSmy zadowoleni z obecnosci
w Polsce.

Wspomniat Pan o planowanym zwiekszeniu produk-
¢ji w 2018 roku przez watbrzyski zaktad. Dodatkowo
Toyota zdecydowata sie na wprowadzenie nowego
typu silnika w fabryce w Jelczu-Laskowicach. Jakie
czynniki wptynety na realizacje tych projektow?

Strategia produkgji i sprzedazy Toyoty opiera sie na regule,
ze jezeli w jakims regionie dane pojazdy ciesza sie duzym
zainteresowaniem, to staramy sie w poblizu ulokowac za-
ktady zwigzane z ich produkcja. Do tej pory w Polsce wy-
twarzaliSmy manualne skrzynie biegow, silniki benzynowe
oraz jednostki diesla w Jelczu-Laskowicach. Byty to pro-
dukty, ktére odpowiadaty potrzebom rynku europejskiego.
Toyota liczy jednak na zwiekszenie sprzedazy pojazdow
hybrydowych w tej czesci Swiata. W zwigzku z tym rozpo-
czynamy produkcje nowych silnikow TNGA oraz przektadni
wspotpracujacych z tymi napedami. W wyborze lokaliza-
gji kierujemy sie trzema gtéwnymi zasadami. Po pierwsze,
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bierzemy pod uwage stabilnosc Srodowiska, a doktadnie
uwarunkowania spoteczno-polityczne. Oceniamy czy sa
na tyle stabilne, aby zainwestowac i rozpocza¢ produkcje.
Druga kwestia dotyczy dostepnosci pracownikow. Bierzemy
pod uwage stopien wyszkolenia potencjalnej kadry oraz sto-
sunki, jakie panujg miedzy pracownikami i pracodawcami.
Trzecig kwestig jest sprawdzenie mozliwosci utworzenia
konkurencyjnego zaktadu lub linii produkcyjnych. Poprzez
.konkurencyjnosc” rozumiemy nie tylko koszty produkgji, ale
rowniez bezpieczenstwo pracy, efektywnos¢ oraz wysoka
jakos¢. Analizujac te czynniki koncern podejmuje decyzje
orealizacjinowych projektow, a tutejsze fabryki udowodnity,
ze spetniajg nasze oczekiwania. Historia Toyoty w Polsce
pokazuje rowniez, ze dobrze uktada sie wspotpraca miedzy
firma a lokalnym samorzadem, co takze ma wptyw na nasze
decyzje.

Czy nowe inwestycje Toyoty beda wigzaty sie z wpro-
wadzeniem do zaktadow innowacyjnych procesow

i technologii?

Sama technologia napedéw hybrydowych orazich produkcja

rozpoczeta sie w Japonii. Pierwsza zagraniczna fabryka tych

podzespotow ulokowana zostata w Chinach. Polska stanie

sie zatem trzecim krajem, w ktérym beda one produkowane.
Napedy hybrydowe Toyoty majg stosunkowo dtugg histo-
rie. Koncern poSwiecit wiele czasu, aby dopracowac produkt,
sprawdzic go w praktyce oraz wypuscic na rynek, dlatego
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uwazamy, ze stanowi on naszg mocna strone. Wierzymy,
ze technologia hybrydowa, wtacznie z odmiang PHV (Plug-in
Hybryd Vehicle, czyli samochéd tadowany z sieci elektrycz-
nej) jest w stanie wspotpracowac z innymi, alternatyw-
nymi rozwigzaniami, jak naped na ogniwa paliwowe. Mysle,
ze poprzez wprowadzenie do Polski naszych innowacyjnych
technologii, tworzymy podwaliny pod ich dalszy rozwoj oraz
wdrazanie kolejnych rozwigzan odpowiadajgcych wyzwa-
niom rynku motoryzacyjnego.

0d 2018 roku w watbrzyskiej fabryce TMMP prowa-
dzone beda rowniez funkcje badawcze. Na czym beda
polegaty?

Uruchomienie produkcji podzespotéw do pojazdow hybry-
dowych, wiaze sie z potrzebg wyksztatcenia inzynierow,
ktorzy dbac beda o jakos¢ produkcji. Poczatkowo czesci
sprowadzane beda z Japonii, jednak docelowo chcemy wyko-
nac tak zwang .lokalizacje”. Pod tym stowem kryje sie wyko-
rzystanie lokalnych poddostawcow elementdw niezbednych
w procesie produkgji. W tym celu musimy wyksztatcic kadre,
ktora posiadac bedzie odpowiednia wiedze — rozezna sie
na lokalnym rynku, przeprowadzi analizy jakoSciowe oraz
poinstruuje wykonawcow, jak wykonac elementy spetnia-
jace nasze wymagania. Tylko w ten sposob bedziemy w sta-
nie przestawic sie na dostawy od lokalnych producentow.

Rozwoj fabryk wigze sie z potrzebg wyksztatcenia
nie tylko inzynieréw, ale rowniez pracownikéw pro-
dukcyjnych, ktorzy odpowiadaja Panstwa oczekiwa-
niom. Od lat wspotpracujecie z lokalnymi szkotami
technicznymi. Jaka role petni Toyota w procesie
wsparcia edukacji?

Jednym z podstawowych zatozen koncernu jest rozwija-
nie sie wraz z otoczeniem. Sfery te powinny sie przenikac

Przykiady
dzialan
Toyoty

w regionie

= Fundusz Toyoty - Dobre
Pomysly zmieniaja Nasz
Swiat
Program grantowy dla organizacji non-
-profit na projekty matej rewitalizacji

Portal dla mieszkancéw z informacjami
o ekologii i radami dotyczacymi
proekologicznych dziataf w naszych
domach

i wptywac na siebie wzajemnie. Wsparcie szkot przez To-
yote ma przede wszystkim na celu podniesienie poziomu
nauczania wiedzy technicznej. W zwiazku z tym wyposa-
zamy placéwki w pomoce naukowe. Juz na poczatku naszej
obecnosci w Watbrzychu przekazaliSmy szkole profe-
sjonalng obrabiarke CNC. Oprocz tego zaopatrzylismy ja
w modele silnikéw i skrzyn biegéw oraz dwa samochody
testowe. Prowadzimy rowniez program stazy i praktyk
w naszym zaktadzie. Miedzy innymi w ten sposab przy-
czyniamy sie do rozwoju regionu i mysle, ze jest to korzys¢
obopalna. Dzieki wsparciu edukacji, mozemy liczyc na lepiegj
wyksztatconych pracownikéw. Dobrze wyszkolona kadra
wptywa z kolei na stabilnos¢ regionu, a jak méwitem, ten
aspekt madlanas ogromne znaczenie przy podejmowaniu
decyzji o kolejnych inwestycjach.

Koncern Toyota od lat obecny jest rowniez w sferze
spotecznej i stat sie przyktadem tzw. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR). Jakie korzysci
ptyna dla koncernu z dziatan skierowanych do lo-
kalnej spotecznosci?

Zasady odpowiedzialnego biznesu sg tozsame z zasadami
Toyota Way bedacymiswoistym DNA firmy od poczatku jej
istnienia. Stad tez, jak wspomniatem przed chwilg, pod-
stawowa filozofig koncernu jest wspalny rozwoj z lokalng
spotecznoscig. Dlatego najbardziej aktywni jestesmy
w dziedzinach, w ktérych mozemy podzielic sie swoimi do-
Swiadczeniami: ekologii, bezpieczenstwie na drogach czy
edukacji technicznej. Co roku przeprowadzamy tez badania
wsrod mieszkancow jakie dziedziny zycia z ich punktu wi-
dzenia powinny by¢ wspierane przez lokalne firmy. Stad tez
nasze zaangazowanie w projekty spoteczne, edukacyjne
czy tez promujace sport i zdrowy tryb zycia. |

- Program wolontariatu
PoMOC z Toyoty

- TOYOTA Basket Liga
Catoroczne rozgrywki koszykowki

Program grantowy dla pracownikéw
na realizacjg dziatai w ich
spotecznosciach

- TOYOTA Polmaraton
Walbrzych
- Bezpieczny Kierowca Wspbtorganizacja potmaratonu

Program szkolef techniki jazdy dla
mieszkancow, konkurs oraz kampanie
spoteczne

- wsparcie lokalnych klubow
sportowych i instytucji kultury

dla szkdt podstawowych i gimnazjow



Zaktad produkcyjny
Toyota Motor Manufacturing Poland
w podstrefie Watbrzych




KARTKA Z KALENDARZA

ey w Wi Ll —

Widok na dawng siedzibe WSSE - zdjecie zrobione w miejscu,

w ktérym obecnie znajduje sie fabryka Cersanit

A takie

byty
poczatki

Pierwszym inwestorem, ktory zdecydowat sie na budowe fabryki w strefie byt
japonski koncern Takata. Wkrotce pojawili sie kolejni przedsiebiorcy z Japonii,

Niemiec, Francji, oraz rodzime firmy.
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budowa ulicy Uczniowskiej - gtéwnej drogi

. wiodacej.przez podstra’e Wa{t;rzych ;

Budowa fabryki Faurecia

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INVEST-PARK" po-
wstata w kwietniu 1997 roku. Jej utworzenie podyktowane byto
wysokim bezrobociem w regionie, spowodowanym upadkiem
przemystu wydobywczego i porcelanowego. Poczatkowo WSSE
obejmowata ponad 250 ha w czterech lokalizacjach — Watbrzy-
chu, gdzie miesci sie siedziba spotki zarzadzajgcej strefg, Dzier-

zoniowie, Nowej Rudzie oraz Ktodzku.

Pierwszym inwestorem, ktéry zdecydowat sie na budowe fa-
bryki w strefie byt japofiski koncern Takata. Wkrétce pojawili sie
kolejni przedsiebiorcy z Japonii, Niemiec, Francji, oraz rodzime
firmy, ktorych przyciagnety nie tylko ulgi podatkowe, ale row-

niez kompleksowa obstuga i pomoc spotki.
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Przez 20 lat strefa systematycznie poszerzata oferte inwesty-
cyjna, obejmujac tereny potozone w wojewddztwie dolnosla-
skim, opolskim, wielkopolskim i lubuskim. Zwiekszyta obszar
dziatania 15-krotnie, stajac sie najwieksza w Polsce Specjalng
Strefg Ekonomiczna. Obecnie posiada tereny w 58 lokalizacjach
potudniowo-zachodniej czesci kraju. Zainwestowato w niej po-
nad 200 firm, ktore poniosty okoto 25 mld zt naktadéw i zatrud-
niaja tacznie 50 tysiecy osob. W5rdd nich znalazty sie mate lo-
kalne firmy oraz globalne koncerny, jak: Toyota, Mercedes-Benz,
Volkswagen, Ronal, Mondelez, 3M, czy Faurecia. W samym
Watbrzychu prace w zaktadach strefowych znalazto ponad

7 tysiecy mieszkafncow regionu. l
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KARTKA Z KALENDARZA

Budowa zaktadu Toyota Motor'Manufacturing Poland
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KARTKA Z KALENDARZA

Budowa zaktadu Toyota Motor

budo

Manufacturing Poland AR O

Widok z dawnej siedziby WSSE przed i po wybudowaniu zaktadu Cersanit
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HANNOVER
SMART MEANS

Okoto 200 polskich firm, a takze placowek
I‘ZQdOW\[Ch, jEanStER naUkOWVCh i regionow jacy swojg przewage konkurencyjng, opierajgc jg na rozwoju
zaprezentowa}o Sie podczas 70 ed\[cji nowych technologii. Polske mtoda, odwazna i zmieniajaca

Hannover Messe — najvviekszych W Europie sie. Polske, ktéra ma ambicje, aby rownac do najlepszych —
mowita podczas ceremonii otwarcia premier Beata Szydto.

- Chcemy zaprezentowac Polske, jako kraj aktywnie budu-

oraz jednych z najwiekszych na Swiecie targach

przemystowych. W tym roku Polska byta Na stoisku narodowym zaprezentowaty sie firmy i jednostki
Wsp(’)}gospodarzem teJ prestizowej imprez\/_ naukowe, ktare w mysl hasta SMART MEANS POLAND uka-
W Hanowerze obecna b\/’ra rowniez Wa’rbrzyska zywaty nowe oblicze polskiej gospodarki. Wsrod nich zna-

: : » lazto sie 27 rodzimych rozwigzan technologicznych, w tym:
SpeCJaIna Strefa Ekonomiczna ,,|N\/EST— PARK", stacje tadowania pojazdow elektrycznych (Ekoenergety-
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POLAND

ka-Polska), technologia druku ultracienkich linii przewo-
dzacych (XTPL) oraz wytwarzania ogniw fotowoltaicznych
w oparciu o perowskity (Saule Technologies).

- Polska jest dla Niemiec siodmym co do wielkosci impor-
terem towarow, wazniejszym nawet niz Rosja — mowit
podczas konferencji wicepremier Mateusz Morawiecki.
- Razem z Czechami ma dla Niemiec wieksze znaczenie
niz Chiny, a razem z Wegrami wieksze niz Stany Zjedno-
czone — wymieniat. - Dla naszej wspotpracy przemystowej

wazne jest, aby wiedzie¢, gdzie znajduja sie nasze prze-

Mateusz Morawiecki, wicepremier,

minister rozwoju i finanséw
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wagi konkurencyjne. W co powinnismy zainwestowac oraz

zaangazowac sie wspolnie, aby korzysci odnosita kazda ze
stron — dodat minister finansow i gospodarki.

Na stoisku narodowym zaprezentowato sie 8 polskich wo-
jewoddztw oraz 5 stref ekonomicznych, w tym najwieksza
w Polsce Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna. WSSE
prezentowata oferte terenow inwestycyjnych oraz korzy-
Sci z funkcjonowania na jej obszarze. Wspélnie z firma ifm
ecolink, dziatajaca w podstrefie Opole oraz Instytutem
Fraunhofera zorganizowata rowniez konferencje ,Zmie-
rzajac do polsko-niemieckiego partnerstwa w innowa-

Zarzad oraz pracownicy WSSE na stoisku watbrzyskiej strefy
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WYDARZENIA

Wsrod 5000 wystawcow, ktorzy pre-
zentowali sie na targach nie zabra-
kto firm dziatajacych w watbrzyskigj
strefie. W dwupietrowym stoisku ifm
podziwiac mozna byto produkty au-
tomatyki sieciowej oferowane przez
niemieckie przedsigbiorstwo. W Hano-
werze obecny byt rowniez m.in.: Sonel
- Swidnicki producent urzadzen po-
miarowych oraz Maxpro — watbrzyskie
mikroprzedsiebiorstwo  produkujace
elektryczne riksze. Nie zabrakto rowniez
motoryzacyjnych gigantow dziatajacych
w WSSE. VVolkswagen przedstawit nowy
model Craftera, ktory produkowany jest

w podstrefie Wrzesnia koto Poznania.

Makieta wykonana przez uczniéw Zespotu Szkét nr 5 w Watbrzychu Z kolei o ulokowaniu fabryki silnikow
- cztonka klastra edukacyjnego ,,INVEST in EDU” koncernu Daimler w Jaworze opowiadat

podczas polsko-niemieckiego szczytu
- Bardzo sie cieszymy, ze mogliSmy wzigc udziat w tym biznesowego Frank Deiss, wiceprezes Mercedes-Benz Cars.
prestizowym i waznym wydarzeniu. Jest to okazja, aby za- - Przeanalizowalismy okoto 80 lokalizacji na Swiecie. O wy-
prezentowac zagranicznym inwestorom atuty Polski oraz borze Jawora zdecydowaty: infrastruktura, potencjat logi-
zalety funkcjonowania w jej potudniowo-zachodniej czesci styczny, potaczenia kolejowe oraz mozliwos¢ dotarcia do
— podkresla Maciej Badora, prezes WSSE. wykwalifikowanych pracownikéw — moéwit podczas panelu

dyskusyjnego. ®
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Po

Sonel S.A. - najwiekszy producent
przyrzadow pomiarowych

w Europie §rodkowo-Wschodniej,
dostarczajacy swoje produkty dla
elektroenergetyki i telekomunikacji.

O pozydji i rozwoju spotki dziatajqcej w Swidnickiej podstrefie WSSE

opowiada Krzysztof Wieczorkowski, Prezes Zarzgdu firmy,.

WSSE INFO: Panie Prezesie, poczatki firmy siegaja
wczesnych lat 90-tych, gdy po transformacji ustrojo-
wej polska gospodarka dopiero raczkowata. Jak Pan
ocenia ten okres oraz pozycje, ktora dzisiaj zajmuje
firma?

Krzysztof Wieczorkowski: Nasza spotka zaczynata
ze sktadem zaledwie kilkunastoosobowym, majac na
rynku jeden produkt — prosty miernik do pomiaréw
petli zwarcia. Trudno nawet poréwnac to urzadzenie
do naszych dzisiejszych osiagni¢é. Bylo jak hulajnoga
w stosunku do zaawansowanych technologicznie sa-
mochodéw. W tamtych czasach na rynku nie bylo
jednak produktéw konkurencyjnych, jak i dostepnych
komponentéw. Polska gospodarka zaczynata si¢ dopiero
odbudowywa¢. Wtasnie wtedy grupa inzynieréw po-
stanowita zalozy¢ dziatalno$¢, ktdra sprosta oczekiwa-
niom rynku i wzrastajacym potrzebom jako$ciowym.

Dzisiaj zatrudniamy ponad 270 0sdb, z czego okolo 40
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w biurach badawczo-rozwojowych w Swidnicy i Wro-
clawiu. Nasz zespo! sktada si¢ z inzynierdw, specjalistow
handlowych oraz pracownikéw produkcyjnych. Spétka
sprzedaje na caly §wiat — od Ameryki Poludniowej po
Chiny. Nasza sie¢ dystrybucji obejmuje ponad 60 kra-
jow. To sporo jak na do$¢ malg spotke. Nalezy jednak
dodag¢, ze jeste$my producentem bardzo zaawansowa-
nych systemoéw pomiarowych, ktére dedykowane sa dla

profesjonalistow.

Tak specjalistyczny i precyzyjny asortyment wymaga
skomplikowanego procesu produkcyjnego. Jak zmie-
niat sie on na przestrzeni lat?

Pewne elementy s3 niezmienne, takie jak lutowanie
czy klejenie. Zmianie ulegt oczywidcie proces techno-
logiczny. Kiedy$ produkcja odbywata si¢ w warunkach
»garazowych” - dzi$ nastgpita jej automatyzacja. Zalezy

ona jednak od stopnia skomplikowania etapéw pro-
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dukcyjnych, gdyz niektére dziatania wcigz wymagaja

ingerencji ludzkiej reki. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie
produkujemy na skale masowa, przez co automatyzacja
wszystkich proceséw nie jest uzasadniona ekonomicznie.
W fabryce powstaja jedne z najbardziej zaawansowanych
produktéw pomiarowych na $§wiecie. Z otwartg przylbica
moge powiedzie¢, ze niektore z nich sa wprost bezkonku-
rencyjne. Ich doskonalenie jest jednak procesem ciagglym.
Nasi konkurenci nie $pig, co motywuje nas do dalszego
rozwoju i w ten sposob tworzony jest postep technolo-
giczny. Dlatego tez mamy tak liczny zespot inzynierdw

i konstruktordow.

Jak wygladat proces budowania marki Sonel, ktora
z matej lokalnej firmy stata sie znanym i cenionym
producentem?

W branzy, w ktorej funkcjonujemy dziata zaledwie kilka
liczgcych sie firm. Oczywiscie nasze poczatki byty z jed-
nej strony proste — gdyz dziataliémy na rynku krajo-
wym, na ktérym wéwczas nie bylo zadnej konkurencji.
W tamtych czasach wszyscy ,rzucili si¢” na produkcje
i handel dajace wymiar wielkiej skali. Tym aspektem,
ktory interesowat nas, nikt nie chcial si¢ zajmowac. Bez
koniecznosci walki z konkurencja udato si¢ wdrozy¢
kilkanas$cie produktéw i zbudowaé podwaliny firmy.
Wkrotce okazalo sie, ze rynek wciaz sie powieksza,
a produkcja wzrasta. Przelomem byt rok 1999, kiedy
nawigzali$my wspolprace z rosyjskim partnerem. Jego

oczekiwania jako$ciowe sprawily, ze musielismy dosto-
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sowaé nasze produkty. Do dzisiaj, pomimo zawirowan
politycznych, Rosja jest jednym z naszych najwiekszych
odbiorcéw. Przetom w eksporcie nastgpit jednak do-
piero w 2004 roku, gdy Polska weszta do Unii Europej-
skiej. Zdjelo to z przedsigbiorcoéw bariere certyfikacji
produktéw na kazdy z rynkéw europejskich z osobna.
Wezesniej, dostosowywanie asortymentu bylo zaréwno
kosztowne, jak i skomplikowane, co w zasadzie zamy-
kato zagraniczne rynki dla matych przedsigbiorstw.
Po wejsciu do Unii rozpoczela sie sprzedaz na rynek
niemiecki i austriacki. Byl to dla nas krok milowy. Po
zbudowaniu odpowiedniej kadry oraz sieci handlowej

rozpoczela sie nasza dalsza ekspansja.

Eksportujecie wasze urzadzenia nawet do Chin,
choc wydawatoby sie, ze na tym rynku nie da sie
sprzedawac zagranicznej elektroniki.

Chiny sa ogromnym graczem, ktéry wymaga w kon-
taktach handlowych réwnie ogromnej cierpliwosci. Na
rynek chinski mozna sprzeda¢ jedynie asortyment naj-
wyzszej klasy. Nie jestesmy w stanie konkurowac z nimi
cenowo, w przypadku produktéw o niskiej jakosci. Jest
jednak zapotrzebowanie na specjalistyczne urzadzenia,
ktore wytwarzamy. Nie jest to nasz najwiekszy odbiorca.
Znajduje si¢ jednak w pierwszej dziesiatce naszych im-

porterdw, a sprzedaz systematycznie ro$nie.

Czy zatem polska jakosc i mysl techniczna jest ce-
niona za granicg?

Przez wiele lat polskie produkty byly naznaczone piet-
nem gorszej jakosci. Zmienialo sie to powoli, ale syste-
matycznie. Dzisiaj sprzedajemy do Niemiec zaréwno
pod wilasnym logiem, jak i produkujemy dla innych
firm. Jeste$my postrzegani jako rzetelny partner. Do-
datkowo podpieramy si¢ marka Unii Europejskiej, ktora
stanowi mandat pozwalajacy funkcjonowac na $wiato-
wych rynkach. Atutem jest réwniez fakt, Ze jestesmy
spotka gieldowa. Daje ona prestiz, wicksza rozpozna-
walno$¢ marki oraz wiarygodno$¢ zwiazang z przej-
rzysto$cia finansowq. Zwieksza réwniez motywacje do
rozwoju, z powodu presji oraz oczekiwan akcjonariuszy.
Ta polityka pomogta nam w zawirowaniach i kryzy-
sach gospodarczych. Majac przychody z innych réznych
zrédet i rynkow sytuacja firmy pozostawala stabilna,

a firma nigdy nie wykazala straty. m
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Pleszew to urokliwa miejscowos¢ w potudniowej czesci

o _ Wielkopolski potozona nad rzeka Ner. Znajduje sie w od-

Specjalna Strefa . legtosci 90 km od Poznania - stolicy regionu, oraz okoto

Ehonomic = 50 km od wezta autostrady A2. Gmine zamieszkuje po-

PODSTREFA nad 30 tys. mieszkancow. Miasto posiada bogatg oferte

PLESZEW i | rekreacyjna oraz atrakcyjng baze gastronomiczng i hote-

: lowa. Ponad 730-letnia historia i tradycja wspotgra z no-

woczesnoscig w dziedzinie gospodarki, edukacji, ochrony
Srodowiska, a takze kultury i sportu.

5,3 ha

Juz w latach 90. XX wieku miasto rozpoczeto proces integradji
z Europg, podpisujac umowe partnerska z niemieckim Spangen-
berg. W kolejnych latach nawigzato wspotprace z francuskim
St. Pierre d'Oleron, belgijskim Morlanwelz i niemieckim Wester-

W obrebie Miasta i Gminy Pleszew znajduje sig 8 ha stede. Dzisiaj to miasto na wskros europejskie.

gruntow przeznaczonych na prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej. Oferte inwestycyjng uzupetnia 5 ha terenu Pleszew stynie z produkgji kottéw centralnego ogrzewania
objetego Watbrzyska Specjalng Strefa Ekonomiczna. oraz ogrodnictwa — szczegolnie szklarniowej uprawy pomi-
Dziatalnosc w WSSE umozliwia przedsiebiorcom
skorzystanie z pomocy publicznej w postaci ulg
w podatku dochodowym.

doréw. Silnie rozwiniete jest takze rzemiosto, w tym uznane
w catej Europie rymarstwo i siodlarstwo. Miasto znane jest
rowniez jako producent maszyn dla branzy spozywczej, ktére
eksportowane sa do Azji oraz Ameryki. W Pleszewie w firmie
FAMOT z kapitatem niemiecko-japonskim powstaja specjali-
styczne obrabiarki wykorzystywane na catym Swiecie, a takze

SPRAWDZ TERENY funkcjonuje oSrodek szkoleniowy i centrum sprzedazy tych urza-

w:‘fEsstvEﬁll:E dzen na Europe Wschodnia.
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¢ji INVEST-PARK Business Mixer, jednego z najwigekszych
spotkan B2B w kraju. Do szybkich prezentacji biznesowych
zasiedli zaréwno przedstawiciele globalnych koncerndow,
jak rowniez matych i Srednich firm. Organizatorem spo-

tkania byta Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

- Chcemy budowac dobry klimat inwestycyjny i pokazac, ze
strefa to réowniez szansa dla tych, ktérzy dziatajg poza nig —
mowi Maciej Badora, prezes watbrzyskiej strefy. - Business
Mixer jest okazjg dla polskich matych i srednich przedsie-
biorstw do nawigzania wspotpracy ze strategicznymiinwe-
storami dziatajacymi na naszych terenach. Dla globalnych
koncernow z kolei, to szansa na znalezienie krajowych pod-

dostawcow i kooperantow — ttumaczy.

Jak co roku przedsiebiorcy mieli 2 minuty, aby podczas kaz-

dej sesji przy okragtych stotach zaprezentowac sie poten-
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” ZMI KSOWANY"

250 przedsiebiorcow z catej Polski wzieto udziat w 11l edy-

cjalnym partnerom biznesowym. Po przedstawieniu swojej
oferty oraz wystuchaniu pozostatych osab, przesiadali sie
do nastepnych stolikow, aby nawiazac kontakt z kolejnymi
uczestnikami. Po szesciu sesjach kazdy posiadat prawie

50 nowych kontaktéw biznesowych.

- Po poprzedniej edycji nawigzalismy relacje z partnerami,
ktorzy Swiadcza dla nas obecnie ustugi. Mam nadzieje, ze
zdobyte dzisiaj kontakty rowniez zaowocujg statymi zlece-
niami —mowi Marcin Hotdys, prezes firmy THT produkujacej
opakowania przemystowe. - Na pewno wezmiemy udziat
w kolejnej odstonie wydarzenia — dodaje przedsiebiorca

dziatajacy w watbrzyskiej strefie.

W drugiej, networkingowej czesci spotkania uczestnicy mieli
okazje poznac szczegoty ofert wybranych partneréw biz-
nesowych oraz nawigzac relacje z osobami, z ktérymi nie
spotkali sie przy stotach.
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- Juz po raz trzeci uczestniczymy w Business Mixerze. Ce-
cha wspdlng wszystkich edycji jest duza liczba zdobytych
kontaktow, ktore pdzniej przektadaja sie na ilos¢ naszych
kontrahentéw — podkresla Piotr Kuchta z firmy TechPlast

zajmujacej sie przetwaorstwem tworzyw sztucznych.

W Business Mixerze wzieli udziat przedsiebiorcy dziatajacy
w 60 miejscowosciach, z 10 wojewodztw Polski. Obecni
byli réwniez przedstawiciele biznesu z Republiki Czeskiej.
Uczestnicy reprezentowali ponad 20 sektorow przemystu
i ustug. W czasie catego wydarzenia wymienionych zostato
ponad 7000 wizytowek.
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Global Nitco

L ﬂﬂﬁ:

INVEST PARK Business Mixer odbyt sie w Klubie Bizneso-

wym Stadionu Wroctaw - partnera gtdwnego wydarzenia.

Patronat nad spotkaniem objeta Agencja Rozwoju Przemy-

stu S.A,, realizator projektu ,Sie¢ Otwartych Innowacji”. B
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KORDIAN KOLBIARZ

» | burmistrz Nysy

.Obecnosc Nysy w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej przyniosta bardzo dobre efekty. Pierwsza podstrefa jest
juz od kilku lat w petni zagospodarowana i sa to miejsca pracy,
ktore bardzo byty Nysie potrzebne.

Dla nowych terenéw mamy juz przygotowana dokumentacje
projektowa, ztozyliSmy takze do Urzedu Marszatkowskiego
whiosek o dofinansowanie budowy drég wewnetrznych na tym
terenie.

Nysa to doskonate miejsce do inwestowania, poniewaz opraocz
ulg wynikajacych z dziatalnosci strefowej oferujemy takze
jedne z najwyzszych ulg w podatku od nieruchomosci. Przede
wszystkim jednak jesteSmy miastem, ktore w dalszym ciggu
dysponuje sporym zapasem wykwalifikowanej kadry. Codzien-
nie z Nysy do Opola i Wroctawia dojezdza okoto 1200 pracow-

nikow, a s3 to osoby, ktore chetnie znalaztyby zatrudnienie

tutaj - na miejscu.”
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Nysa to jedno z najwiekszych miast w wojewddztwie
opolskim, potozone w jego potudniowo-zachodniej
czesci. Znajduje sie nad malowniczym Jeziorem Nyskim,
w niewielkiej odlegtosci od granicy z Czechami. Region
przez wiele lat borykat sie z wysokim poziomem bezro-
bocia, ktory jeszcze na poczatku tej dekady siegat niemal
25 proc., a w roku 2003 przekraczat 34 proc.

To wtasnie wysaokie bezrobacie byto jedna z przyczyn, dla kto-
rych zdecydowano w 2001 roku o utworzeniu Nyskiej Pod-
strefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST-
-PARK". Poczatkowao strefg objeto tereny na potudniowym
wschodzie miasta. P6zniej, w 2007 roku wtaczono kolejne
tereny, blizej centrum miasta. W pozyskaniu inwestorow
duzy udziat miata Gmina Nysa, ktéra zainwestowata 10 min
ztotych w uzbrojenie terenu oraz budowe drog wewnetrznych.
W 2010 w strefie pojawita sie firma Alsecco zajmujaca sie pro-
dukcja stolarki okiennej i elementéw z aluminium. Firma na
dobre zadomowita sie w Nysie. Obecnie posiada cztery hale
produkcyjne i zatrudnia ponad 400 0s6b.

Drugim inwestorem zostata dwa lata pozniej firma Vasco Do-
ors, zajmujaca sie produkgja stolarki drzwiowej. Podobnie jak
Alsecco takze i ta spotka poczuta sie w Nysie na tyle dobrze,
ze w 2014 roku ruszyta z rozbudowa zaktadu, a dzis zatrudnia
niemal 100 pracownikdw.

Najwieksza szansa dla Nysy moga sie jednak okazat tereny
wiaczone do Strefy w 2011 roku, gdy Specjalng Strefg Eko-
nomiczna objeto az 154 hektary terenu na zachod od miasta,
obok miejscowosci Radzikowice. Na tym terenie sprzedano
juz kilka mniejszych dziatek. Miasto czeka jednak na kolejnych

inwestorow.
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s Za Alsecco oraz Vasco-Doqrs w podstrefie Nysa.

Na pozostatych zdjeciach wolne tereny objete ulgami podatkowymi.
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WYDARZENIA

Chinska Rada Pron old]
Handlu Miedzynarodowego
z wizyta w Watbrzychu

Chinska delegacja z prowincji Hubei liczagca ponad 120 osdb
goscita w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.
Celem wizyty byto zacieSnienie wspotpracy gospodarczej
miedzy Polska a Paistwem Srodka. Podczas spotkania
rozmawiano rowniez o atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
oraz potencjalnych inwestycjach chiiskich w potudniowo-
-zachodniej czesci kraju.
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Delegacja sktadata sie z przedstawicieli Chifskiej Rady Pro-
mogji Handlu Miedzynarodowego, najwazniejszej i najwiekszej
instytucji promocji handlu zagranicznego w Chinach. W kraju
koordynuje prace 50 terytorialnych oraz 21 branzowych izb
gospodarczych. Utrzymuje rowniez sie€ 17 przedstawicielstw
zagranicznych, w tym od 2016 w Warszawie. Jej misja jest
zapewnienie jak najlepszych warunkéw dziatania dla biznesu
miedzynarodowego, ktory zainteresowany jest wspotpraca
gospodarcza z Chinami.
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Polsko-chinski taniec , Krakowiak”

Uczestnicy delegacji mieli okazje podziwiac wystep artystycz- Goscie wzieli rowniez udziat w konferencji poSwieconej atrak-
ny Zespotu Piesni i Tanca ,Jubilat” ze Swidnicy, ktéry odbyt sie cyjnosci inwestycyjnej regionu oraz zalet funkcjonowania
na dziedzincu watbrzyskiego Zamku Ksiaz. Dla gosci z Chin w watbrzyskiej strefie. Zwiedzili takze siedzibe spotki oraz
przygotowano specjalny program artystyczny sktadajacy sie wzieli udziat w przejezdzie po podstrefie Watbrzych, gdzie
z wystepu z flagami, wspdlnego odtanczenia Krakowiaka oraz funkcjonuje 17 zaktadéw przemystowych. H

wykonania utworu ludowego ,Mo Li Hua" w jezyku chinskim.
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FIRMY W STREFIE

SOLGAZ — MALY

Jest rok 2001. Firma liczy dostownie kilka osob, ale ze
swoim pierwszym Smiatym pomystem czuje, ze moze po-
walczyc o miejsce na rynku, na ktérym obecne s3 jedynie
wielkie, globalne marki - giganci, ktorzy zatrudniaja wiecej
0s6b niz mieszkancow ma miasto, w ktorym rusza pro-
dukcja gazowych, bezptomieniowych ptyt ceramicznych.
Jest to wynalazek, ktorym polska firma SOLGAZ zdobywa
uznanie klientow w kolejnych krajach Swiata.

- To od poczatku byta bardzo ciekawa koncepcja. Stwo-
rzylismy ptyte, ktora dziata i wyglada jak elektryczna, ale
zasilana jest gazem. Paliwo to jest o wiele tansze w eksplo-
atacji — opowiada Mieczystaw Kaczmarczyk, bez ktorego
SOLGAZ dawno by nie istniat. — Wiekszos¢ osob decyduje sie
po prostu swoj pomyst sprzedac jakiejs wielkiej korporacji.
To droga, ktora przynosi efekty natychmiast — jest tatwa
i szybka — kwituje Kaczmarczyk.
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Firma SOLGAZ postanowita jednak wybrac zupetnie inng
Sciezke i rozpoczac produkcje pod wtasng marka, a tym
samym rozpoczac rywalizacje z najwiekszymi spotkami na
Swiecie. To firmy, ktdre rocznie obracaja miliardami ztotych,
maja tysigce pracownikow, specjalistow we wszystkich
dziedzinach.

— Powiedzieg, ze rywalizowac z takimi firmami jest bardzo
trudno, to jak nie powiedziec nic. Wierzylismy jednak, ze na-
sze dobre pomysty obronig sie same - mowi Kaczmarczyk.

Produkcja ruszyta, ale kolejki po nowy produkt wcale sie nie
ustawiaty. Nie byto ttumow chetnych, ktorzy nie mogli do-
czekac sie premiery.

- Na poczatku sprzedawalismy dostownie kilka sztuk mie-
siecznie. Nikt nie wiedziat, ze takie rozwigzanie jest w ogole
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GIGANT AGD

e e Sukces w Polsce zaczat sie przektadac takze na rynki
B — zagraniczne. Naturalnie produkty gazowe swoje miejsce
najszybciej znalazty w krajach, gdzie paliwo to cieszy sie
duza popularnoscia.



FIRMY W STREFIE

w sprzedazy, a sklepy sieciowe byty poza naszym zasiegiem.
Nie moglismy ich wyposazyc¢, gdyz na poczatku nie bylismy
dla nich wystarczajacym partnerem — mowi Ireneusz Bart-
nikowski, Prezes firmy SOLGAZ.

Firma nie ztozyta jednak bronii zdecydowata sie na odwazny,
jak na tamte czasy krok - sprzedaz przez internet. Zakup
tak duzego sprzetu, bez wczesniejszego zobaczenia go, od
firmy, ktorej nie znamy, wydawat sie czyms zupetnie nie-
realnym. Jednak dobry produkt obroni sie sam, a klienci byli
sktonni zaryzykowac. Wkrotce rozwigzanie Swidnickiej firmy
znalazto niemate grono odbiorcow. Dobre opinie pozwolity

rowniez na dalszy rozwoj i poszerzenie oferty o piekarniki,
okapy czy ptyty indukcyjne. Kazdy produkt odrézniat sie od
asortymentu konkurengji. | tak do sprzedazy trafity okapy,
ktore dzieki specjalnym czujnikom same wykrywaja goto-
wanie czy piekarnik z funkcja gotowania na parze i mikrofali.
Sukces w Polsce zaczat sie przektadac takze na rynki za-
graniczne. Naturalnie produkty gazowe swoje miejsce naj-
szybciej znalazty w krajach, gdzie paliwo to cieszy sie duzg
popularnoscia.

— Rosjanie jako pierwsi na wiekszg skale zainteresowali sie
naszymi produktami. To bardzo duzy rynek, ktory entuzja-
stycznie przyjat ptyty gazowe bez ptomieni — komentuje
Bartnikowski.

Aktualnie SOLGAZ swoje ptyty eksportuje do licznej grupy
krajow w Europie, jak rowniez do bardziej egzotycznych za-
katkow Swiata. — Ostatnio pojawia sie sporo opinii, ze gaz nie
majuz sensu. W nowym budownictwie czesto nie ma nawet
doprowadzonych przytaczy. Zdajemy sobie sprawe, ze czesc
0s0b decyduje sie np. na kuchnie indukcyjne, ktore rowniez
produkujemy, ale gaz wcigz w wielu miejscach jest podsta-
wowym paliwem uzywanym do gotowania. W tej dziedzinie
mamy tez najwieksze doswiadczenieijuz planujemy kolejne
unikatowe produkty — ttumaczy Mieczystaw Kaczmarczyk.
— JesteSmy pewni, ze jeszcze przez jakis czas gaz nie zniknie
z kuchni — dodaje. B




WYDARZENIA

Ponad 200 przedstawicieli branzy AGD oraz sektorow po-

krewnych wzieto udziat w pierwszej edycji White Goods
Industry Mixer - najwiekszym w Polsce spotkaniu firm
zwigzanych z produkcja sprzetu gospodarstwa domo-
wego. Organizatorem spotkania byta Agencja Rozwoju
Aglomeracji Wroctawskiej oraz Watbrzyska Specjalna
Strefa Ekonomiczna, natomiast partnerem gtownym -
Bosetti Global Consulting.

W salach wroctawskiego stadionu spotkali sie przedstawi-
ciele ponad 90 firm, w tym liczaca okoto 70 oséb delegacja
wtoskich przedsiebiorcéw zwigzana z branzg AGD. Celem
spotkania byto nawigzanie nowych relacji biznesowych,
znalezienie poddostawcow oraz kooperantéw, a takze wza-
jemna wymiana doSwiadczen.

- Dolny Slgsk i Wroctaw to od kilkudziesieciu lat jeden z naj-
silniejszych oSrodkéw produkeji sprzetu gospodarstwa do-
mowego w tym regionie Europy — mowi Dariusz Ostrowski,
prezes Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej. - Branza
AGD, zatrudniajgca w naszym regionie tysigce osob, ma dla
miasta strategiczne znaczenie — dodaje.

Producenci sprzetu AGD wyprodukowali w Polsce w 2016
roku ponad 22 min sztuk duzego sprzetu AGD o wartosci
blisko 17 mld z+. Dolny Slask to jeden z lideréw w koncen-
tracji tego przemystu, nie tyko na skale krajowa, ale rowniez
europejska. Wiekszos¢ dolnoslaskich firm AGD prowadzi
dziatalnos¢ w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej. Inwestycje w WSSE zwiazane z tym sektorem przekro-
czyty 1,5 mld ztotych, a zatrudnienie w zaktadach znalazto
przeszto 5 tys. 0sob.
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- Co dziesiaty przedsiebiorca w naszej strefie reprezentuje
te gataz przemystu. Stanowi ona jeden z naszych filarow.
Wiekszos¢ firm posiada wtoski kapitat, dlatego ogromnie sie
cieszymy, ze sa tak licznie obecni na naszym wydarzeniu —
podkreslit Michat Szukata, wiceprezes watbrzyskiej strefy.
W WSSE dziata 18 firm z branzy AGD, ktare ulokowaty sie
na Dolnym Slasku. Jednym z najwiekszych przedstawicieli
jest koncern BSH produkujacy dla takich marek jak Bosch
i Siemens. Budowa dwaoch nowych zaktadéw koncernu we
Wroctawiu trwa od marca 2016 r. Niemieckie przedsiebior-
stwo zainwestowato juz ponad 200 min zt.

— Od ponad roku realizujemy naszg inwestycje, ktorej tgczna
wartos¢ wyniesie 500 min zt. Wszystkie prace ida zgodnie
z harmonogramem. Zatrudnienie znajdzie tu okoto tysigca
0s6b. — mowi Konrad Pokutycki, prezes zarzadu BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego.

Z kolei szwedzki Electrolux posiad trzy zaktady zlokalizo-
wane w watbrzyskiej strefie, w ktorych zatrudnionych jest
3tysigce 0s6b. W Otawie grupa produkuje pralki, w Swidnicy
piekarniki i kuchenki, a w Zarowie - zmywarki. Wtoska Elica
zajmuje sie produkcjg urzadzen i systemow filtracji powie-
trza. Zaktad w podstrefie Jelcz-Laskowice zatrudnia kilkaset
0s0b przy produkcji okapow. Z kolei w Swidnickiej podstre-
fie prowadzi dziatalnosé polski producent innowacyjnego
sprzetu AGD.

- Spotkanie byto okazja do nawigzania wspoétpracy mie-
dzy producentami sprzetu AGD a firmami tworzacymi dla
nich komponenty i podzespoty. Udato nam sie zdoby¢ nowe
kontakty, ktore jak mam nadzieje, zaowocujg w najblizszym
czasie statymi zleceniami — skomentowat Ireneusz Bartni-
kowski, prezes firmy SOLGAZ. &
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KULTURA

Fot. Bartosz Mikotajczyk

Ekspozycja liczaca blisko 100 pojazdow taboru kolejowego prezentowana jest w Muzeum
Przemystu i Kolejnictwa w Jaworzynie §Iqskiej. Zbior sktada sie z 40 lokomotyw parowych
(produkc;ji polskiej, niemieckiej, angielskiej oraz amerykanskiej), lokomotyw elektrycznych
i spalinowych oraz przeszto 50 wagonow i kolejowych pojazdow specjalistycznych.
Ustawione na torach licza okoto 2 km dtugosci. Zabytkowy tabor pochodzi z okresu

konca XIX wieku do lat 70-tych XX wieku.

Muzeum posiada jedyny sprawny na Dolnym Slasku normal-
notorowy parowodz — polska lokomotywe parowg TKt48-18
z 1951 r. Ponadto w zbiorach znajduja sie urzadzenia, na-
rzedziaidokumenty kolejowe. Do zwiedzania udostepnione
sg rowniez wystawy maszyn i urzadzen przemystowych,
w tym m.in. polski komputer ODRA z 1974 roku. Znaczaca
czesc kolekcji stanowig zbiory ikonograficzne, biblioteczne,
archiwalne oraz zwigzane z kolejnictwem i jego otoczeniem
z zakresu tgcznosci i zabezpieczenia ruchu.

W Muzeum znajduje sie rowniez wystawa posSwiecona
historii motocyklizmu na terenie Slaska — mozna na niej
obejrze¢ m.in. przedwojenne polskie motocykle Sokét 600
i 1000. Eksponowane sa rowniez zabytkowe radioodbiorniki
i kolejowe urzadzenia radiotechniczne. W dwaoch historycz-

nych wagonach towarowych zorganizowano statg wystawe

Fot. Maciej Madry
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Fot. Pawet Cho{odni_ak

przedstawiajaca role kolei w przesiedleniach ludnosci po za-

koAczeniu Il Wojny Swiatowe;.

Po modernizacji zabytkowej infrastruktury kolejowej, zo-
stata uruchomiona kolejowa trasa parowozowa wiodaca
po najwazniejszych czeSciach Muzeum. Prowadzony przez
parowodz TKt48-18 lub czechostowacki wagon motorowy
.Motorak” z 1956 roku, zestaw wagonow przejezdzajac
po terenie bocznicy kolejowej Muzeum, prezentuje wazne
dla historii techniki kolejowej obiekty — m.in. zuraw wodny,
dzwig weglowy, budynek olejarni i piaskowni czy zapadnie
kolejowa. W

Fot. Bartosz Mikotajczyk
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Potozone w centralnej czeSci Sudetow Zachodnich w potudniowo-zachodniej Polsce
Karkonosze to najwiekszy i najwyzszy masyw gorski w catych Sudetach, ktorego szczyty
_jako jedvne przekraczajq wysokosc 1400 m n.p.m. Karkonosze nazywane kledys Goraml

Widok z Grzbietu Lasockiego (Karkonosze) w;kierunku 'I'(él_tliny Kamiennogoérskiej




Kozie Grzbiety w letniej odstonie

TURYSTYKA

POCZU)
DUCHA
GOR

asmo Karkonoszy jest najczeSciej odwiedzanym

miejscem w tym regionie Polski zaréowno przez

turystow krajowych, jak i zagranicznych. Kraina
przycigga bogactwem fauny i flory oraz infrastruktura
turystyczna, a szczyty gor zachecaja swoim majestatem
o kazdej porze roku.

Sniezka gdruje nad okolica (o ok. 200 metréw), co przy do-
brej pogodzie gwarantuje turystom niezapomniane widoki.
Na jej szczycie znajduje sie dziatajgce nieprzerwanie od
1880 r. obserwatorium meteorologiczne o charakterystycz-
nym ksztatcie spodka oraz barokowa kaplica z XVII wieku
pod wezwaniem sw. Wawrzynca. U podn6za gory lezy Kar-
pacz uwazany za najwazniejsza miejscowos¢ turystyczng
w okolicy, stanowigcy doskonata baze noclegowo-wypa-
dowa.

Region bogaty jest w zabytki architektury, jak patace i zamki,
wsrad ktorych warto wymienic: Zamek Chojnik, Patac Wo-
jandw, Patac tomnica, Patac na Wodzie w Staniszowie oraz
Patac Mystakowice. Karkonosze to réwniez doskonate
miejsce do uprawiania pieszej i rowerowej turystyki gorskiej,
nordic walking, wedrowek na rakietach Snieznych i nartach
biegowych, kofczac na narciarstwie zjazdowym, a nawet
wykorzystaniu psich zaprzegow. W samej Szklarskiej Pore-
bie na turystow czeka 19 oznakowanych tras rowerowych,
ktorych taczna dtugosc siega 450 km. Trasy licza od 8 do
50 km. To tutaj odbywa sie takze najwieksza impreza rowe-
rowa w tej czesci Europy pn. Festiwal Rowerowy. B

Zdjecia wykonat Marcin Jagiellicz
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FIRMY W STREFIE

,Musimy nauczyc sie uzyskiwac potrzebng nam energie bez zuzywania surowcow”

— Nikola Tesla

i_J.”

=

ODZYSKAC

Skraplanie gazow ma wiele zalet i jedng powazng wade -
w pewnym momencie ciekty gaz nalezy poddac regazyfikacji,
ktora w przypadku klasycznych instalacji jest maszynka do
marnotrawienia energii, a tym samym takze pieniedzy. Polska
firma postanowita opracowac technologie, ktora ograniczy ten
problem do minimum.

BEST Systemy Grzewcze, Swidnickie przedsiebiorstwo dziatajace
w watbrzyskiej strefie, jest dostawca skroplonego gazu ziem-
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N3:[4Z CHLODU

nego (LNG) od 2009 ., ktéry dostarcza wtasnym kriogenicznym
transportem. Firma posiada rowniez wtasne stacje regazyfikagji.
Kilka lat temu skoncentrowata sie na zagadnieniu odzysku chtodu
z przemiany fazowej gazow skroplonych.

- Powszechnie uzywane instalacje do regazyfikacji LNG stosuja
parownice, ktore majg za zadanie odprowadzi¢ zgromadzony chtod
do atmosfery. W ten sposab bezpowrotnie traci sie ogromna ilos¢
energii wykorzystanej wczesniej do skroplenia i schtodzenia gazu
— ttumaczy Mariusz Koba, prezes BEST Systemy Grzewcze.
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FIRMY W STREFIE

koAcowego. Naszym priorytetem wobec klienta jest bezpieczen-
stwo dostaw gazu, a w efekcie zapewnienie ciggtoscijego produk-
¢ji. Zdobyte w ten sposéb doSwiadczenia zaowocowaty wykona-
niem drugiego, udoskonalonego egzemplarza o zmodyfikowanej
i zarazem innowacyjnej konstrukgji. Odzyskana w wymienniku
energia chtodu jest transportowana do uzytkownika rurociggami
za posrednictwem glikolu i wykorzystywana w procesach tech-
nologicznych inwestora badz chtodzenia obiektéw — wyjasnia
Mariusz Koba.

Gazy technologiczne skrapla sie z kilku powoddw. Skroplenie gazu
powoduje, iz znaczaco zmniejsza on swoja objetosc, dzieki czemu
umozliwia bezpieczne i uzasadnione ekanomicznie dostawy du-
zych wolumenéw do odbiorcow koncowych. Moze by ono row-
niez przeprowadzane w celu usunigcia z niego zanieczyszczen.
Skraplanie gazu jest jednak procesem bardzo energochtonnym.
Pomimo wielu usprawnief i modyfikacji, wcigz bardzo duza ilos¢
energii elektrycznej wykorzystywanej podczas skraplania tracona
jest w postaci energii termicznej.

- W 2012 roku uruchomilismy prototypowy wymiennik chtodu,
ktéry jako jednostka przeznaczona do badan zostat wyposazone
w autorski kompleksowy system monitoringu, wizualizacji, po-
miaru i archiwizacji parametrow. Systemy zabezpieczen automa-
tykiialgorytmy dziatania, zostaty zaprojektowane w taki sposab,
aby w przypadku jakichkolwiek awarii po stronie uktadu odzysku

chtodu, nie dopuscic do przerwy w doptywie gazu do odbiorcy

Dzieki zagospodarowaniu dotychczas traconej energii odbiorca
zyskuje dodatkowe zdolnosci produkcyjne, bez inwestowania
w rozbudowe posiadanej infrastruktury.

- Nasz klient zyskuje wartosc dodana poprzez mozliwosc odzy-
sku chtodu z procesu zuzywanych przez niego gazow ciektych.
Atutem urzadzenia jest rowniez mozliwos¢ zastapienia jednej
z tradycyjnych parownic atmosferycznych, co pozwala oszczedzic
pienigdze. Od dnia uruchomienia nasz innowacyjny wynalazek
przekazuje do instalagji glikolowej chtod w ilosci 1,5 -2,0 MWh
na dobe. Oszczednos¢ roczna wynikajaca z mniejszego zuzycia
energii elektrycznej to ok 50 000 ztotych. Przy zatozeniu spetnie-
nia kilku zatozen, zwrot naktadéw poniesionych na zakup i mon-
taz wymiennika nastepuje po ok 4 latach eksploatacji. Kolejne
lata uzytkowania przynosza karzysci wynikajace z powstatych
oszczednosci.

Ekonomia mowi sama za siebie, nie wspominajac i nie wiaczajac
korzysci finansowych, ptynacych z poprawy efektywnosci ener-
getycznej tzw. mozliwosci pozyskania biatych certyfikatéw — do-

daje prezes firmy. W
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| MICHAL KOLACINSKI
é \ - burmistrz OleSnicy

Tu jest wyjatkowy klimat! Sciezki rowerowe czy baseny sa juz
wszedzie. U nas takze - i cieszg sie duzym zainteresowaniem.
To standard i oczywisty punkt wyjscia. W OleSnicy po prostu
nie mozna sie nudzic! Z catego Swiata przyjezdzaja widzowie

i uczestnicy, by wzig¢ udziat w Olesnickim Festiwalu Cyrkowo-
-Artystycznym (OFCA). Reprezentanci roznych krajow prezentu-
ja sie podczas corocznych Dni Europy, a fani jazzu z pewnoscia
rozpoznajg Olesnicki Festiwal Jazzowy. Wielbiciele mocniejsze-
go uderzenia meldujg sie w naszym miescie na wciaz rozwija-
jacym sie Olesnica Rock Festival, a fani Hip-Hopu mobilizuja sie
na AGRAFKE. Olesnica jest tez organizatorem festiwali muzyki
klasycznej. Powiem tak: dwadzieScia minut jazdy od Wroctawia
jest miasto, ktore nie tylko oferuje szeroka oferte kulturalng

i sportowg, ale w ktorym mozna znalezc chwile wytchnienia

i zrealizowac swoje plany - tak zawodowe, jak i rodzinne.

Wysoki poziom szkot, szeroka baza przedszkolna, jedne

z wiekszych w skali kraju dotacjl na dziecko w przedszkolach
i ztobkach niepublicznych, szereg ulg i udogodnien dla duzych
rodzin... w OleSnicy kazdy poczuje sie jak u siebie.

Olesnicki Festiwal Cyrkowo-Artystyczny (OFCA)
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Przez ponad p6t tysigclecia Olesnica byta stolicg ksie-
stwa, co wpisato sie w jej blisko 800-letnig historie.
Wspotczesne miasto zachowuje swoj ksigzecy rys nie
tylko w architekturze. Wciaz sie rozwija, przyciagajac
przy tym uwage zarowno inwestorow, jak i podroznych.

Zabytkowy charakter Olesnicy tworza m.in. jeden z najwiek-
szych i najlepiej zachowanych zamkéw na Dolnym Slasku,
bazylika pw. Sw. Jana Apostota i Ewangelisty, Rynek oraz
stare miasto. Klimat miasta to jednak nie tylko pamiatki hi-
storii, ale réwniez bardzo rozbudowana oferta rekreacyjna
i wypoczynkowa. Magnesem dla przyjezdnych sa rowniez
parki, kilometry Sciezek biegowych, rowerowych i rolkarskich
oraz stawy z oferta wynajmu todek i kajakow.

Niepodwazalnym atutem miasta jest jego doskaonate poto-
zenie. Przez Olesnice przebiega trasa ekspresowa S8+3aczaca

Wroctaw z Warszawa, Ze stolicy Dolnego Slaska w ciggu ok.
20 minut mozna bezpiecznie dotrzec do Olesnicy, zwiedzi¢

miasto oraz skorzystac z szerokiej oferty kulturalnej i wypo-
czynkowej. Atrakcyjna lokalizacja, znakomite skomunikowa-
nie i preferencyjne warunki dlainwestoréw powodujg, ze co-
raz wiecej firm planuje realizacje w miescie swoich planéw

biznesowych. Na terenach Olesnicy funkcjonuje Watbrzyska

Specjalna Strefa Ekonomiczna, w ktérej swoj zaktad posiada

GKN Driveline — dostawca technologii i uktadow przeniesie-
nia napedu dla najwiekszych swiatowych marek. W zesztym

roku nainwestycje w strefie zdecydowata sie firma Alucrom

zajmujaca sie obrébka metali. Wciaz dostepnych jest blisko

45 ha atrakcyjnego terenu objetego ulgami podatkowymi.

SPRAWDZ TERENY

INWESTYCYNE
W OLESNICY
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- CZYLI PIERW

DO I TYCJIW POLSCE

Zagraniczni inwestorzy, ktorzy w ostatnich latach coraz bardziej interesuja sie Polska, moga napotkac na rozne problemy,

Y KROK

Polska Agencja

Grupa PFR

zwigzane z roznicami w aspektach prawnych, wtasnosciag gruntu czy bariera jezykowa.

Kwestie te moga wydtuzyc proces inwestycyjny. Ze wsparciem przychodzi Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH).

Poczatki tej instytucji siegaja konca lat 80" ubiegtego wieku, gdy
powotano do zycia Agencje do Spraw Inwestycji Zagranicznych.
Juz w 1992 roku przeksztatcono jg w Panstwowa Agencje In-
westycji Zagranicznych. W tamtych latach do jej zadan nalezato
przede wszystkim wspieranie tworzenia spotek joint-venture.
Wspalnicy zamierzajacy utworzyc taka spotke, musieli wystapic
do Agencji 0 zgode najej utworzenie, co jednak przektadato sie na
trzyletnie zwolnienie z podatku dochodowego. Co ciekawe, wa-
runkiem uzyskania zgody na utworzenie spotki joint-venture byto
wprowadzenie przez zagranicznego wspolnika rownowartosci co
najmniej 6wczesnych 25 milionéw ztotych w walucie obcej, zas
udziat kapitatu zagranicznego w spotce nie mogt byé mniejszy
niz 20 procent.

W 1991 roku powstata druga z agencji, ktore dzis tworza PAIH,
czyli Polska Agencja Informacyjna. Do jej zadan nalezata promo-
cja Polski na Swiecie oraz pomoc zagranicznym korespondentom
w Polsce.

W 2003 roku doszto do potaczenia Polskiej Agencji Informacyj-
nej z Panstwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych. Nowy twor
nosit nazwe Polskiej Agencji Informagji i Inwestycji Zagranicz-
nych. Ostania zmiana nazwy agencji miata miejsce na poczatku
2017 roku, gdy PAIZ przeistoczyt sie w Polska Agencje Inwestydji
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i Handlu, ktora weszta takze w sktad Grupy Polskiego Funduszu
Rozwoju.

Do obecnych zadan agencji nalezy przede wszystkim zachecanie
zagranicznych firm do podejmowania inwestycji w Polsce, udzie-
lanie informacji na temat funkcjonowania przedsiebiorstw w wa-
runkach prawa polskiego, a takze pomoc w wyszukiwaniu atrak-
cyjnych lokalizagji dla przysztych inwestycji z uwzglednieniem
takich potrzeb inwestoréw jak terminy rozpoczecia dziatalnosci,
wielkos¢ dziatek czy dostep do pracownikow. W zwigzku z powyz-
szym PAIH opiekuje sie inwestorem na kazdym etapie procesu
inwestycyjnego, doradzajac inwestorowi jak poruszac sie posrod
polskich przepisow. Agencja prowadzi takze elektroniczng baze
ofertinwestycyjnych, gdzie umieszczane sg nieruchomosci, ktore
moga stac sie potencjalnymilokalizacjami dla nowych projektow.

Pracownicy PAIH badaja oczekiwania i potrzeby potencjalnego
inwestora, nastepnie we wspotpracy m.in. ze Specjalnymi Stre-
fami Ekonomicznymi przedstawiaja oferte lokalizacji dla ich pro-
jektow i pomagaja prowadzic proces inwestycyjny. Wizytuja wraz
z przedstawicielami inwestora proponowane tereny, informuja
o dostepnych ulgach podatkowych, pomagaja w pozyskiwaniu
Srodkéw z programow rzadowych, az do utworzenia nowej spotki
w Polsce (jest to warunkiem uzyskania zezwolenia na dziatalnosé
w Strefie) i nabycia gruntu oraz rozpoczecia inwestycji. B
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bie zycia
strz olimpijski,
vych mistrzostw
ator Tour de Pologne.

- ,DOLNY SLASK

mozna poleci¢ kazdemu”

WSSE INFO: W swojej karierze kolarskiej uczestni-
czyl Pan w najbardziej prestizowych zawodach na ca-
lym $wiecie. Jak z tej perspektywy ocenilby Pan atrak-
cyjno$¢ polskich tras rowerowych?

CZESEAW LANG: To prawda, ze jezdzilem w wielu miej-
scach, nawet tak egzotycznych jak Meksyk, ale nigdzie nie
jezdzi sie tak dobrze jak w Polsce. Kiedy bytem kolarzem
skupiatem si¢ przede wszystkim na $ciganiu, ale nie sposob
pominga¢ wsparcia, ktére mieli$my ze strony kibicéw. To byty
tysigce ludzi. Dzis$ ta liczba jest jeszcze wyzsza. Ostatni Tour
de Pologne na trasie ogladato ponad 3,5 miliona osdb. To s

ludzie, ktérzy biora wolne w pracy, dzieci, ktére ida catymi
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klasami, zeby oglada¢ peleton. Wcale si¢ nie dziwie, kiedy
wielu kolarzy méwi mi, ze Tour de Pologne to ich ulubiony
wyscig w sezonie i chetnie wracaja do Polski. Jedno, czego
troche nam brakuje, to wysokich gor, ale mamy tez swoje
kultowe miejsce, jak Sciana Bukowina — podjazd pod Glicza-
réw Gorny. Tam nawet klasowi kolarze autentycznie cierpia
i trzeba by¢ doskonale przygotowanym, zeby czlowiekowi
nie zrobilo si¢ ciemno przed oczami, gdy tempo jest wyso-
kie. Kazdego roku staramy sie tak ustawiac trase, zeby swoje
szanse mieli zaréwno sprinterzy, jak i specjalisci od jazdy
po goérach. Jest roznorodnie, a przy okazji widowiskowo.

O to wlasnie chodzi w kolarstwie.
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WYWIAD UDZIELONY W MARCU 2017 R.

REKREACJA

Czy poludniowa cze$¢ kraju, a w szczegolnoséci Dolny
Slgsk, wyréznia sie na mapie polskich tras kolarskich?

Tour de Pologne az siedem razy w swojej historii konczyt
sie podjazdem pod Orlinek i to w Karpaczu zapadaly naj-
wazniejsze rozstrzygniecia wyscigu. Swiadczy to doskonale
o Dolnym Slasku. Mysle, ze ci, ktérzy wtedy jechali pod gére,
wcigz pamigtaja, jaki wysitek musieli wlozy¢, by pokonaé
ten odcinek oraz swoich rywali. Dolny Slgsk ma bardzo
zroznicowane uksztaltowanie terenu. Swoje miejsce znajda
tam na pewno kolarze szosowi, o czym $wiadczg choéby
Mistrzostwa Polski w Sobétce i Swidnicy, ktére byly tam
rozgrywane przez ostatnie cztery lata. To zawodowcy, ale
przeciez po tych samych trasach mogg jezdzi¢ réwniez pa-
sjonaci-amatorzy. Kto potrzebuje wigkszych wrazen moze
pojecha¢ w strone gér — do Karpacza czy w okolice Jeleniej
Gory. To tez pigkne miejsca do jezdZenia na rowerach gor-

skich, wigc Dolny Slagsk mozna spokojnie polecié¢ kazdemu.

Za Pana sprawa, jako organizatora Tour de Pologne,
do Polski zjezdzaja najlepsi §wiatowi kolarze. Stanowi
to niewatpliwa promocje kraju. Jak zagraniczni spor-
towcy odnosza sie¢ do jej walorow?

Najlepszym dowodem na atrakcyjno$c Polski jest fakt, ze za-
wodnicy chcg i chetnie tu wracajg. Kiedy Tour de Pologne
znalazl si¢ w elitarnym gronie UCI World Tour, tak zwanej
Kolarskiej Ligi Mistrzow, zaczeli przyjezdza¢ do nas najlepsi
z najlepszych. Skoro kolarz, ktéry byl wtasciwie w kazdym
kraju $wiata i widzial zaréwno wielkie miasta, jak i mniej-
sze miasteczka i wioski, méwi, ze Polska jest niesamowita,
to mamy powody do zadowolenia. Jest jeszcze jedna rzecz,
ktdra bardzo mnie cieszy — Tour de Pologne to wyscig, ktory
odkrywa dla $wiata kolarstwa nowe gwiazdy. Rafal Majka
i Michat Kwiatkowski, ktorych chyba nie trzeba przedsta-
wia¢, Christopher Froome - trzykrotny zwyciezca Tour de
France, czy obecny mistrz §wiata — Peter Sagan, a wymienia¢
moglbym jeszcze dtugo. Oni wszyscy zaczynali swoje wiel-
kie kariery podczas Tour de Pologne. To takze jest magia
tego wyscigu, bo przeciez najchetniej wraca sie pamiecia do

pierwszych zwyciestw.

Jest Pan nie tylko organizatorem zawodow, ale rowniez
animatorem kolarstwa. Nie chcialbym, aby pytanie
zabrzmialo banalnie, ale jakie zalety ma uprawianie
tego sportu, w poréwnaniu do tak modnego ostatnio
biegania?

Cale moje zycie zwigzane jest z rowerem, wiec w tych
sprawach jestem ekspertem. Najwazniejsze jest to, zeby sie
ruszaé. Ludzie dzieki temu stajg si¢ zdrowsi, spokojniejsi
i bardziej u$miechnieci. Jak na swoj wiek bardzo duzo jezdze
na rowerze i musze¢ powiedzie¢, ze serce mi roénie, kiedy wi-

dze na drodze z Wilanowa do Powsina pod Warszawa spora
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grupe kolarzy. Czasem mam wrazenie, ze z naprzeciwka
jedzie na mnie peleton Tour de Pologne. Ludzie rozwijaja
swoje pasje, inwestuja w sprzet, mysla o zawodach. Jak sie
nie cieszy¢, kiedy widze, jak bardzo na przestrzeni ostat-
nich lat rozwinelo sie kolarstwo. Tour de Pologne Amatordw,
ktéry rozgrywany jest ostatniego dnia wyscigu, pokazuje
zawodowcom, jak bardzo ludzie chcg si¢ $ciga¢. Mini Tour
de Pologne, ktéry organizujemy dla dzieciakow, daje im
mozliwo$¢ zasmakowania tego sportu. To przeciez cykl,
z ktérego wywodzg si¢ Rafal Majka, Michat Kwiatkowski
czy Katarzyna Niewiadoma. Szanse na profesjonalne $ci-

ganie maja tez ci, ktérzy wolg jazde na rowerach goérskich.

Jaki wplyw na Pana kondycje ma dieta weganska?
Stereotypowo uwaza sie, Ze sportowiec powinien jes¢
duzo miesa, aby miec¢ potrzebna do uprawiania tej dys-
cypliny sile i energie.

Kiedy$ myslano, ze bez miesa, a przede wszystkim biatka
w nim zawartego, ani rusz. Dzi§ wydaje si¢ to nieprawdopo-
dobne, ale za moich amatorskich czaséw jedliémy podczas
wyscigow kietbase, kotlety schabowe, a nawet bigos. Gdy
przeszedtem na zawodowstwo, wyjechatem do Wtoch, po-
znalem inne nawyki zywieniowe. W moim przypadku o we-
ganskim trybie zycie zdecydowata choroba. Caly czas jem
biatko, ale w innej postaci. Jest wiele roslin, choc¢by stracz-
kowych, ktérymi spokojnie mozna zastapi¢ mieso. Powiem
wiecej — $cigalem sie kilka lat temu z jednym Francuzem,
ktéry nie wierzyl, ze moje nawyki zywieniowe pozwola mi

wygra¢. Mam nadzieje, ze na mecie si¢ do nich przekonat. B
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W roku swojego jubileuszu 20-lecia, Watbrzyska Strefa zaproponowata wszystkim
pracownikom zaktadow dziatajgcych na jej obszarze oraz ich rodzinom, mieszkaincom
Watbrzycha i okolic, akcje pod nazwg WSSE AKTYWNIE. W kazda sobote wakacyjnych
miesiecy pod okiem instruktorow bawity sie, cwiczyty, zarowno dzieci jak i dorosli. Oprocz
ogromnej dawki radoSci, mozna byto zdoby¢ atrakcyjne nagrody, a wsrod nich, specjalnie
edytowana na te akcje koszulke z logo akgji.

W roku swojego jubileuszu 20-lecia, Watbrzyska Strefa zapropo-
nowata wszystkim pracownikom zaktadéw dziatajacych najej ob-
szarze orazich rodzinom, mieszkancom Watbrzychai okolic, akcje
podnazwa WSSE AKTYWNIE. W kazda sobote wakacyjnych miesie-
cy pod okiem instruktorow bawity sie, Ewiczyty, zarowno dziecijak
i dorosli. Oprocz ogromnej dawki radosci, mozna byto zdoby¢
atrakcyjne nagrody, a wsrod nich, specjalnie edytowana na te
akcje koszulke z logo akgji.

Przez kolejnych dziesiec sobot, kilkaset osob bawito sie, Ewiczy-
to, spedzato wspolnie czas, uczac sie dobrej sportowej aktyw-
nosci pod okiem instruktorow w pieciu tematycznych strefach.
Pierwsza z nich przeznaczona dla najmtodszych w wieku 4-8 lat
nazwana zostato Strefg Malucha. Zabawy odbywaty sie z ani-
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SPORTOWE LATO
Z WSSE AKTYWNIE

matorem, ktory dzieci zachecat do Ewiczen z balonami, pitkami,
skakankami oraz do atrakcyjnych muzycznych gier. Odrobing
wieksze dzieci, w wieku 9-13 lat, Ewiczyty w Strefie Starszakow.
Tam animowano treningi z uzyciem profesjonalnego sprzetu ta-
kiego jak pitki lekarskie, materace czy ptotki.

Dla dorostych uczestnikow przygotowano trzy strefy aktywno-
&ci. Pierwsza z nich, Strefa Rekreacji, przeznaczona byta dla tych,
ktérzy dopiero zaczynaja swoja przygode ze sportem. Pod okiem
instruktora prowadzono zajecia z podstawowych form ruchu oraz
cwiczen ogolnorozwojowych. Pomyslano rowniez o mitosnikach
nowoczesnych form aktywnosci, dla nich wtasnie stworzono
Strefe Fitness. Cho¢ przewaznie panie wiodty prym, zdarzato sie
rowniez dostrzec panow. Zajecia w tej strefie to przede wszyst-
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kim spos6b na wzmacnianie miesni i spalanie tkanki ttuszczo-
wej. Pigta strefa byta przeznaczona dla zaawansowanych, ktorzy
chcieli doskonali€ umiejetnosci techniczne. Strefa Sport groma-
dzita wiec grupe ludzi, ktérzy juz aktywnie spedzaja czas wolny,
Swiadomi ogromnych zalet, jakie ruch niesie dla funkcjonowania
i jakosci zycia cztowieka. Strefg Sport opiekowat sie watbrzyski
sportowiec, olimpijczyk, Roman Magdziarczyk. Sportowa koordy-
nacja catej akgji, zajmowata sie Justyna Oleksy, watbrzyszanka,
lekkoatletka, wielokrotna mistrzyni Polski.

Uczestnicy akgji, bardzo pozytywnie przyjeli te innowacyjna for-
me jubileuszowych obchodéw Watbrzyskiej Strefy. Ksztattowanie
wiasciwych relacji ze spotecznoscia lokalng, to nie tylko jedno
z podstawowych zatozen spotecznej odpowiedzialnosci przed-

siebiorstw (Corporate Social Responsibility — CSR), ale przede

wszystkim naturalna potrzeba budowania relacji miedzyludzkich
z poszanowaniem Srodowiska przyrodniczego.
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Btekitne Jeziorko lezace na wysokosci 635 m n.p.m. { : Krzyzna.Gora (654 m npni") W oddali Pasmo Karkonoszy
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TURYSTYKA

SKALNA
KRAINA
JEZIOR

| PALACOW

ajestatyczne skaliste szczyty gorujace nad le-
sistym krajobrazem sa znakiem rozpoznawczym
Rudaw Janowickich. Kraina potozona jest we
wschodniej czesci Sudetow Srodkowych i stanowi dosko-
natg baze wypadowa do wyzszych pasm gor karkonoskich.

Rudawy Janowickie przyciagaja amatorow pieszych wedro-
wek, jazdy konnej oraz kolarstwa gorskiego. Dzieki ciekawym
formom skalnym, takim jak Sokoliki, Skalny Most, Piec, czy
StaroScinskie Skaty, sa rowniez doskonatym miejscem do
uprawiania wspinaczki.

Najwyzszym szczytem Rudaw Janowickich jest Skalnik
(945 m n.p.m.). Pod lesistym szczytem znajduje sie skalisty
punkt widokowy (Mata Ostra), uznawany za jeden z najlep-
szych w catych Sudetach.

Znakiem rozpoznawczym Rudaw sa rowniez Kolorowe Jeziorka,
ktore charakterystyczne zabarwienie (purpurowe, btekitne
i zielone) zawdzieczajg pracom wydobywczym prowadzonym
w minionych wiekach. Rejon bogaty jest rowniez w zabytki ar-
chitektury — zespoty patacowo-parkowe oraz ruiny zamkow.
Posiada takze bogata baze gastronomiczno-noclegowsa.

Zdjecia wykonat Marcin Jagiellicz
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Fotograf podziwiajacy wschéd stofca ze Wzgérz tomnickich Zamek Karpniki noca
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